CONFERENCIA

MARGARET THATCHER
EN EL CENTRO DE ESTUDIOS PUBLICOS*

En estas péginas se recoge la conferencia pronunciada por laex Primer
Ministro de Gran Bretafia, sefiora Margaret Thatcher, en su visita a
Centro de Estudios Publicos € 23 de marzo de 1993. En esa oportuni-
dad laex Premier relat6 |as circunstancias en las que asumié € gobierno
de Gran Bretafia (1979-1990), destacando los elementos centrales de
U ideario palitico, los principios morales envueltos en la economia de
mercado, asi como larelacion entre sociedad libre y Estado de derecho
y la batalla que debe librarse permanentemente en los planos intelec-
tual y de las comunicaciones.

Se reproducen a continuacion, asimismo, las respuestas de la sefiora
Thatcher a las preguntas formuladas por los asistentes a la reunién,
relativas a la doctrina socia de la Iglesiay € capitalismo, politicas
socides, € derecho ala autodefensay e combate d terrorismo en €
ambitointernacional, y lasregulacionesen materiadel medio ambiente.

Tras haber ganado las elecciones generales en 1970, Edward Heath
inicio un programa resueltamente de libre mercado, que yo suscribi. Participé
en d gabinete de Ted Heath durante cuatro afios. Pero cuando se intenta
cambiar un sistema, lo primero que aflora son las dificultades. Los beneficios
tardan mucho més en aparecer.

Las dificultades comenzaron a emerger, ciertamente, cuando procura-
mos cambiar buena parte del socialismo imperante, en un intento de hacerlo

Transcripcion editada y traducida del inglés por € Centro de Estudios
Pablicos.
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66 ESTUDIOS PUBLICOS

todo de una vez, en lugar de optar por & camino maés facil. Entonces enfrenta-
mos una huelga tras otra. Los sindicatos se opusieron abiertamente a la nueva
legislacion, y ella no fue acatada. Cuando of por primera vez en la sda del

gabinete que la policia habia expresado que no crefa poder controlar la mani-

festacién que habiaafueradetal o cual fabrica, supe que muy pronto habriamos

de perder labatalla

Asi ocurrié, ami juicio, & mayor retroceso paralalibertad econémica.
Nosotros mismos, que habiamos hecho de la libertad econémica € tema
central de nuestra campafia electoral, optamos luego por no modificar
sustancialmente las normas vigentes y recurrimos a politicas intervencionistas
en materia de politica sdlarid y de precios, contral de dividendos, e intensifi-
camos las regulaciones sobre los diferentes proyectos en desarrollo. Més alla
de los permisos requeridos a nivel local, ahora se necesitaba incluso la aproba-
cién de autoridades a nivel nacional para construir una nueva fébrica. Y la
mayoria de las veces era imposible edificarla donde uno queria, sino donde la
autoridad lo dispusiera. Asi, muchas buenas empresas se vieron obligadas a
instalarse en ciertas regiones del pais en las que sdlo obtuvieron pérdidasy, de
hecho, mas tarde hubieron de cerrar.

Visto retrospectivamente, era auténtico socialismo: a las reglamenta-
ciones desmedidas s sumaba la creencia de que, en algin sentido, la
sintonizacion fina (fine tuning), la intervencion estatal, eran d substituto apro-
piado para consolidar los principios fundamentales. Y asi fue que todos noso-
tros, que habiamos combatido a los socialistas cuando introdujeron las politi-
cas tributarias en 1968-1969, nos convertimos en los mejores exponentes de
tales politicas, pues parecia mas aconsejable mantener los salarios parejamente
bajos en lugar de abordar € problema de la inflacion a través de la oferta
monetaria. Y lagente llegd a creer que aquello eramésjusto. Nadie aceptaba
que e rebajasen los salarios en unaempresa s no ocurrialo mismo en otra. De
este modo se rompio larelacion directaentre esfuerzo, utilidadesy sdarios.

Las consecuencias fueron nefastas. Al mismo tiempo, los sindicatos aun
retenian un poder enorme. El Partido L aborista, como saben, eradl nifio mimado
delos sindicatosy estaba enteramente de su lado. El gobierno habiaincluido en
su politica salarial y de precios una clausula de reserva en virtud de la cual,
habiendo unarazon particular paraque un sindicato o unaempresano adhiriera
adicha politica—unarazdnjustificable a titul o particular—, podia eximirse de
ella. Entonces sobrevinieron las huelgas de los grandes sindicatos y de los
mineros del carbdn. Por aguella época habia més minas de carb6n en Gran
Bretafia de las que habia habido nunca. El gobierno se vio en la necesidad de
establecer la semanadetresdiasy racionar e suministro de energia.

Obviamente, no era ésa nuestra idea de una sociedad libre. Se habian
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formado subcomités dentro del Comité Econémico del gabinete para atender
las innumerables solicitudes de los empleados del sector publico que pedian
aumentos salariales. Pasé a integrar uno de esos subcomités, puesto que era
Secretaria de Educacion y de Ciencias alavez. En una oportunidad recibimos
una solicitud de aumento salarid para las secretarias de los miembros del

Parlamento. Recuerdo que sencillamente estallé, y dije: "Esto no eralo que
teniaen mente a entrar enlapolitica... Y no meimportalo que digan acercade
las secretarias delos miembrosdel Parlamento o 1o que esté permitido pagarles.
Lamiaes vital parami'y les voy apagar [0 que sea necesario”.

Més sociaismo (1975-1979)

Esefued principio dd fin. El fin que deberiamos haber intuido mucho
antes. En € tiempo que nos tomé arribar a esa conclusion, los mineros del
carbon estaban en huelga, y Ted Heath decidié convocar a elecciones para
resolver quién gobernaba, s € gobierno o los sindicatos. Lo que debid haberse
hecho, en cambio, eradegjar en claro que es e gobierno quien gobierna. Lagente
decia " ¢Qué hay con que los conservadores ganen unaeleccion més?'. No fue
sorprendente que perdiéramos esa eleccion. Ironicamente, 1o que habiamos
estado practicando era socialismo y perdimos en favor de un gobierno alin més
claramenteidentificado con esos postulados. Nuestro indice deinflaci6n aumenté.
Losimpuestos subieron. Y seimpuso unapoliticade preciosy salarios alin mas
dura. Supongo que ladiferenciaen este punto esta en que los sindicatos ahora
controlaban efectivamente el gobierno, 10 que por supuesto es nefasto.

Recuerdo vividamente ese periodo. Fue mi primera experiencia en la
oposicion y he de decir que teniamos mucho que criticar. Era unalabor ardua,
pues en ocasiones atacdbamos aguello que nosotros mismos habiamos hecho.
Es importante aprender de los propios errores.

El pais estaba asolado por las huelgas, no tan solo las del carbon.
Porque, en efecto, los mineros habian vuelto a trabajo y luego habian ido
nuevamente a la huelga para oponerse d cierre de las minas de carbon. (El
secretario del Sindicato Nacional de Mineros habia sefidlado que no debia
cararse ni una sola mina.) Fue una politica desquiciada la que se impuso
entonces. Habia en € pais ciento cuarenta sindicatos, una cifra ciertamente
excesiva. Los sindicatos estaban de acuerdo en elevar la productividad siempre
que aumentaran los ingresos de los trabajadores. El aumento salarial debia
hacerse de inmediato; laproductividad quedaba paramas adelante. Un sindicato
tras otro fueron ala huelga para conseguir mejores salarios o para intentar que
lapolitica salarial se volcase a su favor.

Lentamente, sin embargo, lagente comenzariaadecirse: "Esto no eslo
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gue queremos'. Y llegaria @ dia en que se reconoceria que esa conducta
sindical no estaba ayudando a elevar @ estéandar de vida ni a mejorar la
situacion de los més pobres. Por @ contrario, estaba causando mayores penurias
y conduciendo a muchas empresas a la quiebra o d cierre. El pueblo fue €
primero en percibirlo.

Regreso alos fundamentos

Entretanto, justo a inicio de ese periodo de socialismo, fui elegida
lider de nuestro partido, lo que fue una sorpresa para todo € mundo, incluso
para mi, pues esperaba que e nuevo lider fuera Keith Joseph. El y yo crea
mos € Centro de Estudios Politicos (Centre for Policy Studies) inmediatamente
después de ser derrotado € gobierno de Edward Heath, en € entendido de
gue debiamos volver de una vez a los principios esenciales. No fue que los
inventaramos. Estaban todos ali, en Adam Smith. Y Adam Smith estaba en
lo correcto. Porque no hay que olvidar que Adam Smith escribié y ensefid
primero en los campos de lafilosofiay la éica Conocia la naturaleza humana.
Y las politicas que € propuso estaban destinadas a permitir que aflorara lo
mejor de la naturaleza humana, sabiendo que & gran motor de una nacion es
e anhelo que suele tener toda persona de proporcionar a su familia mejores
oportunidades en lavida; y €llo requiere de incentivos. Latarea del gobierno
consiste en liberar ese impulso y potencial creativo y generar 10s incentivos
necesarios, penalizando en forma severa a quienes intentan conseguir algo
del sistema a cambio de nada.

También sabiamos, ya que por largo tiempo habiamos venido hablando
de los derechos humanos, que lalibertad es una cualidad moral. El hecho puro
y simple es que toda persona es Unica. Cada vida es inviolable. Cada vida, y
por tanto esa libertad en particular, ese talento singular, tienen derecho a
emplearse en un marco de respeto alostalentos y las aptitudes de los otros. De
modo que no estamos hablando meramente de economia. Ninguna economia
puede prosperar S no s respeta la creatividad esencial del hombre.

De estas nociones, y de la elucidacion de los principios morales en-
vueltos, derivamos nuestro proyecto para una sociedad de libre empresaen
marco de un Estado de derecho. No existe, amigos mios, nada parecido a la
libertad carente de trabas, porque ello equivaldria a la primacia de |a libertad
del més fuerte por sobre ladel débil.

El imperio de laley debe prevalecer siempre. Algo que entiende facil-
mente un inglés, gales 0 escocés, pues mi pais tiene una larga tradicion de
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derecho consuetudinario, que seremontaatravés de los siglos alas decisiones
y fallos de grandesjueces. Tiempo después se estableceriad Parlamento.

El primer Parlamento inglés data de 1265 y apenas S conseguiriamos,
hoy por hoy, reconocerlo como tal, pero fue unaprimeraformade dispersar €
poder del monarca. Primero entre los barones y |os terratenientes, y después
entre un grupo cada vez més vasto de la poblacién. El Parlamento gercia por
cierto periodo, y luego s le podia sustituir por un Parlamento nuevo. Otro
fundamento de la sociedad libre es, por cierto, @ gobierno limitado. No puede
existir una sociedad libre s e gobierno es demasiado poderoso.

Liderando & gobierno

Asi pues, cuando asumi € gobierno en 1979, disponiamos de un plan
econémico apropiado. El primer paso erareducir las facultades gubernamentales
y eliminar restricciones y muchas de las regulaciones. Naturalmente, sempre
debe existir un marco normativo para la actividad industrial y comercial, asi
como leyes que regulen las relaciones entre los empleadores y empleados, y
normeas relaivas a la seguridad y calidad de los productos. Pero cuando s
tienen demasiadas leyes, cuando se comienzan aregular ciertos detalles, como
los que intenta reglamentar ahorala Comunidad Europea, e traspasad limite
de lo que es estrictamente requerido, a saber: un marco genera en € cud la
empresa debe operar. Y debiamos también reducir los impuestos directos y
balancear, en algunamedida, ciertosimpuestos indirectos.

Sabiamos, a la vez, que no hay libertad a menos que la propiedad
privada se halle diseminada de alguna forma en la sociedad. La propiedad
privada es un baluarte de lalibertad. S @ Estado es € propietario de todo no
habra ni voluntad ni medios para oponérsele. De acuerdo con laidea de hacer
de "cada hombre un capitalista’, desarrollamos un plan de accién con medidas
concretas, como vender alaciudadanialas viviendas estatal es que hastaentonces
subsistian en régimen de alquiler; reservar un paguete de acciones, a momento
de privatizar unaempresa, tanto para aguell os que seguirian trabajando en ella
como paraquienes debian abandonarlacuando habiaun claro exceso de persondl.
Se otorgd una indemnizacion por despido, proporcional a los afios trabajados
enlaempresa. En € caso de las principal es industrias que privatizamos, como
lasdel acero, telecomunicacionesy portuarias, cadapersonadespedida obtenia
unas mil libras por afio trabgjado a servicio de laempresa, lo cua equivaliaa
un pequefio capital. Esosrecursos provinieron del contribuyente, y me parecio
bien que asi fuera. S hemos de privatizar, "desnacionalizar", hemos de dar un
trato verdaderamentejusto a cadauno.
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Ahora bien, debimos enfrentar grandes dificultades. Es muy dificil
persuadir incluso a buenos conservadores de que |as politicas discreciondes y
lainterferenciaen € funcionamiento del mercado através del intervencionismo,
la sintonizacion fina (fine tuning), la politica de control sdaria y de precios no
son las vias correctas.

El camino correcto para reducir la inflacion no es, sin mas, la politica
sdarid. S s busca reducir la inflacion, debe mangjarse entonces la masa
monetaria. ES preciso conseguir esa inyeccion de dinero, y la Gnica forma de
hacerlo es a través de la tasa de interés. Tampoco sirve de nada corregir la
politicamonetarias luego seinsiste en un gasto publico excesivo y en mantener
un abultado déficit presupuestario. Y no es bueno subir indefinidamente los
impuestos sdlo para hacer frente a ese déficit, pues dlo sdlo redundard en un
Estado cada vez més poderoso. Esas y otras cosas fueron las que tuvimos que
resolver y las resolvimos. Ciertamente, ellas conformaban "un solo paquete”.

También resolvimos, dentro del gasto publico ahoramas restringido, €
problemade financiar en forma adecuada la defensa, pues @ gobierno laborista
habia reducido en exceso d presupuesto de defensa. No olviden que aln
estébamos en plena Guerra Fria La Unidn Soviética gastaba por entonces,
seglin nuestros calculos actuales, cercadel 25 por ciento de su PGB en defensa.
Nos estabamos quedando atrés. no disponiamos de las armas nucleares mas
avanzadas, ni de latecnologiamas reciente. Por consiguiente, resolvimos que,
dentro de esa reduccidn del gasto plblico, debiamos otorgar prioridad a la
defensay a mantenimiento de laley y € orden interno, lo que efectivamente
hicimos. Garantizar la seguridad de un pais no es menos importante que
controlar lainflacion.

Como he sefialado, nuestra politica constituy6 "un solo paguete”. Em-
pleo estaexpresion, "un solo paguete”, porque en cierta ocasion un historiador
muy conocido me dijo: "Sefiora Thatcher, sus politicas son "un solo paguete”.
Yo respondi: "S, claro, desde luego que lo son". Y d replic: "Nunca ha
habido nada igual anteriormente”. A lo que yo contesté: "Ocurre, en rigor, en
el socidismo". Pero eran efectivamente un solo paquete, en € flanco de la
centro-derecha, y eran las politicas apropiadas.

Por cierto, las multiples huelgas que tuvieron lugar haciad término del
gobierno socidista nos ayudaron en un comienzo. Las gasolineras no podian
abastecerse de combustible porque los transportistas estaban en huelga; no s
retiraba la basura de las calles porque los basureros estaban en huelga; no se
podia enterrar a los muertos porque los cementerios estaban em huelga... y
habia huelgas en los municipiosy en los servicios de salud. Podrén imaginar €
efecto que todo ello tuvo sobre la opinién pablica. Ganamos las elecciones
generales de 1979 con una mayoria razonable, y pusimos de inmediato en
marcha nuestro programa de accion.



MARGARET THATCHER 71

Los motivos de la expansion sociadlista durante la posguerra

Quisiera reflexionar unos minutos acerca de los motivos que influye-
ron en la popularidad del socialismo en € periodo de posguerra. Hubo, a mi
juicio, dos razones principales paraello. En primer lugar, creo que esa popu-
laridad se debié a hecho de que todos habiamos sufrido —précticamente a
nivel mundial— a causa de la Gran Depresion. Pero la Gran Depresion fue
ante todo, me parece, € fruto de un diagnostico econémico equivocado: com-
primimos la masa monetariajusto en  momento en que ella debia expandir-
% En otras paabras, intensificamos la depresion que ya estaba operando. Y
también nos volvimos todos proteccionistas, creyendo que era la forma de
savar puestos de trabgjo, pero de hecho la medida en cuestion obstaculiza €
comercio, y ésta fue una segunda formade intensificar la depresion reinante.
Mucha gente asoci6 todo €lo con € capitalismo y <e dijo: "Probemos esta
nueva aternativa'. Por otro lado, debieran haberse conocido para ese enton-
ces las historias que comenzaban a circular sobre la Union Soviética. Sdlo
gue, como contrapartida, debimos aliarnos con la Rusia comunista para derrotar
aHitler. Muchos académicos se volcaron alaizquierda. Muy pronto s €igié
en Gran Bretafia un gobierno claramente de izquierda, d tiempo que Churchill,
e gran arquitecto de la victoria, fue derrotado. Se nacionaliz6 industria tras
industria, comenzé aimponerse un control tras otro y luego € racionamiento.
iComo les gusta € racionamiento a los socidistasl La guerra termind en
1945, y recién nos libramos del racionamiento en 1953

Pero la segundarazdn es que @ Partido Conservador, en lugar de echar
pie arés en las nacionalizaciones, adopt6é también un rumbo socidista En
tiempos de guerra afloran condiciones sociales nunca vistas anteriormente. Y
uno empieza a pensar que se debe hacer algo a respecto, cualquier cosa. Lo
que la gente no entiende es que tan s8lo S se cuenta con una politica de
creacion de riqueza, y no solo de distribucion, se esta en posicién de crear
nuevos puestos de trabajo, generar nuevas viviendasy mejorar lacaidad de la
ensefianza...

Labatallade las ideas

No bastatener & programa correcto, es necesario también dar labatalla
en é plano intelectual. Afortunadamente, cuando asumimos € gobierno en
1979 muchisima gente que antes habia sido socialista nos apoyé porque consi-
deraba que las politicas que estdbamos propiciando eran las acertadas. Pero
siempre hemos tenido ciertas dificultades con la prensa y los medios de
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comunicacion. Incluso en algunos periddicos locales, aungue son propiedad de
gente vinculada alalibre enpresay cuentan con periodistas muy buenos, hay

muchos periodistas que informan desde una dptica izquierdista. Es € vigo
problema de que entre los comunicadores y periodistas hay un porcentgje
mayor de gente de izquierda, a la inversa de lo que ocurre en 10s sectores
productivos de la sociedad.

Actualmente e difunden por todo € orbe a través de la television, en
fraccion de segundos, noticias atamente seleccionadas. Seleccionadas no por
los periddicos—al menos en |os periddicos hay muchas opiniones diversas—,
sino por grandes consorcios de la informacion. Es un fendmeno nunca visto
antes. La gente emitejuicios no tanto a partir de lo que ve, no tanto en virtud
delo que hace, no tanto a partir de lo que lee—aun cuando s venden, gracias
aDios, muchos més libros de los quejamés se habian vendido—. La selectivi-
dad de las noticias, mas la exigenciade comentarios d instante —antes de que
las cosas hayan madurado y hayan entrado atallar € buenjuicio y la sabiduria
que brindan laedad y laexperiencia—, son ago alo que no nos enfrentdbamos
ayer. Ello implica que hemos de plantear nuestra postura con mucho més
vigor, procurando que elaarraigue entre |os comentaristas televisivos.

Antes de finalizar, permitanme insistir en un tema. La post-data es
siempre |0 més importante en una mujer. Uno puede elaborar y comenzar a
aplicar las paliticas correctas, pero S no e persevera hasta que sus beneficios
% hagan sentir, todo sera indtil. Ted Heath cedi6 ante los sindicatos. Yo
transformé gradualmente los sindicatos. Obviamente, es mejor hacerlo en
etgpas. El afio 1982 fue muy duro parami, & peor, pues s hacian patenteslos
efectos econdmicos mas adversos y no e percibiatodavia ningin beneficio. A
fines de ese afio, |o0s beneficios econdmicos comenzaron a manifestarse. Pero
la presion alaque estaba sometida para que retrocediera era colosa. Por eso
fue que dije en alguna conferencia: "Estadamano volverd atrés'. Y seguimos
adelante y salimos adelante. Pero sdlo con absoluta perseverancia, y laconvic-
cién intelectual de que eralo correcto y que habriamos de tener éxito. Findela
post-data.

DIALOGO CON LOS ASISTENTES

¢Qué significado le atribuye usted a la enciclica Centesimus annus de Juan

Pablo 11, tanto en contexto europeo como latinoamericano? ¢Cuales son, a su
juicio, las proyecciones que podria tener esta enciclica desde €l punto de vista
de la legitimacion del capitalismo, sistema econdmico que habia sido tradicio-

nalmente objeto de grandes reparos por parte de la Iglesia Catdlica?
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En € pasado, raravez se percibié en @ capitalismo unacualidad moral:
€ respeto ala creatividad del hombre y de la comunidad. Una empresa sdlo
puede forjarse con la cooperacion de muchagente: conllevaen su esenciatanto
a individuo como alacomunidad. Y es por ello que € fracaso del socialismo,
y de las economias socidistas, no fue puramente técnico. Fue un fracaso en
términos de no percibir € derecho humano a la empresa privada y a la
propiedad privada.

Juan Pablo Il ha hecho a respecto una propuesta muy importante en
Centesimusannus. Y € Pontifice catdlico sabe muy bien lo que esel comunis-
mo, porque es unade |as voces mas autorizadas en estamateria. Recurro aesta
enciclicaunay otravez. Lalibertad esunacualidad moral, lalibertad econdmica
es parte fundamental de la libertad. La libertad no es tal a menos que haya
libertad econoémica. Es lacreatividad del hombre laque nos brindaun nivel de
vidamés alto, y no losrecursos natural es existentes en un pais. De ser adl, Rusia
seriahoy e paismasrico del mundo. Al negar lalibertad decultoy lalibertad de
empresa, laex URSS se convirtio en uno de los paises més pobres. El Papa se
refiere también a papel de los sindicatos, a que todos debieran disfrutar de
sdariosjustos, pero lo esencia de todo ello es lacualidad moral de lalibertad.

Me irrita cuando oigo decir que la economia de mercado es implacable
0 cuando s sugiere que es unainvencidn de algunos intel ectua es o economistas
0 de ciertos politicos. La economia de mercado es la forma de intercambio de
bienesy € lugar de encuentro més antiguos que ha conocido € hombre. Quien
fabrica o cultivaago ¢déndelo vende s no es en & mercado? ¢No teniaacaso,
cada pueblo y cada adea, su propio mercado? Es lavidarea del hombre lo
que bulle en & mercado.

Durante mi gobierno, tras hacer todos una enorme labor de creacion de
riqueza, la suma que en d periodo llegd a destinarse a fines de caridad =
duplico en términos reales. La gente en democracia no es egoista. Es en la
sociedad comuni sta donde no existen las organizaciones voluntarias. Piénsese
en d pueblo estadounidense, conocido por su generosidad, canalizada en
infinidad de instituciones voluntarias de beneficenciay ayuda socid. Ello s
debe aquelagente que arribo alli, provistade unaéticabasadaen laBiblia, no
fue en busca de subsidios, porque no los habia. Lo hicieron paratrabajar duro,
para poner en juego su talento creativo, para valerse por Si mismosy velar por
sus familias. Sabian, ademas, que solo podrian sobrevivir S reconocian la
obligacion de cuidar del vecino como lo harian consigo mismos en idénticas
circunstancias. Ese sentido del deber y de lalibertad fueron incorporados luego
ala Constitucion de los Estados Unidos. El Wall Street Journal destacaba hace
poco la cuantiosa suma donada a instituciones de caridad en los Estados
Unidos durante afio 1993. Los hechos estén ahi.
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Usted mencion6 que la actividad industrial debe ser normada por un marco
minimo general. ¢ Qué papel les asigna usted a las regulaciones relativas al
medio ambiente en una sociedad libre?

Evidentemente, debe haber ciertas regulaciones. Pero € verdadero pro-
blema con & medio ambiente radica hoy, ami entender, en € carécter insufi-
ciente de la informacién y conocimientos de que disponemos. No tenemos
certeza, cuando se detecta un fendmeno inquietante, que ello se deba a la
accion del hombre... Debemos seguir reuniendo cifras y datos. S hay un
agente quimico que aparentemente esté causando alguna anomalia, o més
sabio serd, obviamente, sustituirlo.

La poblacion mundia asciende hoy a cinco mil quinientos millones
de personas. Segun algunos calculos aproximados, en € siglo XIX habia en
la Tierra, d parecer, tan sdlo unos mil millones de personas. Y dados los
indices de crecimiento demografico y de supervivencia, se espera que haya
diez mil millones para e afio 2050. No sdlo habra nueve mil millones més de
personas, sino también otros nueve mil millones de cabezas de ganado extra.
Y a saben que la proporcion es, grosso modo, uno auno. Puede que suene ex-
trafio, pero estoy considerando, en términos estadisticos, |os datos de referen-
ciade especidlistas en é campo de la economia agricola. Digo esto porque la
contaminacién no proviene Unicamente de la industria moderna. Proviene
también de lacrianza dd ganado. Las aguas contienen cada vez més elementos
provenientes de la actividad ganadera. Asi que debe haber regulaciones d
respecto. No podemos permitir, sencillamente, que los rios y las aguas sean
contaminados; no es civilizado. En Gran Bretafia hay una entidad nacional
encargada de que los rios 2 mantengan lo més puros posibles. De hecho, s
hacen regularmente las pruebas experimentales requeridas para garantizarlo,
y dichas medicionesy controles se han extendido, poco apoco, alas playas.
El tema, por tanto, s nos preocupa. Debemos preservar la calidad de vida en
niveles decentes.

Y cuanto mas sofisticada sea la industria quimica, mayor sera aquella
parte de los recursos que debera destinarse a generar los cambios quimicos
necesarios para deshacerse de las substancias peligrosas. Cuantos mas ele-
mentos radiactivos existan, cuantos mas elementos electronicos haya, tanto
mayor serala necesidad de contar con ciertas normas relativas ala eliminacion
de los agentes quimicos. Es ese tipo de contaminacion € que hoy tenemos en
el planetay hemos de tener normas que laregulen.

Recuerdo haber recibido € mensge del Instituto Scott PaAmer, de la
Universidad de Cambridge, sobre & adelgazamiento de la capa de ozono,
cuando me disponia a pronunciar un discurso en las Naciones Unidas. No
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sabemos hasta hoy § e trata de un fendmeno natural 0 no. Lo que debemos
hacer es un seguimiento cuidadoso, tomar ciertas precauciones razonables
para evitar que empeore con la actividad dd hombre. ES una cuestion de
sentido comin. En cuanto d tema del calentamiento global — que estaba
muy de moda hace cinco afios— hoy pareciera haber quedado delado. Y, d
igual que con otros fendmenos, es preciso seguir observando atentamente.

Como ustedes saben, hubo cuatro grandes comisiones de estudio para
la Conferencia de Rio de Janeiro sobre € medio ambiente (1993). Lacomision
que abordd e problema del calentamiento global se organizé en Gran Bretafia
y yo le dije a su presidente: "¢Esta usted seguro, en primer término, de que
existe ese calentamiento? Porque las pruebas originales, como usted sabe, se
hicieron en zonas demasiado proximas a la costa, donde se espera que la
temperaturadel agua seamas elevada. En todo caso, suponiendo que latempe-
ratura del agua haya subido entre medio y un grado centigrado, ¢puede usted
asegurar que ello no s deba a ciertos cambios en las comentes?, ¢0 a ciertos
cambios repentinos ocasionados por multiples factores?, ¢0 a la actividad
humana?'. Y d respondi6: "Ningun cientifico ha podido establecerlo alin”.

Asi pues, hemos de seguir adelante. En primer lugar, debemos mante-
ner limpios nuestros rios. Debemos mantener limpias nuestras playas o llega-
ra e dia en que no desearemos enviar ali a nuestros hijos. Y debemos
organizar hien & almacenamiento y la eliminacion de residuos téxicos. Por
otra parte, debemos seguir reuniendo datos cientificos. No debemos pronun-
ciarnos hasta que no estemos seguros. Si después resultaque € causante es €l
hombre, hemos de tomar ciertas precauciones razonables. En lo que a mi
respecta, pienso que deberiamos economizar combustible en toda circunstancia.
Asi me criaron. Y hay mucho que se puede hacer a nivel individual. De
modo que S soy una ecologista, en @ sentido de que aspiro a vivir en un
medio ambiente decente. No me agrada que los nifios respiren plomo. No
deseo que haya més smog. En consecuencia, debemos seguir siempre inven-
tando motores mas y més eficientes, y asi sucesivamente. En eso consiste la
ciencia en un sentido estricto. Pienso que los recursos de la Tierra deben
utilizarse de la manera mas econoémicay eficaz posible, y debemos mantener
el are tan limpio como se pueda. Pero no e trata de caer en e delirio, ni de
sugerir que volvamos todos a una forma de vida propia de la aldea primitiva.
No es esa laidea.

En la década de 1980 hubo diversas confrontaciones en el dmbito internacio-
nal. Su gobierno apoyé o recurrié al uso de la fuerza en algunas de esas
oportunidades. ¢, Cudlesfueron los mativos y las circunstancias quejustifica-
ron, asujuicio, ese curso de accion?
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Cuando € gobierno norteamericano decidio bombardear bases milita-
res libias en respuestaala escaadaterroristarespal dadapor € corone Kaddafi,
Ronald Reagan me telefoned para manifestarme que: "No pod[ia]mos permi-
tir que esto contin[uara. De lo contrario, € terrorismo seguird adelante en la
impunidad y habra més gente inocente que sufra a causa de dlo. ¢Puedo
utilizar las bases norteamericanas estacionadas en Gran Bretafia; puedo utili-
zar & espacio aéreo para atacar las bases libias?' Le respondi: "Déme unas
horas para pensarlo. Es muy importante que los blancos estén claramente
definidos; deben limitarse a instaaciones utilizadas para fines terroristas o
fabricas de aamamentos'. Me reuni entonces con € Secretario de Relaciones
Exteriores y @ Secretario de Defensa. Porque estos asuntos no pueden discu-
tirse en un gabinete en pleno, sino en un grupo pequefio. Y fuimos muy
cuidadosos... jlos hombres hablan tanto! Después de haberlo debatido, envié
una respuesta: "S, sempre y cuando haya garantia de que serd una accion
netamente de autodefensa; los blancos se circunscribirén a objetivos militares
y no habrd un bombardeo indiscriminado”. Y asi se acordd. Ningln otro pais
estuvo dispuesto a cooperar con Ronald Reagan para poner freno d terroris-
mo. Los pilotos hubieron de abandonar Gran Bretafia, bordear todo € litoral
francés y € Golfo de Vizcaya, —porque no les fue permitido sobrevolar
territorio francés ni espafiol— hasta d Estrecho de Gibraltar. Y luego, tras
catorce horas de vuelo, tuvieron que volar hasta los blancos del bombardeo.
El terrorismo cesd entonces, a menos por un tiempo.

Tras lainvasion de Kuwait por € Ejército iraqui, le expresé a George
Bush que s Saddam Hussein no accedia a retirar sus tropas de Kuwait, habria
que ir hasta alli para expulsarlos. De lo contrario, todo € golfo podria quedar
bajo dominio iraqui. Desafortunadamente, no estuve en & gobierno parapresen-
ciar @ final de la guerra. A mi juicio, debi6 haberse sequido adelante hasta
obtener larendicion de Saddam Hussein. En lugar de ello, s2dej6 ir a Saddam
Hussein con buenapartede laGuardiaNacional Republicanaen pie, con buena
parte de su Ejército y de su arsenal, los que luego utilizaria contralos kurdos.

En cuanto a los acontecimientos de los Ultimos tiempos en Bosnia, €
mensgje que Bosnia envié a mundo fue que los serbios podian hacerse del
territorio que quisiesen. Naciones Unidas, horrorizada, ha enviado fuerzas
humanitarias, pero nada ha conseguido. Hace ya cas dos afios sefidé que
habia que permitirles a los musulmanes defenderse. Todo d mundo tiene
derecho ala autodefensa. Naciones Unidas reconoce ese derecho, pero luego,
mediante una resolucion, les prohibe obtener e armamento necesario para
hacerlo. Dice unacosacon unamanoy laevitacon laotra. Ningn organismo
internacional puede operar asi. Se les debid haber dado un ultimatum. Pero en
nuestro dias los politicos yano tienen € coraje que solian tener.
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En Gran Bretafia, al parecer, € gasto social de Estado sigue siendo un item
muy importante dentro del presupuesto nacional Nuestro pais también ha
tenido una larga tradicién en ese sentido. No obstante, los antiguos enfoques
de asistencia social nofocalizada han sido puestos en tela dejuicio y hoy se
discute tanto €l monto del gasto como la manera mas efectiva defocalizarlo.
Quisiera preguntarle, puesto que llevo algin tiempo trabajando en el area de
las politicas sociales en Chile, si usted volviese al poder en Gran Bretaia, ¢a
qué sectores daria prioridad?

Ciertamente es un tema que ha venido discutiéndose por largo tiempo
en Gran Bretafia, pero no se registran grandes avances. La razén de fondo
estriba en que mucha gente no esta dispuesta a abordarlo. Piensan que de
entrar en € debate, resultaran descalificados o cuestionados por quienes que-
rrian reducir @ gasto socia. Pero @ hecho concreto es que @ gasto socia no
puede seguir creciendo alatasaen que lo havenido haciendo hasta ahora.

Ahorahbien, es preciso tener un buen sistemaeducacional, en particular
paralos nifios més pobres. Laeducacién es unaviafundamental de ascensoy
movilidad social, de descubrimiento de nuevas oportunidades. Es primordial
tener buenas escuelas y buenos maestros.

Debe haber, asimismo, un sistemabasico de pensiones. En Gran Breta-
fia tenemos un sistema de ese tipo que proporciona, a su vez, cierta ayuda
adicional aquienes no disponen de otrosrecursos. Luego estalasaud. Nosotros
contamos con un servicio de salud que lamayoria de la gente utiliza, gratuito
en los puntos de atencion, que absorbe cercadel 4,5 por ciento del PGB.

Temo, sin embargo, que no podremos continuar con € sistema de
pensionesy € sistemade salud tal y como estén. Simplemente no vamos a ser
capaces de afrontar la carga que significa un nimero cada vez mayor de
jubilados —en relacidn alos restantes grupos de la sociedad—, y los servicios
sociales existentes ya estdn exhibiendo problemas. Y luego estan todos los
otros servicios publicos que deben financiarse, como la defensa, las obras de
infraestructura vial...

Intenté plantear este tema en € Grupo de los Siete en 1984. Nos
reunimos en Londres y yo presidia la reunion. En esa ocason manifesté “la
estructura etaria de la poblacion esta cambiando. Es preciso comenzar ahoraa
reflexionar sobre 1o que vamos a hacer d respecto”. Pero no quisieron debatir-
lo. Ni han comenzado a debatirlo hasta hoy. La Comunidad Europea habia
establecido que hombres y mujeres podrian gozar de una pension a partir de
una edad fija: las mujeres a los sesentay los hombres alos sesenta y cinco.
Posteriormente se ampli6 paratodos—mujeresy hombres— hastalos sesenta
y cinco afios. Pero en algiin momento habré que abordar € tema de la exten-
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s6n del periodo de vida activa, parareducir en parte € problema. Laopcion de
prolongar la vida activa hasta los setenta, por ejemplo, permitiria conseguir
unapension mayor.

Recuerdo haber recorrido la India con la sefiora Gandhi y haber visto
algunas de sus urbanizaciones estatales. Y le dije: "Qué interesante. ¢Cuanto
pagan de aquiler?' "¢Alquiler?' —contest6 ella— jLas estan comprando con
su sdario!". Asi aprendimos un par de cosas. A mi juicio, solo nos queda
enfrentar € problemay debemos hacerlo, no en cadapais por separado, sinoen
una blsgueda de carécter internacional. Es una tarea que todos hemos de
emprender.

Y 0 no puedo decirles qué hacer, salvo incentivar quizés alagente aque
trabaje durante un periodo méas prolongado, tal vez en labores de tiempo
parcial. No s como estén ustedes encarando este problema en Chile, pero
Gran Bretafia nos sugiere un gemplo interesante: mucha gente estaredizando
hoy trabajos de tiempo parcia, disfrutando de laindependencia econémicaque
ello supone. Y actualmente hay muchas mas ocupaciones de tiempo parcial.

Con ¢ derrumbe de la ex URSSy de los socialismos reales en Europa central
y del este, y la aparicion de los Ilamados socialismos renovados, ¢en qué
puede llegar a diferenciarse en el futuro un gobierno socialista de un gobier-
no de orientacion liberal?

Las diferencias que habran de aflorar primero, a mi juicio, son las
siguientes. El tamafio del Estado crecera bajé un gobierno socialista, porque se
tenderd ahacer més cosas acostaddl contribuyente, dejando cadavez menos
espacio a la iniciativa individual. De tal manera que aumentardn @ gasto
publico y los impuestos. Ello forma parte de latradicién socidista

Segundo, un gobierno socidista estara dispuesto a ahorrar en defensa,
lo que podria llegar a ser fatal. Ha habido conflictos desde que é mundo
existe, y no dejard de haberlos cuando acabe d presente siglo. Puede que no
sean grandes confrontaciones, pero ya ven, después de todo, la invasion de
Kuwait era un conflicto menor, que de no haberse detenido a tiempo pudo
haberse transformado en uno mayor. No se debe permitir que € gasto en
defensa disminuya, pues con €lo un pais arriesga su libertad. Una defensa
solidaes d principal bastién de lalibertad.

Tercero, un gobierno socidista tenderd naturalmente a hacerse de més
y més poder. No de un modo frontal sino poco a poco, conforme ala doctrina
fabiana. A medida que aumenta paulatinamente € gasto, la deuda también lo
hace. Una parte de ella se cubre con mayores impuestos y la otra con mayor
endeudamiento.
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En breve, subsistiraladiferencia entre latendencianatural de algunos a
promover un tamafio més grande dd Estado y la tendencia del empresario
verdaderamente creativo a sefidlar: "Vea usted, es la cregtividad de la libre
empresa la que realmente ha hecho grandes a los paises'. Alli es, ami enten-
der, donde habréade librarse la batalla fundamental . Estano haterminado. Los
postulados comunistas no han desaparecido por completo. Volveran a
introducirse en los partidos socidistas, como siempre o hicieron, y en los
sindicatos. Labatalla de las ideas nunca cesa

¢Piensa usted que existe un conflicto de intereses entre las politicas sociales
encaminadas a mgjorar el nivel de vida de lospobresy el apoyo simulténeo al

libre mercado, abriendo espacio a las capacidades empresariales a través,
por gjemplo, de nuevos programas de privatizacion ? Usted se ha referido a la
necesidad de definir la postura correcta en términos intelectuales, de la im-
portancia de los medios de comunicacion, de las politicas que deben
promoverse. ¢, Qué les sefialaria usted a los empresarios y a quienes ocupan
cargos directivos en las empresasprivadas?

Me parece que @ gobierno de Ronald Reagan es un buen gemplo delo
que debe hacerse. Se crearon més puestos de trabajo durante la administracion
de Ronald Reagan que bajo ningln otro presidente anterior. Y é mismo sefidé
que no fue € gobierno d que los cred; lo que hizo € gobierno fue crear las
circunstancias apropiadas para que florecieran las pequefias empresas. Lo més
importante es la creacion de nuevas empresas y, principamente, de pequefias
empresas. De modo que hay que prestar atencion a las regulaciones, pues €
principal freno para ello suele radicar en la cantidad excesiva de normas y
reglamentaciones imperantes. Durante mi gobierno se crearon también muchi-
simas nuevas fuentes de trabgjo. Hoy dia, en cambio, yano < los creaen la
misma medida debido a que han aumentado las regulaciones.

Pero hay épocas particularmente dificiles, en especid paralosjévenes.
Justo cuando teniamos la esperanza de estar dgjando atrés la recesidon —a
comienzos de la década de 1980—, me planteé contraria a que los jovenes,
habiendo terminado sus estudios, no encontrasen trabajo. Eso es o peor que
puede ocurrirle aunjoven. Establecimos entonces—David Y oung me ayudé a
concebir laidea— € programa de Oportunidades para la Juventud. Reunimos
atodas las confederaciones del comercioy laindustriay les propusimos un
programatemporal, primero por un afio, ampliable eventualmente ados, para
que todos losjdévenes que finalizaban sus estudios secundarios pudiesen tener
acceso a un puesto de trabajo en unaempresa, 0 incorporarse a algun negocio
para aprender un oficio. Como incentivo, se les ofreceria una remuneracion
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mayor que € monto del subsidio de desempleo. Lo importante es que todos
[legasen a conocer una empresa u oficio determinado.

De este modo pudimos garantizar a cada joven que terminaba la
escuela en julio que € préximo mes de octubre contarfa con un empleo
dentro dd programa de Oportunidades para la Juventud. Al final, hubimos de
extenderlo a dos afios. Y funciono... Al menos les permitié a los jovenes
hacerse una idea de como opera una empresa. Sabian que estaban haciendo
ago y, aunque no obtenian una paga demasiado buena, contaban con algin
dinero para hacer sus cosas. No todos ellos, pero algunos si se incorporaron a
pequefias empresas. No todos los empleos correspondian a lo que estaban
buscando, pero les permitié no quedar a la deriva en las cales, Sn saber en
gué ocupar su tiempo. Pienso que en esas circunstancias ello fue razonable.
Cuando la economia cobr6 impulso nuevamente, surgieron nuevas empresas
y e problema disminuyd.

Por cierto, en estos momentos no es ago facil de hacer. Estamos
viviendo un periodo muy complejo de creciente automatizacion. Un proceso
gue ocasionagrandestrastornos, comparable d que experimentamos aprincipios
de siglo con lamecanizacion. Es algo alo cual no hemos acabado de habituar-
nos. No hemos aprendido aln a detectar nuevos puestos de trabajo, aunque
habremos de hacerlo tarde o temprano. Esta es una época de transicion muy
dificil, y me parece que, en ese sentido, hicimos lo correcto. Dejar a los
jovenes sin trabajo eralo peor que podriahaberles sucedido. [ ]



