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Michad Novak

Junto con reiterar que la Iglesia no tiene modelos econdmicos que
proponer, € autor sefidlaque en estaenciclicauan Pablo 11 reconoce
explicitamente la "positividad del mercado y de la empresa’, desta
cando en "la moderna economia de empresa’ tres rasgos esencides
creatividad, comunidad y virtud. En cuanto d primero, la enciclica
hace hincapié en la vocacion creativa del hombre, € que creado a
imagen de Dios debe cooperar enllevar laCreacion asu perfeccion, y
subrayaque € origen delariquezaestaen d capital "intelectual” o €
conocimiento. Asi, acotaNovak, no es accidental que d capitalismo
se hayadesarrollado primero en unaregion hondamente influida por
djudaismo y d cristianismo.

Respecto de la comunidad, se observa que € sstema empresarial
moderno esta, en rigor, envuelto desde todo punto de vista en una
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construccién de comunidad. El capitalismo —destaca Novak— no
estriba por consiguiente en € individualismo, sno en una forma
creativa de comunidad en la que trabajar es "trabgjar con otros y
trabajar paraotros', sendo d sarvicio alosdemas lafinaidad éicay
econdmicade laempresa.

Finalmente, enrelacion alas virtudes comprometidas en € quehacer
econémico —diligencia, laboriosidad, prudencia, fiabilidad, lealtad,
resolucion de animo—, Novak sefidaque adiferenciade Max Weber,
quienvio endichasvirtudes, y por tanto enlosorigenes del capitalismo,
una actitud negativa dd protestantismo frente a la Creacion, Juan
Pablo II, en cambio, las sitUa positivamente en e contexto de la
Creaciony "alaluz delaimagen de Diosimpresaenlanaturalezadel
hombre".

Tas e colgpso del socidismo red en su principa zona de
influencia, € atractivo de esta doctrina e ha visto gravemente erosionado.
Los botones de propaganda y los carnés de dfiliacion de los intelectudes
socidistas han estado cayendo en todo d mundo como hojas de arboles en
otofio. Sin embargo, este slibito derrumbe no supone la victoria del
capitalismo, pues por su naturaleza misma, este Ultimo no es d tipo de
sstema que pudiera describirse como triunfante. En parte, de hecho, sus
origenes estdn enraizados en la experiencia de la contingencia, laimperfec-
cion y d pecado del hombre. De ahi que, aun cuando su impulso positivo
depende del grado de virtud, comunidad y creatividad humana que subsiste
alas heridas infligidas por € pecado, € punto de vista capitaista es contra
rio alas utopias. Leos de perseguir la victoria, éste procura e redistay
permanecer abierto a las rectificaciones que proceden de la experiencia
humana. S bien d capitalismo esta expuesto a sufrir distorsones, no cons-
tituye en s una ideologia Sno un esfuerzo por acanzar una ssbiduria
préctica certeray sujeta a verificacion.!

! Laciencia econémica es del todo diferente, por decirlo ad, de la filosofia
del capitalismo. La primera, como cienciainsertaen € molde moderno, aspiraa ser
tan objetiva, neutra y libre de valores como lafisica. Ladificultad radicaen que
comportamiento econdmico de los seres humanos no estd, y no puede estar, exento
de valores. Hasta este punto la economia como ciencia se encuentra intrinsecamente
y por naturaleza algo apartada de la realidad concreta. Este distanciamiento con la
redidad explica, en parte, por qué los economistas, en cuanto tales, suelen equivo-
carse en sus predicciones econdmicas. Los hombres pragméticos gprenden pronto a
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Por cierto, no es correcto hablar de un capitaismo triunfante en €
mundo de hoy; Sn embargo, no nos equivocamos cuando decimos que las
encarnizadas batalas, € derramamiento de sangre'y las furiosas disputas del
sglo XX han ensefiado ala humanidad agunas lecciones importantes sobre
e socidismo y las economias precapitaistas del Tercer Mundo. Pese ano
conducir a una utopia, & capitaisno es mucho méas favorable para los
pobres que € socidismo o las economias tercermundistas de L atinoamérica,
Africay Ada En tanto d objetivo de un sistema econdmico sea mejorar la
condicion de vida de los més desvalidos, la experiencia demuestra que los
resultados del capitadismo son meores que los de cuaquiera de sus dos
adversarios principaes. Ello, apesar de susdefectosy dd atagque emprendido
en su contrapor intelectuales de izquierday de derechaalo largo yade un
siglo. S bien € capitdismo no es una doctrina triunfante, d menos ha
sobrevivido a las terribles pruebas dd siglo XX en meores condiciones
moraes que sus antagonistas.

No obgtante lo anterior, puesto que e relaciona de una manera tan
directa con & pecado y la virtud de los seres humanos, lapréctica cotidiana
de las indtituciones capitdistas esta sujeta a ambigliedades y confusiones
éticas. El capitalismo, en sus presupuestos antropoldgicos, difiere tanto del
socidismo como de las cosmovisiones de las sociedades precapitalistas del
Tercer Mundo. Los socidistas sustentan una concepcion errénea en o que
tocaalainocencia, lavirtud y laperfectibilidad de los seres humanos. A su
vez, losdirigentes de corte tradicionalistay precapitalistadd Tercer Mundo
son bastante escépticos repecto de los seres humanos: no creen que los
hombres y las mujeres comunes, especidmente S son pobres o iletrados,
puedan vivir libre y responsablemente sin la tutela de dictadores y dites
gobernantes. Evitando caer en esos extremos, las ingtituciones capitaistas
% basan en d abierto reconocimiento de la ambigliedad radica de la natu-
raeza humana, simultaneamente pecadoray redimida.

No hay en nuestros tiempos mejor demostracion de redismo en €
orden politico y econdmico que la enciclica Centesimus annus, particular-
mente en sus nimeros 32 y 42. Considerados en conjunto, esos parrafos
permiten comprender, con mayor claridad que cuaquier otro documento
escrito hasta ahora por agun tedlogo u organismo eclesidgtico, la situacion

aceptar con cautela las proyecciones econdmicas. Es més, los economidas e refie-
ren asu propiadisciplinacomo "lacienciafunesta’, reconociendo las ambigliedades,
lasimperfecciones'y las soluciones de transaccidn en las materias que tratan. En este
sentido, incluso la ciencia econdmica es contraria a las utopias. Razon de més para
que también lo sean los hombresy las mujeres en d ambito de laprécticaempresaria.
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ética de los hombres abocados a la actividad empresaria. Mi objetivo es
presentar los textos més importantes de estos dos nimeros, gque contienen
los pilares de una éticade laempresaen é mundo de hoy.

NUmero 42: El sstematrilateral

En d nimero 42 Juan Pablo Il expresa con exactitud lo que quiere
decir con la paabra "cgpitdismo”. De no definirsela, se le podrian atribuir
diferentes significados,” pues <e trata de un término que ha sido objeto de
incesantes atagues por parte de socidistas y comunistas durante mas de un
siglo.

Y, lo que es més importante, € Papa Juan Pablo Il sitla €
ordenamiento econdmico—parad cud d capitalismo es unadenominacion
posible— entre otras dos esferas, y sefida que es susceptible de ser corregi-
do por un "sdlido marcojuridico" y por unaculturaéicay rdigiosa' mas
amplia. En pocas padbras, d sistema econdmico recomendado por € Papa
aparece en d N° 42 como una de las tres instituciones claves de un orden
socid justoy libre. El ordenamiento econdmico debe, pues, ser considerado
dentro del contexto de los ambitos politico, moral y cultural que lo modifi-
can; separarlo de elos equivaldriaatrabajar inicamente con unaabstraccion,
y de exe modo < incurriria en lo que en una enciclica anterior e Papa
denomind "economismo”.® Es importante considerar € capitalismo como

unade esss tres esferas, todas interrelacionadas e interdependientes entre §l.

NUmero 32: La naturaleza interna del capitalismo,
entendida correctamente

El nimero 32 s refiere especificamente a la dindmica interna del
sistema econdémico. La empresa econdmica de nuestra época es absoluta:
mente diferente a la de la sociedad tradiciond e incluso a la decimondnica,
de modo que aqui & Papa destaca sus agpectos novedosos. Dedica epecid
atencion a tres de sus caracteridicas. creatividad, comunidad y virtud. En

2Véase, por iemplo, "Behind Centesimusannus”, Crisis (julio-agosto 1991),
p. 8, y los diferentes significados eshozados por Rocco Buttiglione en "Economics
101: Catholic Socia Teaching in a Changing World", Crisis (julio-agosto 1992), pp.
32-36.

¥ Laboremexercens, N° 13
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primer lugar, la nueva economia de empresa s originaen e reconocimiento
de que la forma de capital mas esencid e importante es € capital humano,
es decir, @ hombre mismo, su conocimiento, su técnicay su saber: en suma,
la cregtividad humana. En segundo lugar, las empresas, las ingtituciones y
los Sistemas capitalistas son mecanismos socides a través de los cuaes los
individuos "trabgjan unos con otros', participando en una "comunidad de
trabg 0" que abarca circulos progresivamente més amplios. En tercer lugar,
"en este proceso estan comprometidas importantes virtudes'. El Papa abor-
dala éticaempresarid desde d punto de vista de la ética de las virtudes.

Estos tres elementos fundacionales —creatividad, comunidad y vir-
tud— son, sin excepcion aguna, decisivos en € mundo actua. Con todo,
pocos tedlogos o fildsofos han percibido la maneraen que elos actlian en la
redidad. En materia socid, & nimero 32 constituye uno de |os pasgjes mas
brillantes y originales que presenta e Magisterio de la Iglesia, desde Leon
XII1. Las enciclicas en este campo solian prestar estrecha atencion a los
movimientos socides predominantes, distinguiendo pacientemente lo que
ha funcionado bien de lo que ha fracasado, lo bueno de lo malo, separando
lapgjade grano. No es frecuente, por lo tanto, que & pensamiento pontificio
< sitlie, como sucede en este caso, alavanguardiadd andlisis socid en
mundo. En realidad, cuestarecordar algun pasge similar que haya motivado
unareorganizacion del pensamiento de los estudiosos en tantas y tan varia
desdisciplinas.

En 1891, pese a que muchos de los principaes intelectuales en d
mundo estaban siendo cautivados por los idedes dd sociaismo, Ledn Xl
e arevio a enumerar diez maneras en que este experimento, a la postre,
resultariaser "vano" y "perverso”. Al derrumbarse d socidismo en 1989, la
humanidad pudo comprobar que d Sumo Pontifice habia tenido la razén.
De igual modo, los nimeros 32 y 42 de laenciclicade Papa Juan Pablo 11
establecen un nuevo esténdar para profundizar en d andisis.

A continuacion examinaremos, sucesivamente, cada uno de los prin-
cipios bésicos que propone @ Papa Juan Pablo 11 respecto de la economia
libre.
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II. LOS TRES PRINCIPIOS BASICOS
Creatividad
Creatividad y capital humano

Antes de comenzar  nimero 32, & Papa habia sefidado que a lo
largo de lahistoria es posible encontrar en toda sociedad la presencia de dos
factores. d trabajo y latierra; sin embargo, esos factores no siempre guar-
dan la mismarelacion mutua.

En otros tiempos la natural fecundidad de |a tierra aparecia, y era
de hecho, como d factor principal de riqueza, mientras que €

trabajo servia de ayuda y favorecia a tal fecundidad. En nuestro
tiempo es cada vez mas importante €l papel del trabajo humano
en cuanto factor productivo de las riquezas inmateriales y materia-

les?

Es més, después d Pgpa establece un vinculo cada vez més estrecho
entre e trabgo y & conocimiento. Y este esel cambio decisivo. A diferencia
de Marx, que creod la "teoria del valor”, € Papa vincula € vaor con €
conocimiento: "El trabajo es tanto més fecundo y productivo, cuanto €
hombre s hace méas capaz de conocer las potencididades productivas de la
tierra'y de ver en profundidad |as necesdades de los demés hombres, para
quienes s trabgja'.> Estd laimportancia de esta percepcion que cualquier
énfasis resultainsuficiente. El origen de lariqueza et en € conocimiento,
es decir, en lamente humana.

"¢Cud es d origen de lariqueza de las naciones?'. Eda pregunta
habia sdo formulada ya por Adam Smith en 1776, y € Pagpa Ledn XIll|
audi6 adlaen laenciclicaRerum novarum.® Por su parte, Juan Peblo 11 |a
responde en forma concluyeme:

Existe otra forma de propiedad, concretamente en nuestro tiempo,
que tiene una importancia no inferior alade latierra: es la propie-
dad del conocimiento, de la técnicay del saber. En este tipo de pro-

4 Centesimus annus, N° 3L

® El énfasis hasido agregado.

®Para un andlisis d respecto véase Oswald von Nell-Breuning, s. j.,
Reorganization of Social Economy (Nueva Y ork: Bruce Publishing, 1939), pp. 131-
132
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piedad, mucho mas que en los recursos naturales, s fundalariqueza
de las naciones industrializadas.”

Se trata, por cierto, de una afirmacion sorprendente: la causa de la
riquezaesd capitd intdectud. S lariquezade las naciones s basa mucho
més en la propiedad intelectua y @ conocimiento que en los recursos
naturales, entonces podemos entender que algunas naciones muy ricas en
ellos (como Brasil) sigan siendo pobres, en tanto otras que préacticamente
carecen de éstos (como Japon) <e hallen entre las mas ricas dd mundo. El
Papa ha hecho una aguda observacion.

En este respecto, d Santo Padre establece una clara diferencia entre
las postrimerias del siglo XX 'y épocas anteriores, incluso € final dd sglo
XIX:

Hay, ademas, diferencias especificas entre estas tendencias de la
sociedad moderna y las del pasado incluso reciente. S en otros
tiempos € factor decisvo de la produccion erala tierra y luego lo

fue el capital, entendido como conjunto masivo de maquinariay de
bienes instrumentales, hoy diad factor decisivo es cada vez més €

hombre mismo, es decir, su capacidad de conocimiento, que se pone
de manifiesto mediante € saber cientifico, y su capacidad de organi-
zacion solidaria, asi como lade intuir y satisfacer las necesidades de
los demés.

¢Acaso no son estos los factores, precisamente, en que Japdn exhibe
superioridad: € saber, @ conocimiento cientifico, lacapacidad de organiza-
cion solidaria y la facultad de percibir y satisfacer las necesidades de los
demés? En estas fuentes de riqueza los nipones, que son extremadamente
pobres en recursos natura es, han acanzado una posicion preeminente.

Por cierto, los recursos natura es contintan siendo importantes. Pero
S los sres humanos no advierten su vaor y no discurren métodos que
permitan generalizar su uso, €los podrian quedar en barbecho para siempre,
sin s descubiertos ni aprovechados. Asi sucedio con € petroleo, € que
yacio bajo las arenas de Arabia durante miles de afios sin que fuera explota:
doy sendo considerado un estorbo, hasta que los seres humanos crearon €
motor de émbolos y descubrieron @ proceso para convertir € crudo en
gasolina. Fue € hombre quien transformdé @ liquido indtil en un "recurso
natural". En este sentido, las cosas inanimadas no constituyen ni @ mas
profundo ni d mejor ni d més inagotable de los recursos. Como sefida

7 Centesimus annus, N° 32. (En adelante, las citas no identificadas corres-
pondena N° 32 deestaencidica).
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Julian Simén, la mente humanaes "d Gltimo recurso™.2 No son las cosas de

la Tierra las que fijan los limites de la riqueza en @ mundo. El Club de
Roma cometio un error elemental en este aspecto, pues muchas de las cosas
de la Tierra son (tiles en determinadas épocas e inltiles en otras (por
gemplo, d aceite de ballena), segliin sea @ vaor que la mente humana les
confiere. En este sentido, la mente es laprincipal fuente deriqueza. Y no es
de extrafiarse, ya que deste lgjos participaen € origen de todo conocimien-
to: & Creador. Adi, pues, € Pgpanos dice

En efecto, € principa recurso dd hombre, junto con la tierra, es el
hombre mismo. Es su inteligencia la que descubre las potencialida-
des productivas de latierray las mltiples moddidades con que s
pueden satisfacer |as necesidades humanas.’

El Santo Padre distingue tres formas en que € conocimiento humano
constituye una fuente de riqueza. La primera la describe adi; "Precisamente
la capacidad de conocer oportunamente las necesidades de los demés hom-
bresy @ conjunto de los factores productivos més apropiados para satisfa
cerlos es otra fuente importante de riqueza en una sociedad moderna'.™® En
segundo lugar, € Papa advierte que: "[M]uchos bienes no pueden s pro-
ducidos de manera adecuada por un solo individuo, Sno que exigen la
colaboracion de muchos'. Se requiere un segundo tipo de conocimiento
parala creacién deriqueza: € conocimiento acerca de la manera de organi-
zar lacomunidad en gran escda, € que es necesario para producir incluso
una cosa tan sencillacomo un 14piz."*

S bien los tedlogos no suelen reparar en dlo, para los empresarios
constituye una experiencia cotidiana e hecho de que un objeto tan sencillo
como un |&piz esté compuesto de eementos taes como grafito, madera,
metal, goma y barniz (para mencionar los mas visibles y omitiendo otros
gue sdlo conocen los especiaistas), que ademas provienen de regiones dd
planeta distantes entre d. Las aptitudes y € saber necesarios para preparar
cada uno de estos materiales por separado, con miras a la funcién precisa
que cumplirén en € 18piz, representan un enorme bagaje de conocimientos
cientificos y précticos que ciertamente no estan por completo presentes en

8 Julian Simon, The Ultimate Resource (Princeton, New Jersey: Princeton
University Press, 1981).

° El énfasis hasido agregado.

'E| énfasis hasido agregado.

1 véase d clésico ensayo de Leonard Read "I Pendil”, publicado en 1958 y
reimpreso en Imprimus (Hillsdale, Michigan: 1992).
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la mente de ningin individuo en particular, sino que s hallan dipersos
entre investigadores, empresarios y trabgadores en fabricas y lugares de
trabajo de diferentes partes ddl mundo. Todos estos factores de produccion
—materiales, conocimiento y trabajadores calificados— deben ser combi-
nados antes de que cualquier persona pueda tener un 14piz en sus manos.

Por esas razones, € Papa reconoce de un modo admirable este s
gundo tipo de conocimiento como origen de riqueza: "Organizar ee esfuer-
zo productivo, programar su duracion en € tiempo, procurar que correspon-
da de manera positiva a las necesdades que debe satisfacer, asumiendo los
riesgos necesarios. todo esto es también una fuente de riqueza en la socie-
dedactual".

El Sumo Pontifice ha percibido hasta ahora dos tipos de saber que
€stan en juego en la creatividad econdémica humana: una percepcion exacta
de las necesidades de los demés y d conocimiento practico respecto de la
manera de organizar un esfuerzo productivo a nivel mundial.

Pero existe, ademés, un tercer tipo de saber, fruto del denodado
esfuerzo "por descubrir € potencid productivo de latierra’. Consideremos
brevemente tres descubrimientos cuya difusion ha tenido una influencia
enorme en los cambios experimentados en d mundo desde que Juan Pablo
Il fue entronizado en 1978: la invencién de la fibra dptica, que en tantos
lugares estd reemplazando a cobre (aumentando asi las dificultades que
atraviesa la industria chilena de ese metdl); la invencion del procesador de
texto y € desarrollo dectronico en generd (que esta modificando, a su vez,
los fundamentos de la actividad industrial, desde las tecnologias mecénicas
hastalas dectronicas); y € uso delos satdlites y de los impulsos electronicos
para conectar a todo @ mundo en una sola red de comunicaciones instanté
ness. Estos tres descubrimientos asombrosos son, todos dlos, fruto del
“principa recurso del hombre": su propia inteligencia creativa. EI hombre
"descubridor” ha sido concebido a imagen de Dios. La vocacion humana
consiste en s creativos, en cooperar para llevar la Creacion misma a su
perfeccion.

No nos parece un hecho accidental, desde esta perspectiva, que la
economia capitalista s haya desarrollado primero en una region profunda-
mente influida por d judaismo y d cristianismo. Millones de personas, a lo
largo de siglos, gprendieron del judaismo y del crigtianismo ano consderar
edta tierra sdlo como una region de prohibiciones que nunca habia de ser
investigada 0 sometida a experimentos, sino, mas bien, como un lugar
donde gercer las facultades humanas de indagacion, creatividad e inventiva,
El filosofo Alexander North Whitehead observo en otra época que € auge
de la ciencia moderna era inconcebible s s lo separaba de los habitos que
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los seres humanos fueron adquiriendo alo largo de los siglos bgjo latutela
del judaismo y dd cristianismo. Estas doctrinas ensefiaron que @ mundo y
cualquiera de sus componentes son inteligibles, porque todes las cosas
—incluso los sucesos contingentes y en apariencia accidentales— brotan de
la mente de un Creador omnisciente. Esta ensefianza tuvo importantes con-
secuencias en d orden préctico. La creencia de que todo ser humano es
imago Del conduciria inevitablemente, de manera evolutivay experimental,
a desarrallo de un sistema econdmico cuya premisa bésica consiste en que
lacausaprincipa de lariqueza esla creatividad humana.

Comunidad

En & nimero 31 Juan Pablo | observa que en este tiempo "es
evidente que d trabgjo de un hombre se conecta naturamente con d de
otros hombres. Hoy més que nunca, trabgjar es trabajar con otrosy traba-
jar para otros. es hacer dgo para aguien”. La moderna economia de
empresa estuvo destinada desde un comienzo para transformarse en un
dgtema internacional, abocada a aumentar "la riqueza de las naciones', de
todas las naciones, en forma sisteméticay socid. Jamas se concentrd Unica
mente en la prosperidad de determinados individuos. En € nimero 32 d
Papa adopta esta linea de pensamiento: "Se ha dudido d hecho de que €
hombre trabaja con los otros hombres, tomando parte en un ‘trabgjo socid’
gue abarcacircul os progresivamente masamplios'. A continuacién advierte
que "muchos bienes no pueden ser producidos de manera adecuada por un
solo individuo, Sno que exigen lacolaboracion de muchos'. Y luego insiste
en edte agpecto: "Es [d] trabgo disciplinado [dd hombre], en solidaria
colaboracion, € que permite la creacion de comunidades de trabajo cadavez
més amplias y seguras para llevar a cabo la transformacion de ambiente
natural y ladd mismo ambiente humano".

En breve, desde todo punto de vista € empresario estd envuelto
permanentemente en la tarea de construccion de lacomunidad. En lo inme-
diato, dentro de su propia compafiia, € debe crear una comunidad de traba-
jo. Luego, para sus operaciones précticas, eta empresa depende de una
comunidad més amplia de proveedores y de clientes, de banqueros y de
funcionarios gubernamentales, de sistemas de transportes y del imperio de
laley. En tercer lugar —como lo gpreciamos en d gemplo dd [&piz—, los
productos modernos proceden de todas las regiones del planeta. El sistema
empresarid moderno reflgja la interdependencia del género humano. En
cada una de edas tres Stuaciones, por consguiente, la empresa es una
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actividad comunitaria. El capitalismo no sebasaen d individualismo sino
en unaformacrestiva de comunidad. En efecto, d referirse alos beneficos
end N° 35, d Pgpa expresa que en su composicion interna la empresa es
esencid mente unacomunidad de persones

En efecto, lafinalidad de la empresano es smplemente la produc-
cion debeneficios, Sno masbien laexisenciamismadelaempresa
como comunidad de hombres que, de diversas maneras, buscan la
satisfaccion de susneces dadesfundamental esy constituyenungru-
po particular d servicio de la sociedad entera.

Precisamente porgue la empresa econdmica debe ser concebida, en
esencia, como una comunidad, € Papa et en condiciones de sefidar que
“[I]a lglesia reconoce lajustofuncion de los beneficios como indicador de la
buena marcha de la empresa”.

Sin embargo, los beneficios no son @ nico indice de las condicio-
nes de la empresa. Es posible que los balances econémicos sean
correctos y que a mismo tiempo los hombres, que constituyen €
patrimonio més valioso de la empresa, sean humillados y ofendidos
en su dignidad. Ademas de ser moramente inadmisible, esto no
puede menos de tener efectos negativos para d futuro, hasta parala
eficiencia econdmica de la empresa.

Ensintesis,laempresaprivada, independientedel Estado, representa
la mayor contribucion ded capitaismo d género humano, y lo principa de
dlaes que constituye una forma nueva e importante de comunidad humana.
A su vez, entre los principaes objetivos de esta comunidad esta e obtener
utilidades, esto es, crear nuevariqueza, més dlade lariqueza que existia
antes de su advenimiento. El Papa advierte este aspecto con beneplécito:
"Cuando una empresa da beneficios significa que los factores productivos
han gdo utilizados adecuadamente y que las correspondientes neces dades
humanas han sido satisfechas debidamente”.”? En otras palabras, mediante
e gercicio ddl conocimiento laempresa economicahace uso de los factores
productivos de la Tierra, percibe y satisface las necesidades humanas. Por
estasenda, dlaestd"d sarviciodetodalasociedad”. El objetivo economico
y ético de laempresa es servir alos demés. De ahi que dlarepresentaen s
unanuevay alavez importante forma de comunidad humana.

2 Centesimus annus, N° 35.
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En d N° 32, efectivamente, d Papallegaaextremos de gran audacia
a describir € proceso empresarid moderno, pues advierte que éste "pone
concretamente de manifiesto una verdad sobre la persona, afirmada sin
cesar por d cristianismo”, y en consecuencia™debe ser mirado con atencion
y positivamente”. La verdad que @ Santo Padre ve reflgjada es la del
hombre que trabgja en comunidad con otras personas, y por € bien de otras
personas. Esta comunidad creativa es € mayor poder transformador del
orden terrend: "Es [d] trabgjo disciplinado [del hombre], en solidaria cola-
boracién, € que permite la creacion de comunidades de trabajo cada vez més
amplias y seguras para llevar a cabo la transformacion del ambiente natural
y ladd mismo ambiente humano".

Lasvirtudescapitalistas
Lasvirtudesdelavidaempresarid

Inmediatamente después de esta Ultimaccitad Papa sefida "En este
proceso estan comprometidas importantes virtudes', y luego las menciona:

[L]adiligencia, lalaboriosidad, laprudenciaen asumir los riesgos
razonables, la fiabilidad y la lealtad en las relaciones
interpersonales, laresolucion de animo en la gecucion de decisio-
nes dificiles y dolorosas, pero necesarias para € trabgjo
comun de la empresay para hacer frente a los eventuales reveses
de fortuna.

Pareciera, a primera vista, que estas virtudes pertenecen a una enu-
meracion tomada de La ética protestante y €l espiritu del capitalismo, € fa-
moso libro de Max Weber. Pero, tras reflexionar, nos damos cuenta que
contexto y e significado son absolutamente diferentes. Max Weber vio las
raices del capitalismo en la actitud negativa de los protestantes frente a la
Creacion: en su sentido de abnegacidn, en su ascetismo y en su nocion de
que & hombre natural es corrupto. En contraste, € Papa Juan Pablo |1 sitda
edtas virtudes de la vida corriente en @ contexto de labondad de la Crea:
cion, por cuanto brota de las manos del Creador, y alaluz de laimago Dei
impresaen lanaturalezadel hombre. Se advierte aqui un notable contraste,
de modo que podriamos hablar con bastante propiedad de "la ética catdlica
y € espiritu de capitalismo”. Edta es la nueva €ética que € Santo Padre
recomienda a las naciones catdlicas del mundo, de las Filipinas a
Latinoamérica, y luego aEuropa Central y Oriental; en suma, a todos esos
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pueblos que recién comienzan a transitar desde una economia socidista o
precapitalistadel Tercer Mundo a una capitalista

Dexde 1989, laicos y obispos catdlicos de todas las regiones del
mundo han preguntando d Santo Padre: ¢Qué direccion debemos seguir
ahora que los socidismos redes han fracasado? ¢Qué recomiendad Magis-
terio pontificio? Como respuesta, justo d comienzo dd N° 42, d Pepa
eribe

Volviendo ahora a la pregunta inicia, ¢se puede decir quiza que,
después dd fracaso de comunismo, € sistema vencedor sea €
capitalismo, y que hacia é estén dirigidos los esfuerzos de los
Paises que tratan de reconstruir su economiay su sociedad? ¢Es
quiza éste d modelo que es necesario proponer a los Paises dd
Tercer Mundo, que buscan laviade verdadero progreso econémi-
coy civil?

Es mucho lo que esta en juego en la respuesta a estas preguntas.
Supongamos que € Papa hubiera dicho que no. Supongamos que hubiera
sugerido que, apesar de los fracasos de los socidismos redes, los catdlicos
de todo @ mundo deberian seguir avanzando hacia @ sociaismo, o bien
hacia la tradiciona economia precapitaista del Tercer Mundo ¢Qué habria
ocurrido entonces? El pensamiento socid de lalglesa, en exe caso, habria
estado comprometido con las consecuencias de esas opciones. Y, S *
tienen en cuenta las experiencias anteriores, lo més probable es que esas
opciones hubiesen tenido efectos devastadores para los pobres déd mundo.
El Papa, por € contrario, decidié proponer como modelo paralos paises del
Tercer Mundo "un sistema econdmico que reconoce € papel fundamental y
positivo de laempresa, del mercado, de la propiedad privaday de laconsi-
guiente responsabilidad para con los medios de produccion, de la libre
creatividad humanaen & sector de la economid’. ¢Significalo anterior que
e Papa recomienda @ capitalismo? S esto es lo que $ entiende por
capitalismo, sefida, "la respuedta ciertamente es positiva, aunque quiza
seria més apropiado hablar de ‘economia de empresa, 'economia de mer-
cado', 0 smplemente de ‘economialibre’ ". Y este tipo de economia debe
estar "encuadrada en un solido contexto juridico que lapongad servicio de
la libertad humana integra”, reconociendo que € centro de la libertad
humanaes"&icoy reigio".

En rigor, "La Iglesa no tiene modeos para proponer”, sno que
"ofrece, como orientacién ideal eindispensable, lapropiadoctrinasocd, la
cual —como < ha dicho— reconoce la positividad ddl mercado y de la
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empresa, pero d mismo tiempo indica que éstos han de estar orientados
heciae bien com(n".*®

IIl. CONCLUSION

Estos son, en consecuencia, los tres principios basicos sobre los
cuales descansa la concepcion que tiene Juan Pablo |1 de la éica de la
empresa: lacreatividad, lacomunidad y las virtudes. Los tres son sumamente
exigentes y requerirédn de cambios importantes en los mecanismos de los
Sstemas econdmicos, especiamente en aquellos que alin no promueven €
derecho de todos los ciudadanos a lainiciativaecondmicaindividual .

Todo hombre, sin importar su grado de pobreza o de ignorancia, ha
sdo creado a imagen de Dios. Cada individuo tiene derecho a gercer su
propia creatividad econdmica. Por congiguiente, los actuaes sistemas que
reprimen € derecho a la creatividad econdmica individual deben ser refor-
mados, pues insultan la imagen de Dios impresa en todos los hombres.
Insultan esaimagen, a imponer dificultades prohibitivas d establecimiento
de pequefios negocios, d no proporcionar fuentes de crédito barato a los
pobres (cuando éste es  alimento fundamental para las nuevas empresas);
a no proveer educacion para todos, particularmente en lo relaivo a las
aptitudes creativas y précticas de la actividad econémica; y d no apreciar
capital humano y lapropiedad intelectual como fuentes principales de riqueza.
A decir verdad, para llevar a cabo la idea de Juan Pablo Il acerca de una
genuina éica dd capitalismo serd necesario emprender una revolucion pa
cifica, pero profunda, en gran pate dd Tercer Mundo. En é mundo
desarrollado también serd necesario efectuar importantes cambios, particu-
larmente en d &mbito mord y cultural; pero ese es un tema distinto y més
amplio que los fundamentos de la éica empresarid.

El corolaio dd argumento de Juan Pablo Il condste en que d
verdadero desarrollo debe comenzar desde abgjo, y uego ascender; debe ser
universal y debe permitir que cualquier persona, Sin importar su grado de
pobreza o ignorancia, participe en lo que podemos denominar "activismo”
econdmico. Asi, pues, s preciso que toda sociedead libre examine sus insti-
tuciones para determinar S esta promoviendo o reprimiendo la cregtividad
humana. La piedra de toque de un sistema empresaria es lo que esta
ocurriendo con los pobres laboralmente gptos. Ustedes pueden preguntarse

B1bidem, N 43.



JUAN PABLOII: LA NUEVA ETICA DE LA EMPRESA 227

en Chile, asi como nosotros en Estados Unidos, § estamos haciendo lo
suficiente para incorporar a los pobres en las actividades empresariaes; S
los actuaes programas gubernamental es en esta materia son unaayuda o un
impedimento paraellos.

La enciclica Centesimus annus s una obra maravillosay revolucio-
naria. Es origind, claray perentoria. Nos fija una extensa agenda'y no degja
lugar ala complacencia. Logra lo que ningln otro documento religioso ha
conseguido antes: captar lainterioridad de la vida empresarial, su emocion,
U idedlismoy sus desdfios.

Lo que muchos tedlogos no han advertido es que es entretenido ser
creativo. Los hombres y mujeres de negocios disfrutan creando ago que
antes no exigtia. Los dirigentes empresarides han encontrado finalmente en
el Pgpa Juan Pablo I a un lider ecleségtico que percibe claramente lo que
los impulsa, que < refiere a ese espiritu en términos afirmativos, y que les
plantea grandes desafios. Como no hay nada que agrade més alos dirigentes
empresariales que los desafios, seria sorprendente que los hombresy mujeres
de negocios no se sintiesen estimulados por esta enciclicaa ser mas creativos
gue nunca, y a encabezar larevolucion en laeconomiamundial que vislum-
brad Santo Padre.

Parad Pgpa Juan Pablo |1, laética de laempresaimplicamucho més
que acatar €l derecho civil y no violar laley moral. Suponeimaginar y crear
un nuevo orden econdémico basado en los principios de la creatividad indi-
vidual, la comunidad y las virtudes especificas de la empresa. Supone
respetar € derecho de los pobres a gercer iniciativaen € campo econdémico
y adesplegar su propia creatividad. Supone moldear una cultura digna de
hombres y mujeres Ubres para beneficio de los pobres y mayor gloria de
Dios[O



