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LA ECONOMIA DE LA FE*
George Gilder**

Por mucho que € desarrollo y @ progreso humano requieran de algo
mas que fe, la consecucion de uno y otro resulta imposible para George
Gilder 9 ni siquiera existe esa fe. Fe no sdlo en la inventiva del hombre
0 en las posibilidades del futuro sino también en valores y misterios tras-
cendentes que estan bastante mas alla de las fronteras de la economia.
Ademés de un rescate de la creatividad humana, que € capitalismo incen-
tiva y libera mejor que cualquier otro sistema econdmico, las paginas
siguientes son también un apasionado discurso contra las miserias de la
planificacion centralizada y contra € fatalismo elevado a la categoria de
ciencia.

La Economia Cinética

En toda economia, tal como Jane Jacobs o ha sefialado, existe

un conflicto crucia y definitivo." No consiste en la division entre
capitalistas y trabajadores, tecndcratas y humanistas, gobierno y
empresa, liberales y conservadores, ni ricosy pobres. Todas estas di-
visiones son reflgjos parciales y distorsionados de un conflicto méas

*%*

Este trabajo reproduce integramente los capitulos 19, 20y 21, que con-
forman la tercera parte del ensayo Wealth and Poverty, publicado por
George Gilder en 1981 (Basic Book, Inc. Publishers, New York). La
traduccion y publicacién han sido debidamente autorizadas. Estudios
Publicos incluy6 bajo € titulo "Acerca de la Riquezay la Pobreza'
otros dos capitulos de esa obraen su edicién N° 24, Primavera 1986.
Profesor de economia del Lehrman Institute y colaborador de The
Wall Sreet Journal y Harper's Magazine.

1 Jane Jacabs, The Economy of Cities (New Y ork: Random House, 1969).

Al término de sufascinantelibro, Jacobsescribe: "El principal conflicto,
seguln creo, esentrelagente cuyosinteresesestan con lasactividades eco-
némicas yabien establecidas y aquellos cuyos intereses estan con € surgi-
miento de nuevas actividades econémicas’. (p. 249.)
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profundo: la lucha entre d pasado y d futuro, entre la configura-
cion actual de las industrias y las industrias que las reemplazaran
algun dia. Es un conflicto entre las fébricas, tecnologias y formacio-
nesce capital establecidas, y lasnuevasempresasqueprontolasha-
ran perder su valor. Estas son empresas nuevas que ahora ni siquiera
pueden existir; que pueden revolotear sdlo como ideas, sociedades
minasculas, difusos proyectos de investigacion o impetuosas ambi-
ciones, pero sin un centimo; empresas que no son identificables ni
calculables desde arriba, pero que, con d tiempo, en una economia
que progresa, deben surgir de haber crecimiento.

Excepto en e muy corto plazo, € crecimiento no esta consti-
tuido por d tipo de demanda floreciente ni de productividad cre-
ciente —la venta de mas jabon y Chevrolets— que d presidente
analiza en @ encuentro de empresarios cuando se relinen para con-
siderar la forma de incentivar la economia norteamericana. El creci-
miento tampoco puede surgir de lo que la mayor parte de los circu-
los empresariales denomina inversion: la reparacion, duplicacion y
expansion de las actuaes instalaciones de capital y equipos. Los Ss
temas existentes se vuelven mas caros y menos apropiados a medida
que transcurre € tiempo y cambian [as condiciones. Su reproduc-
cion es con frecuencia una carga para € crecimiento, una desvia-
cion de la inversén sempre necesaria en nueva tecnologia. El
crecimiento a largo plazo puede practicamente definirse como la
sustitucién de las plantas, equipos y productos existentes por otros
NUEVOS y Mejores.

Henry Bessemer, d creador del método Bessemer de produc-
cion de acero a gran escala, describio graficamente dicho momento
de descubrimiento y sustitucién ocurrido en @ siglo XI1X. En 1854,
después de su primer descubrimiento importante en los experimen-
tos para producir acero, escribio:

Podria visudizar ahora, a smple vista, la gran industria del
hierro derrumbéandose ante la irresistible fuerza de los aconte-
cimientos recientemente producidos. En exe solo resultado, la
sentencia habia sido dictaday ni todo € talento acumulado en
los Ultimos 150 afios. . . ni todos los millones que s habian
invertido en llevar a cabo d actual sistema de fabricacion, con
toda su gran _resistgncia acompafiante, podrian revertir e
gran acontecimiento.

Bessemer tenia razon. Aun cuando la adaptacion y difusion de
su método tardaron mucho més de lo esperado, € invento de Besse-
mer termind en readlidad causando ciudades fantasmas y fabricas
abandonadas desde la region central de Inglaterra hasta @ este

2 Citado de Arnold Heertje, Economics and Technical Change (New Y ork:
John Wiley & Sons, 1977), p. 75.
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de Pensilvania. Durante las Ultimas décadas del siglo XIX € sistema
Bessemer producia cerca del 85% del acero de los EE.UU.; reempla-
zando € fierro forjado en toda la gran extension del sistema ferro-
viario. Pero la técnica Bessemer también iba a sucumbir a cambio.
En 1910, & proceso Martin Siemens para elaborar acero, con su
planta completamente diferente, habia usurpado a de Bessemer
cerca de los dos tercios del mercado del acero en los EE.UU.

Td como Schumpeter escribiera tan memorablemente, "la
destruccion creativa es e acontecimiento esencia del capitalismo. . .
es por naturaleza una forma o método de cambio econdémico, y no
0l0 nunca es, sino que nunca puede ser estacionaria. . . El impulso
fundamental que pone y mantiene la maquina capitalista en movi-
miento proviene de los nuevos bienes de consumo, 10s nuevos meto-
dos de produccién y transporte, los nuevos mercados, las nuevas
formas de organizacion industrial que la empresa capitalista crea’.

En las luchas de la destruccion creativa ni las empresas grandes
ni las peguefias tienen una ventaja decisiva. Por lo general, las com-
pafiias grandes son més valiosas a hacer ampliaciones tendientes a
una mayor productividad (aunque acumulativamente muy grandes)
%/ a extender sus mercados en la economia mundial, donde la in-

luencia financiera y politica es més importante que la innovacion.
Las compariias pequerias son en general mucho menos eficientes,
pero también tienden a crear articulos totalmente nuevos. Las
grandes empresas a veces logran comprar o formar subsidiarias, ta-
les como la Zilog y Vydec de la Exxon, que presentan mucha ini-
ciativa d imitar y mejorar las innovaciones de otros. Lo que las
%randes empresas no tienen esla fertilidad de los nimeros'y la flexi-
ilidad del no compromiso. S hien una determinada empresa
pec1ueﬁa puede ser menos creativa que una sociedad grande, los
millones de pequefios negocios juntos son la fuente primordial de
la destruccion creativa, los principales iniciadores del cambio valio-
0.

Las virtudes mismas del tamafio —que ofrecen las economias
de escala— son € corolario de sus vicios: sus inmensas y establecidas
inversiones en determinadas f)récticas de administracion y capital.
Sin manifestar ninguna hostilidad contra las grandes empresas, =
puede sostener que la lucha entre @ pasado y € futuro esen parte
una lucha entre David y Goliat, y que ésta no terminara nunca. Aun
cuando d mismo Schumpeter llego a subestimar las inmutables
consecuencias del imperativo del cambio —y muchos economistas
contemporaneos imaginan sorprendentemente que estamos entran-
do en una era tecnologica estacionaria 0 estancada—, la destruccion
creativa es sempre la esencia del crecimiento.

De este hecho surge la principal interrogante acerca de todo
sistema de economia politica, programa de un partido politico,

3 Joseph Schumpeter,  Capitalism,  Socialism, and Democracy (New Y ork:
Harper & Row, 1962).
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proyecto inspirado de liderazgo: ¢Dejard € cambio prevalecer e
futuro? ¢Favorecerd la promesa de lo desconocido contra las co-
modidades y pasiones del pasado amenazado? Poco més importa.
Como en todo momento del inquietante curso de la historia huma-
na, las tecnologias y productividades actuales son inadecuadas para
una poblacion mundial de rgpido crecimiento y, sobre todo, con
necesidades cada vez mayores. Como en toda otra época historica,
los hombres sn fe y faltos de vison intentan detener € incremen-
to del conocimiento y € avance de la tecnologia; suefian con esta-
dos estacionarios, "equilibrios econdmicos’, "egtilos de vida alter-
nativos', "retornos tecnologicos decrecientes’, "plenitudes eco-
[6gicas’, un "retorno a la naturaleza’ y, a mismo tiempo, refun-
funan acerca de la "amenaza del progreso cientifico". Tdes fanta-
sias continuamente rebatidas y continuamente repetidas, son €
principal obstaculo a la supervivencia de la civilizacion.

El problema surge con una urgencia cada vez mayor en todo
Estado moderno. En todas partes, los gobiernos s encuentran divi-
didos entre @ clamor de la obsolescencia alterada y las quejas de la
oportunidad no realizada; entre las victimas de sufrimientos ya
bastante vigjos y las victimas de sufrimientos crecientes; entre em-
presas que evaden la competencia o piden subsidios por sus errores
y compafias que buscan recursos humanos y de capital para crear
nuevos productos y nuevos mercados para ellas.

Los gobiernos socidistas y totalitarios estan obligados a sus-
tentar @ pasado. Como la creatividad es impredecible, también
es incontrolable. S los politicos quieren tener dominio y planifi-
cacion central, no pueden tener dinamismo ni vida. Una economia
dirigida es cas por definicion una economia estéril, que puede
progresar s0lo pidiendo prestado o robando del exterior.

Después de un vigie a la Union Soviética, Luigi Barzini descri-
bi6 los resultados de la direccion "progresista’ en ex pais vasta-
mente dotado. Muchas de las fébricas rusas en funcionamiento,
segun Barzini, se parecen bastante a los museos industriales hermo-
samente mantenidos y administrados que exhiben maquinas del
sglo XIX completamente aceitadas, pulidas y brillantes como un
antiguo Packard listo ePara su presentacion en un desfile de autos
antiguos. Excepto en @ &mbito esencia de la defensa nacional, en
gue la empresa soviética debe competir con los Estados Unidos, €
comunismo en general €s un sistema puramente reaccionario, una
especie de suefio hecho readlidad en una conferencia de arquedlo-
gos industriales. Esta esterilidad creativa puede ser superada en
teoria por los paises sociadistas que "proyectan” libertad y cambio
(es decir, que s vuelven parcialmente capitalistas). Pero, pragmati-
camente, es en € capitalismo que debemos confiar para liberar las
fuerzas de la destruccién creativa que pueden redimir a mundo en
su continua crisis de poblacion y escasez.

Sin embargo, a medida que los gobiernos capitalistas s intro-
ducen cada vez més en d mundo de la economia, los sistemas politi-
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cos democréticos y capitalistas se abanderizan cada vez méas con €
bando del orden establecido, e bando del estancamiento y contra-
rio a crecimiento creativo. Un legidador democrético normalmente

oya los negocios e influencias culturales mas poderosos en su

Istrito. Los sindicatos, de gran importancia en la politica de los
paises no comunistas, normalmente defienden los intereses de las
grandes empresas que ya estdn organizadas. Por lo general, las buro-
cracias estan estrechamente relacionadas con las industrias que regu-
lan, especialmente cuando las regulaciones —junto con una tributa-
cion excesiva— perjudican de tal manera a la industria que, a igual
que los sarvicios de ferrocarriles y las empresas de utilidad publica,
finalmente caen impotentemente en poder del Estado.

Los sistemas detallados de reglamentacion tienden natural-
mente a favorecer |os productos y patrones de comportamiento que
% han ajustado a las reglas, las "buenas’ compafiias que pueden ser
facilmente analizadas y supervisadas por la experiencia de los ins-
pectores titulares. La innovacion generalmente tiene resultados
Impredecibles y posiblemente peligrosos. En las primeras etapas,
es siempre incierta, ineficiente y s basa en nuevos descubrimientos
cientificos, incluso inescrutables. Todo sistema autoprotegido de
reglamentacion tendiente a evitar € dafio del medio ambiente, ries-
gos en € lugar de trabajo y todo peligro posible para los consumido-
res, no habria permitido nunca € despegue de un avion, mucho me-
nos una revolucién industrial. Los reguladores deben siempre con-
fiar en d conocimiento existente, impuesto por las disciplinas
cientificas actuales y sus defensores més importantes.

Pero la experiencia cientifica es cas siempre tan reducida co-
mo profunda, y los cientificos conocidos e resisten a cambio tan
tenazmente como los miembros de cuaquier otra agrupacion.
William Shockley fue uno de los inventores del transistor, uno de
los heroicos innovadores de la época moderna. Pero a principios
de los afios 60, estaba tan ciego a las potencialidades del semicon-
ductor como lo esta ahora con respecto a la genética de la inteli-
gencia. La mayoria de los descubrimientos cientificos importantes
son hechos por hombres que estan en sus veinte o principios de sus
treinta anos. Los Laboratorios Nacionales, la Direccion de Alimen-
tos y Medicinas (Food and Drug Administration FDA), la Agencia
de Proteccion del Medio Ambiente (Environmental Protection
Agency EPA), organismos usados por obierno para evaluar los
resultados de la ciencia civil, estan llenos de hombres que han dado
lo mejor de si, emocional e intelectualmente comprometidos con
antiguas tecnologias, y absolutamente contrarios a progreso. El
pedirles que juzguen las consecuencias de nuevos descubrimientos
Importantes en energia de fusion o microbiologia es como usar a los
técnicos en ferrocarriles dd siglo XIX para evaluar los proyectos de
los hermanos Wright.

Estas realidades no excluyen la regulacion. Pero sugieren sus
inevitables peligros y sus cuantiosos costos. Mientras més extensos
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sean los sistemas de reglamentacion, méas probabilidades existen de
que sean dominados por insignificancias y que € crecimiento de la
economia de los Estados Unidos sea mediocre. La reglamentacion
excesiva para librarnos del riesgo creard d mayor peligro de todos:

una sociedad estancada en un mundo que cambia. La alternativa
no es entre un equilibrio tranquilo y un progreso precipitado sino
gue entre & deterioro fortuito ocasionado por € tiempo y € cam-
bio y la destrucciéon creativa provocada por los genios humanos.
Nuestro sistema de reglamentacion vigente corre € riesgo de trans-
formarse en un enemigo de la destruccién creativa.

Es asi como por cas una década la Agencia de Proteccién del
Medio Ambiente ha impedido inflexiblemente € uso de nuevos
insecticidas biologicos, feromonas, bacterias pesticidas y otros
controladores de pestes organicos del tipo presentado por Rachel
Carson como posibles sustitutos para € DDT. Esta actitud ha lle-
vado d continuo uso de productos quimicos como € paration, que
es mucho mas venenoso y destructivo que € DDT, aun cuando la
mayoria de las nuevas sustancias biologicas no presentan ningun
peligro para d medio ambiente. La causa de esta paralizacion, con-
cluyo William Tucker de larevistaHarper, en un andisis de la situa
cion que fue galardonado con un premio,” no es una oposicion de-
liberada que conspira contra todos los nuevos descubrimientos, sino
unaincapacidad tipica frente a lo nuevo.

Segun los fabricantes, € principal problema técnico de los nue-
VoS pesticidas era como mantenerlos en € medio ambiente € tiem-
po suficiente para atacar a los insectos, para no hablar de los huma-
nos. Y su principal problema comercial ha sido que su reducida
efectividad, é;eneral mente contra s0lo una peste, limita su mercado
y de ex2 modo la cantidad de dinero que s puede invertir rentable-
mente en su experimentacion.

Pero la Agencia de Proteccion del Medio Ambiente aplicaa es
tas exdticas sustancias microbianas, destinadas a alterar los patrones
de apareamiento de determinadas especies de insectos o de otro mo-
do interrumpir la vida de éstos, exactamente las mismas exigencias
de evaluacion desarrolladas para los productos quimicos toxicos
gue matan un amplio espectro de insectos, son usados en grandes
cantidades y persisten tenazmente en latierra. Esta Agencia no pre-
vio los controladores de pestes organicos y de este modo estaba
burocréticamente ma dispuesta para aprobarlos. Todos los afios
surgian negocios que después fracasaban, los cientificos hacian
espectaculares descubrimientos y luego, a sentirse frustrados, se
volvian hacia otros camBos Al mismo tiempo la Agencia de Pro-
teccion del Medio Ambiente reflexionaba constantemente sobre
qué hacer con los nuevos inventos, ordenaba programas de prue-
bas que costaban cientos de millones de dolares y cambiaba’ €

4 William Tucker, "Of Mites and Men", Harper's, Vol. 257, N° 1539 (agos-
to 1978). pp. 43-58.
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personal con tanta frecuencia que las compafiias no podian deter-
minar nunca & punto de responsabilidad para su situacion. Como
resultado de esto, s bloqued @ avance del progreso, y se fomen-
t6 la regresion a pesticidas mucho peores que d DDT, segln las
pautas sugeridas por las primeras regul aciones. o

De Igual modo, la Direccion de Alimentos y Medicinas esta
controlada por doctores que realmente no pueden comprender los
nuevos descubrimientos en farmacologia, pero que se aferran a un
complejo Francés Kelsey, oponiéndose obstinadamente a todo lo
nuevo porque puede resultar ser talidomida. El hecho es que un
sstema que impidiera la experimentacion de toda droga con posi-
bles efectos secundarios tan nocivos como la talidomida, imposibi-
litaria cas todo € progreso en farmacologia y costaria muchas
més vidas de las que salvaria. Actualmente la Direccion de Alimen-
tog(}/ Medicinas constituye € principal obstaculo a progreso de la
medicina en los Estados Unidos, blogueando e impidiendo tonta-
mente la innovacion en drogas, incluso una generacion completa-
mente nueva de agentes antivirales, que no s« puede demostrar
S 0N seguros ni efectivos Sn varias décadas de uso en seres huma-
nos, cosa que prohibe la Direccion de Alimentos y Medicinas.

En 1974, mediante la Ley de Control de Substancias Toxicas,
e Congreso amenazd con extender este tipo de complicaciones a
todo € ambito de la industria norteamericana, abarcando miles de
productos quimicos en innumerables combinaciones, la mayoria
de dlos téxicos en diversos grados y aplicaciones. Esta tarea es
esencialmente imposible, ocasionando un llamado de atencion para
toda la economia. Al igual que la Occupational Safety and Health
Administration, esta ley constituye una licencia para € gobierno
que le permite acosar a toda compafia que lo ofende, por cualquier
motivo. Sin embargo, la razén mas probable es que una empresa
indgta en crear nuevos productos. La mejor forma para evitar los
problemas es evitar la innovacion. Bajo esta ley, mientras mas
concienzuda sea la Agencia de Proteccion del Medio Ambiente, mas
destructivo serd € efecto. En este caso, la Unica esperanza es la
incompetencia.

Se ha demostrado muchas veces la frecuente perversidad de ta-
les intervenciones en € mercado. Pero a pesar de todos los proble-
mas, la regulacion es en ocasiones necesaria, y deberia adoptarse,
segun todos concuerdan, "cada vez que los beneficios excedan los
cogos'. Pero d calculo no es en absoluto sencillo. La mayoria de
los costos son imposibles de medir, pues estan constituidos por los
beneficios de una economia mas abierta y competitiva que permita
e facil aprovechamiento de nuevas tecnologias. El mayor dafio
provocado por los controles excesivos es que $ oponen a la inno-
vacion y a espiritu empresarial y fomentan la continuidad de lo
obsoleto ligeramente acicalado y aprobado por € gobierno. Este,
debido a todas sus practicas y virtudes seductoras, constituye casi
siempre un obstaculo a cambio. Dado que a nivel mundial la gente
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tiene una vida més larga en los paises més industrializados, dinami-
cosy contaminados—Y lalongevidad sigue aumentando en las socie-
dades industriales—, la responsabilidad de la prueba deberia caer
n%rmal mente en quienes quieren detener e progreso por salvar
vidas.

Una razdn para la resistencia gubernamental a cambio es que
el proceso de destruccion creativa puede atacar no solo a una indus-
tria existente, Ssno también al sstema de regulacion que subsiste en
éla; y es mucho més dificil reducir una burocracia que llevar a la
quiebra a una empresa. Un sistema de regulacion es un parésito que
puede crecer mas que su industria anfitriona y transformarse a
su vez en anfitrion, con la industria reducida a la condicién de para
sito dependiente de los subsidios y protecciones del mismo cuerpo
gubernamental que inicialmente debilitd su poder. Actualmente, ta-
les industrias existen en toda Europa, firmas que s alimentan de las
sociedades que una vez alimentaron plenamente. Ninguna de las
empresas manufactureras nacionalizadas en Europa ha hecho una
utilidad estable; todas son cargas para las economias que aparente-
mente dominan pero que realmente subvierten.

En Gran Bretaia, € descubrimiento del petréleo en € Mar del
Norte se llama a veces una "maldicion disfrazada’, pues permitio a
e pais continuar financiando sus "leviatanes' parasitos durante los
anos 70 e incluso tomar nuevas empresas nacionalizadas, como
Inmos, un haragan sin futuro en la industria de la computacion, a
igual que las virtuales criaturas del gobierno, como Debrean Autos.
Esta empresa probablemente no devolvera nunca los inmensos sub-
sidios con que Gran Bretafia super6 la oferta de Puerto Rico por €
derecho de reducir la economia nacional a fin de "crear" unos
pocos empleosy destruir muchos mas.

Incluso cuando los gobiernos prestan ayudas mas modestas a
las empresas independientes, con frecuencia actlan de manera que
favorecen a las compafiias establecidas contra potenciales rivales.
Los aranceles, cuotas de importacion, depreciacion acelerada y
demas politicas comerciales y tributarias son de mucha utilidad
para las empresas instaladas con lineas de productos establecidas
por mucho tiempo que deben proteger, equipos que depreciar y
utilidades que compensar. Estas politicas, con frecuencia aclama-
das por estar orientadas hacia la obtencion de beneficios sociaes
especificos, generamente fomentan la expansion y reproduccion
del stock de capital existente: las fabricas y maquinas usadas para
armar y vender més autos, televisores en colores, lavadoras de pla-
tos, secadores de pelo, fertilizantes e insecticidas quimicos, todos
productos valiosos pero también articulos de importancia cada
vez menor para los problemas que surgen de una situacion nacional
cambiante. Dado que nuestras circunstancias cambian, nuestro
stock de capital debe transformarse, y esto significara inevitable-
mente la disminucion de las fortunas de todos los duefios menos
precavidos del capital existente, de todos los sindicatos que depen-
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den de ellos y de las localidades y burocracias que las empresas
mantienen.

Estas tendencias gubernamentales hacia la regresion s ven
reforzadas por los medios de comunicacion. Todo reportaje de un
nuevo producto defectuoso, un desecho industrial posiblemente
venenoso, un producto quimico vagamente carcinogénico, tiene
grandes titulares en los periddicos y un oscuro comentario en las
noticias de la television. Pero los valiosos productosy servicios que
jamés son creados ni comercializados debido a exceso de regulacion
no tienen voz. Cuando un leviatan corporativo sufre un traspié o
retrasa su planilla de pagos —ya sea debido ala competencia impor-
tada, a la simple obsolescencia o incluso a la politica gubernamen-
tal— las camaras y microfonos se trasladan para filmar y registrar
todo Ilanto y lamentacion. Pero cientosy miles de pequefias empre-
sas que implican millones de empleos s terminan anualmente sin
que nadie 1o sepa. Nuevamente, se difunde a publico la imagen de
la economia como un conglomerado de grandes empresas 'y buro-
cracias gubernamentales y s ocultan las verdaderas fuentes del cre-
cimiento a largo plazo. Las importaciones son consideradas como
una amenaza, @ progreso es presentado como un peligro, y la
penetracion gubernamental de la economia para financiar la mala
administracion y d fracaso es presentada como una forma de "sd-
var empleos’, no obstante que, en realidad, son muchos més los
empleos que s pierden, con € tiempo, a dejar deteriorarse las
disciplinas de la competencia.

Los sindicatos y los politicos s unen a la prensa a sostener
que la quiebra de una Penn Central, una Chrysler, o una Lockheed
seria una pérdida total para la economia mas que una forma de
reorganizar los activos de las compafiias de manera més rentable.
En efecto, d mayor problema de los ferrocarriles es la idea de que
la configuracion actual del servicio de trenes es indispensable en
todas sus partes y debe en ultimo término ser financiada por €
gobierno en caso de que € sector privado no lo haga. Esta idea,
gue es un disparate demostrable, s transforma en una profecia
autocumplida, pues ninguna industria (0 ciudad) puede tener
negociaciones exitosas con sus sindicatos S los trabajadores creen
gue la empresa tiene acceso final a la tesoreria nacional.

De igual modo, € campo de la energia esta lleno de profe-
cias autocumplidas, pues los medios de comunicacion difunden
propaganda antitecnolégica sobre cas todas las formas de produc-
cién y transporte de combustibles. Las centrales de energia, refi-
nerias de gas y petréleo y todos los nuevos descubrimientos en
energia £ ven invariablemente obstaculizados y postergados con
e pretexto de salvar vidas o proteger d medio ambiente. Pero
los apagones, déficit de energia, mayores costos de energiay € es
tancamiento industrial de las proximas décadas provocaran mucho
mas muertes y destruccion mas tarde, cuando la sociedad recurra a
medidas desesperadas como, por gemplo, nacionalice los servicios
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publicos, retorne a carbon e intensifique € riesgo de guerras con-
taminantes del medio ambiente. Al aplaudir la decadencia'y ame-
drentarse ante la tecnologia, los medios de comunicacion fomen-
tan @ surgimiento de crisis realmente peligrosas en € futuro.

El fendmeno del apoyo prestado por € gobierno a la mala
administracion, la ineficiencia y reaccion, llega mucho maés alé
de la empresa. El fracaso comodo recurrird siempre e inevitable-
mente a la politica para que lo proteja del cambio. Igual como
las empresas en decadencia recurren a Estado, la gente y grupos
que esquivan las responsabilidades del trabajo productivo y la vida
en familia s proclamardn a § mismos una criss socid y una
responsabilidad nacional, y efectivamente, s transforman en e.
Mientras més ayuda federal s conceda a los desempleados, los di-
vorciados, los descarriados y los despilfarradores, mas comunes s
volveran sus enfermedades, mas sorprendentes seran los gréficos
de crisis socid. Un gobierno preocupado de las estadisticas de la
crisis & encontrara con frecuencia subsidiando problemas, apun-
talando formas esencialmente mérbidas de actividad econémicay
socia. Al mismo tiempo, estara creando incentivos para € des
empleo, inflacién, trastornos familiares, deterioro de viviendas, dé-
ficit municipales, y empeorando los problemas a hacerlos renta-
bles. Cuando € gobierno crece, muy pronto llega @ momento en
gue las soluciones son menos rentables que |os problemas.

En & Washington de los afios 70, detras de la inevitable ret6-
rica de la innovacion, € progreso y las apariencias del futuro, se
congregaron las fuerzas de la obstruccion: un departamento de
energia que imponia nuevos impuestos y controles de precios con-
traproductivos, un departamento de vivienda que fomentaba con-
troles de arriendo; incluso un Centro Naciona de Productividad
obligado a celebrar d sindicato menos productivo de todos por
hora-hombre, la American Federation of State, Country, and
Municipal Employees.

A pesar de sus buenas intenciones, la planificacion guberna-
mental tenderd a vivir en € pasado, pues solo € pasado es seguro
y confiable. Ante la inevitable crisis de escasez, prescribira como
progreso una serie de anacronismos apenas disimulados: € resur-
gimiento de las bicicletas, € renacimiento de las cooperativas de
consumidores, un nuevo esquema federal de controles de precios,
un retorno masivo a carbdn, o una revitalizacion de la pequefia
agriculturay los molinos de viento.

El conjunto de programas gubernamentales vigentes s pue-
de considerar en su totalidad como una defensa ingeniosa y exten-
siva del statu quo contra todos los nuevos competidores. La politi-
ca econdmica * centra en estimular la demanda agregada por los
productos existentes mas que en incentivar la oferta de nuevos
productos. Los créditos para gastos de capital y las provisiones por
depreciacion acelerada —a pesar de sr mejores que la inexistencia
de una reduccion tributaria— tienden a favorecer la recreacion del
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stock de capital existente, mas que la creacion de nuevas formas de
capital y modos de produccmn Las demandas antimonopolios es-
tan dirigidas principal mente contra los competidores exitosos (co-
mo la IBM) e ignoran las politicas gubernamentales en la base de
la mayor parte del monopolio norteamericano. El sistema de tipo
de cambio flotante enfrenta @ deterioro en & comercio internacio-
nal depreciando € dolar en vez de forzar una respuesta competiti-
va de mayor productividad y nuevos productos. Nuestros sistemas
de tributacién y subvencién amortiguan demasiado & fracaso (de
las empresas, individuos y gobiernos locales), premian la creativi-
dad y € ingenio principaimente de los abogados y contadores de
las empresas y esperan hambrientos en la emboscada todo éxito
comercial inesperado y, por lo tanto, no protegido.

En nuestros programas soualesy de empleo existe unatenden-
cia similar. Bajo las reglas actuales de accion afirmativay constantes
amenazas de pleito, d servicio civil distribuye ahora los empleos y
las promociones basandose en credenciales practicamente inmuta-
bles tales como puntajes de pruebas, diplomas, raza, sexo, mas que
sobre la base de un rendimiento competitivo en é trabajo. Las poli-
ticas de empleo de la nacion s basan cada vez mas en nuevas formas
de posesion y derecho, en vez de hacerlo en mayores oportunidades
y nuevos tipos de ocupaciones.

Lamayoria de estas politicas estdn manifiestamente destinadas
a proteger a los pobres'y a los vulnerables de los costos del cambio
pero, a pesar de la cosmética de una politica igualitaria, tienen co-
mo principal efecto € negar a las clases mas bajas los beneficios de
una economia que progresa. El riesgo y la competencia, lamuerte y
el cambio son la verdadera esencia de la condicion humana. El
esfuerzo por escapar de la inflacién, indexando los ingresos de los
grupos favorecidos, y por luchar contra ¢ desempleo, subsidiando
ocupaciones pasadas de moda, simplemente empeora estos proble-
masy losim aBone alamayoria no organizada. alas pequefias empre-
s, a los trabajadores que no pertenecen asindicatos, a publico en
general en una economia estancada.

Incluso los controles voluntarios de precios y saarios principal -
mente castigan a las compafiias de rapido crecimiento y evolucion
gue operan en sectores competitivos, porque requieren pagar altos
sueldos a sus empleados para evitar que s vayan a otras compafias,
0 porgue necesitan cobrar muy alto por serviciosy productos poco
comunes en que la compafia controla un breve monopolio. Ade-
mas, los controles trasladan las mayores obligaciones hacia los sec-
tores no controlables. En la medida en que & gobierno pueda repri-
mir artificialmente los precios de los automoviles y televisores, au-
mentara la presion sobre los precios de los alimentos, combusti bles
y vivienda. Dado ciue e gobierno tendrd siempre mayor influencia
en los precios de los productos de lujo que en los de productos
b&scos, con una determinada cantidad de dinero los controles
tenderén siempre a elevar |os precios de las necesidades dominantes
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en € presupuesto de los pobres. Este efecto fue evidente en los
esfuerzos de Nixon y Carter tendientes a la estabilizacion de pre-
cios.

Por lo general, € intento del gobierno de protegerse y de pro-
teger a sus clientes contra € riesgo y la incertidumbre tiene como
efecto principal € poner a todo € sistema en peligro. Se pone ala
vez demasiado rigido y demasiado flexible como para reaccionar
habilmente ante los nuevos shocks y repentinos desafios inevitables
en un mundo inseguro.

El sustentar € futuro, a pesar de ser tedricamente simple, plan-
tea innumerables desafios para & gobierno. Este puede hacer mila-
gros de creatividad y crecimiento simplemente aplicando las leyes
con igualdad, protegiendo las patentes y derechos de propiedad; y
fomentando la excelencia educacional, sobre todo en cienciay tec-
nologia. Ademés puede lograrlo limitando los Boderes publicos para
crear y mantener e monopolio; eliminando barreras a comercio;
suprimiendo donde sea posible la mano torpe de la burocracia; apli-
cando sanciones e incentivos razonables a las industrias que ponen
en peligro e medio ambiente; y fomentando una atmésfera de esta-
bilidad y seguridad en los asuntos internosy externos.

Tales tareas presentan amplias responsabilidades a la burocra-
cia de Washington. Para satisfacerlas serédn necesarios esfuerzos
heroicos. El programa mas ambicioso del liberalismo contempora-
neo simplemente asegura que € gobierno no hard nada bien, excep-
to expandirse como un obstéculo a crecimiento y lainnovacién. La
mejor forma que tiene € gobierno de apoyar d futuro es abstenién-
dose, tanto como sea posible, de tratar indebidamente de modelar-
lo, pues € impacto de la politica del gobierno cas siempre < gjusta
aja tendencia actual del poder politico, que deriva de la configura-
cion de capital y mano de obra existente.

Tal vez d simbolo supremo de laluchaentre e pasadoy € fu-
turo sea @ continuo debate sobre la politica tributaria, especialmen-
te sobre las ganancias de capital. Lo que estd en juego es relativa-
mente simple. Aunque naturalmente las grandes empresas s benefi-
ciardn més en términos absolutos, las rebajas en los Impuestos sobre
ganancias de capital son un beneficio redentor para las compafiias
que esperan crecer répido, es decir, aquellas que son nuevas e inno-
vadoras. Las ganancias de capital son la principal fuente de nueva
riqueza en una economia capitalista. Son la forma en que la gente
s enriquece. Con una tasa de inflacién superior d 8%, un impuesto
del 20% sobre las ganancias de capital aumenta rapidamente a mas
del 100% en su impacto promedio sobre |os activos mantenidos por
més de unos pocos afios.” Todavia se puede ganar dinero, S < es
astuto o afortunado, especulando en acciones y bonos, productos

5 Martin J. Bailey, Inflationary distortions and Taxes, en Henry J. Aaron,
ed., fnflation and the Income Tax (Washington, D. C.. The Brookings
Institution, 1976), p. 302.
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bésicos y transables, y tratando de adivinar los movimientos del
mercado o del Banco Central. Pero las acciones de una empresa
pionera adquiridas en una compra temprana —de mantenerlas por
el tiempo necesario para lanzar un nuevo producto— serdn con
frecuencia gravadas a niveles confiscatorios a ser vendidas.

Este impuesto constituye un acto de proteccion a la gran em-
presa, una defensa de las grandes companias contra las pequerias,
de la antigua riqueza contra la nueva, del pasado contra @ futuro.
Pero los Ilamados politicos progresistas se oponen implacablemen-
te a que = elimine € tributo de las acciones. Aun cuando la mayo-
ria de los liberales reconoce ahora la necesidad de promover lain-
version, todos favorecen, en las palabras del senador Kennedy, de
Blumenthal, € Secretario del Tesoro, y del Presidente Carter, un
"enfoque dirigista’ de las bonificacionesy subsidios para los tipos
de inversion que dlos prefieren, en vez de rebajas generales que
crearan nueva riqueza y multiplicaran la cantidad de empresarios
ricos.

Los liberales parecen querer la riqueza sin los ricos. Pero la
mayor parte de la verdadera riqueza < origina en las mentes indi-
viduales de manera impredecible e incontrolable. Una economia
exitosa depende de la proliferacion de los ricos, de la creacion de
una gran clase de hombres que corren riesgos y desean escapar de
los faciles canales de una vida comoda a fin de crear una empresa
nueva, ganar inmensas utilidades y volverlas a invertir. Se dira que
Sus ganancias no son "ganadas’ ni "merecidas’. Pero, en realidad,
la mayoria de los empresarios exitosos contribuyen mucho masala
sociedad que lo que alguna vez recuperan, y lamayoriade ellos no
gana riquezas en absoluto. Ellos son los héroes de la vida econdmi-
Ca, Y quienes escatiman sus recompensas demuestran no compren-
der surol ni potencial.

Las actitudes de los politicos —al menos con respecto a la
riqueza— son bastante comprensibles. En gran medida, los politi-
cos son los aristocratas norteamericanos. Alcanzaron su posicion
sometiéndose a una intensa competencia, corriendo grandesriesgos
y haciendo sacrificios tan enormes como cualquier empresario. Los
politicos triunfadores estan en la verdadera cima de su profesion.
Sin embargo, % les paga menos que a un profesional, como un me-
dico o un abogado, que tiene garantizada una vida de prestigio e
ingresos seguros. Ademés, los ingresos de los politicos son muy in-
feriores a las fortunas de empresarios comparablemente exitosos y
gue asumen riesgos. Es comprensible 3ue los politicos no estén de
acuerdo con la forma de distribucion de la riqueza norteamericana.
Los senadores, gobernadores, acades, deberian tener un sueldo a
menos cuatro 0 cinco veces |0 que ganan actualmente. La Unica
razon porque esto no es asi es su demagogia populista incontrola-
ble, de la que sdlo dlos son culpables, y la riqueza heredada que
muchos de ellos mantienen, acarician P/ critican, la que los libera
de los corrientes riesgos econdémicos de [alucha politica.
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Comprensiblemente 0 no, sin embargo, la hostilidad de los
politicos con respecto a las principales fuentes de riqueza en los
Estados Unidos hace que la mayoria de elos —sin considerar sus
creencias declaradas en € progreso y la igualdad— sean defensores
reaccionarios de la antigua plutocracia contra las fuerzas de la
innovacion y € progreso. Los politicos que han triunfado en des-

iadadas rivalidades de ingenio y riesgo s vuelven aliados natura-
es de la burocracia y € privilegio y adversarios intransigentes del
crecimiento y la vitalidad econdmica. Pero los politicos, durante
su vida de ambicidn y aventura, son parientes espirituaes de los
empresarios. S los rpol iticos consideraran sus propias carrerasy su
logro final de una fortuna en prestigio, deberian poder comprender
la dindmica del capitalismo y la necesidad de grandes recompensas
para € triunfo contra las enormes probabilidades.

El futuro del capitalismo norteamericano depende de este cam-
bio del orden politico, desde una defensa reaccionaria del pasado a
una aceptacion progresista del futuro. En @ anémalo mundo de la
politica norteamericana, este cambio supone cas necesariamente
vencer las tendencias "progresistas’ en la sociedad.

2  El Cervecero Testarudo

Para la Mente que duda del papel decisivo del ingenio, @ co-
raje y la suerte en @ pasado, € futuro generalmente s ve imposible:
e mundo occidental parece condenado a la decadencia ?/ la co-
accion, pues su creciente poblacion presiona contra una frontera
que = cierra, y la ciencia y tecnologia s desarrollan siguiendo la
ley de retornos decrecientes. Esta surgiendo una sociologia de la
desesperanza, basada en una ciencia falsa, una incomprension de los
infortunios de toda la historia humana y una ceguera en cuanto a las
eternas fuentes del triunfo humano. Mientras los fisicos empiezan a
reconocer libertad para las particulas microscopicas, los cientistas
politicos aln la escatiman para los humanos. A la estructura atémi-
ca % le concede lugar paralo casua e incalculable; pero la estructu-
ra social esta supuestamente bloqueada por |as fuerzas mecanicistas
de la entropia y @ agotamiento, consumiendo su logica en un
"circulo que s cierra’ de decadencia ecol égica.

Estas actitudes conducen a distorsiones sistematicas de vision y
politica. La inclinacion mental que lleva a hombre a ver € futuro
frustrado por la coaccion y la escasez también lo induce a creer que
es posible liberar a presente de riesgos e incertidumbres, tal como €
pasado, retrocediendo invariablemente en los lentes de la percep-
cion tardia. Como s piensa que una logica inteligible ha determina-
do @ pasado, y s pronostica que definira e futuro, & pensador
politico moderno quiere imponer una racionalidad pertinente simi-
lar sobre los acontecimientos actuales. Formula un llamado a go-
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bierno para que establezca una economia ordenada y facil de
predecir, con reservas de energia conocidas sempre iguales a las
necesidades esperadas, con empleos también garantizados en confi-
guraciones geogrédficas y demograficas apropiadas; con demanda
monetaria en continua expansion para absorber la oferta esperada
de las actuales empresas; y con los indisciplinados intrusos extran-
jeros expulsados del mercado o gravados con aranceles y cuotas.
Ademés de esto, dicha economia debe tener fébricas controladas
por los trabajadores a las que s les prohibe todo movimiento o
cambio violento; la invencion y la creatividad convocadas por los
burécratas a marchas forzadas de investigacion y desarrollo; segu-
ro contra la inflacion en todos los contratos; seguro contra €
desempleo en todas las ocupaciones; y seguro contra quiebra para
todas las empresas, con toda la riqueza inesperada activamente
gravada con impuestos y la pobreza indecorosa eliminada median-
te ingresos garantizados. En esta opinion, que sostienen todos los
"humanistas’ intelectuales en diversas formas esencialmente per-
ceptibles, = considera que € riesgo y la incertidumbre son € pro-
blema, y € gobierno, la solucion en una blsqueda autoprotectora
de una economia dirigida y de un mundo tranquilo y féacil de
predecir.

Estas nociones s« oponen profundamente a las condiciones
esenciales del crecimiento economico y € progreso humano. La
busqueda de una racionalidad calculable en los asuntos humanos
desaria la incalculable subjetividad de los seres humanos y €
peligro e incertidumbre de toda vida humana. En economia, €
Problema emerge a la superficie de manera muy evidente en las de-
iciencias de la planificacion, las que a su vez son observables tal
vez més graficamente en las economias pequefias y esforzadas del
Tercer Mundo. A;L)JI’, las ideas contemporaneas s aplican de una
manera directa, abstracta, que no es factible en las sociedades
multiples y densas del hemisferio norte industrializado. Con una
devocion apasionada a los ideales de bienestar y control central,
y una innegable necesidad de inversiones y obras publicas, los
paises en desarrollo proporcionan constantes lecciones sobre las
incertidumbres de la administracion racional .

Albert O. Hirschman, un profesor de economia de Harvard y
Princeton que s ha especializado por mucho tiempo en un estu-
dio de las economias retrasadas, publico hace unos quince afios un
andlisis de los programas de desarrollo y sus logros en unos cin-
cuenta paises menos desarrollados. Como era de esperar, descu-
brié un estado de confusion. Se encontrd con "exhaustivos progra-
mas' que transforman una miscelanea de vanas expectativas, jerga
especializada y compasion agotada en una agenda de "desarrollo"
de "mdultiples aristas’; descubrié nuevas empresas falsamente "imi-
tativas', que visualizaban toda cuenca de rio como un lugar para
"otra TVA (Tennessee Valey Authority, Agencia del Vale de
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Tennessee*); vio grandiosas fabricas de acero y plantas automo-
trices asomarse en pequefios mercados nacionales aislados. Existian
sempre un elegante programa y una sofisticada |6gica, seguidos por
un resultado deprimente o inesperado.

En otras palabras, Hirschman descubri6 todas las pretensiones
y simplezas usuaes del mejoramiento econdmico en € Tercer Mun-
do. Le aPodrl'a haber sdo perfectamente posible entregar € informe
habitual, aplaudiendo los ambiciosos esguemas y aspiraciones, 3/
criticando a mismo tiempo la defectuosa ejecucion, la falta de
capacidad técnica, la ausencia de capita adecuado, las inhibiciones
de la cultura primitiva y la parssimonia del mundo industrial que
impide que < lleven a cabo las prescripciones occidentales para €
crecimiento. Pero, en cambio, descubrio en los métodos de tanteo
—y éxitos ocasionales— de estos paises, un principio crucial del
progreso economico.

Su descubrimiento fundamental fue que no son sdlo los pro-
yectos que fracasan los que no satisfacen las expectativas. La mayo-
ria de los proyectos que tienen éxito también difieren drasticamen-
te de los planes e intenciones originaes. Se construye, por gemplo,
una fabrica en medio de un bosque de bambu para explotar esa
fuente de pulpa. EI bambl s echa a perder y la fabrica prospera
entonces sobre la base de los restos de madera de pul pa transporta-
dos por € agua hacia la (fl anta. Se construye una central hidroel éc-
trica para incentivar € desarrollo industrial en € area rural. No s
produce ningun desarrollo industrial y la central parece un comple-
to fracaso hasta que % instalan lineas de transmision para entregar
energia a una region vecina. Es tanto lo que aumenta la demanda
gue es preciso agrandar la central a doble.

Al detallar numerosos eemplos, Hirschman propone como
teoria " principio de la mano oculta'.® Los planesy proyectos
economicos rara vez obtienen su resultado esperado. Pero sin
embargo, los lideres de los paises del Tercer Mundo los necesitan.
Pueden reunir en s y en sus seguidores la confianzay fuerza de vo-
luntad para iniciar una empresa importante solo 9 Sus riesgos y
dificultades son confusos. Esta "mano oculta” tomala forma de un
plan, una exhibicion de pericia, que con frecuencia sobrestima
ampliamente los beneficios y subestima las dificultades. El esquema

agenda autoritaria sirven para persuadir a un lider timido de que
todos los problemas han sido anticipados y que las soluciones son
conocidas.

Dicha "mano oculta’ parece haber tomado parte activa en €
desarrollo industrial de los Estados Unidos durante la primera mi-
tad del sglo XI1X. El historiador econémico John Sawyer ha sefida

* Nota del traductor: Agencia encargada del desarrollo hidraulico e hidro-
eléctrico de la cuencadel rio Tennessee.

6 Albert O. Hirschman, "The Principie of the Hiding Hand", The Public
Interest, N° 6 (Invierno 1967), pp. 10-23.
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do que " mal calculo o la completa ignorancia” de los costos y
dificultades fue fundamental para € inicio de una serie de empresas

randes y exitosas, desde canales y ferrocarriles hasta la mineria 'y
amanufactura.

Nuevamente, la locura parece dar frutos. ¢Qué sucede aqui?
¢Sugieren acaso edtas experiencias que € progreso econdmico es
esencialmente accidental, € resultado estadisticamente pronostica-
ble de innumerables pruebas y errores, un aumento aleatorio de las
probabilidades, que s acumulan una sobre otra como € proceso
darwiniano de sdeccion natural entre mutaciones probabilisticas?
5>I<isten mejores explicaciones y Hirschman nos da una clave para

as.

El éxito en toda empresa dificil es siempre un producto de la
creatividad humana. Sin embargo,

la creatividad s presenta siempre como una sorpresa para
nosotros; por lo tanto, nunca podemos contar con elay es
preferible que no creamos en dla hasta que suceda. . . Dado
gue necesarilamente subestimamos nuestra creatividad, es con-
veniente que subestimemos de manera similar la magnitud de
las dificultades.

(Entonces emprenderemos tareas) que podemos, pero que de
otro modo no nos atreveriamos a abordar. . . Lamano oculta
es esencidmente un mecanismo que hace que una persona
adversa a riesgo, los corra y la transforma en una persona
menos adversa al riesgo en € proceso.®

Naturalmente, los mismos empresarios no lo ven de esta ma-
nera. No conciben que puede haber sido por casualidad que han te-
nido sus mayores éxitos. Ta como Hirschman |o pone en una sinte-
ds linglistica "We fall into error but do not usually spesk of
falling into truth" (Caimaos en un error pero por lo general no habla-
mos de caer en la verdad).

Hirschman ha dado con una de las verdades més importantes
de la sociedad humana, pero no = atreve realmente a extenderlas
més alla de los paises menos desarrollados ni intenta explicar su
significado mas profundo. Parece suponer que las cosas son dife-
rentes en las economias modernas.

Da a entender (aunque sin duda lo hace bastante bien) que en
las sociedades modernas la planificacion tiene éxito: los costos son
correctamente calculados y los beneficios claramente anticipados.
Sin embargo, es claro que S < hubiera concentrado en d mundo

7 John E. Sawyer, "Entrepreneurial Error and Economic Growth",
Explorations in Entrepreneurial History, Vol. 4 (Mayo 1952), pp. 19y
200.

8 Hirschman, Hiding Hand, p. 13

9 Ibid.
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industrial avanzado, habria descubierto € mismo patron que en

América y en el Tercer Mundo durante @ sglo XIX: € crecimien-

to no es un producto de planes detallados ni procesos faciles de
predecir sino que del liderazgo, iniciativay creatividad individuales.

La planificacion es siempre necesaria, con frecuencia Util, pero rara
vez adecuada. La esencid imposibilidad de predecir que Hirschman

consideré como un mal del subdesarrollo es, en realidad, la condi-
cién incalculable de todo progreso econdmico. El progreso y lacrea-

tividad no s pueden forzar ni prescribir excepto por cortos perio-
dos y a codtos que estan muy fuera del alcance de agin pais del

Tercer Mundo o de cualquier empresa competitiva en algun lugar.
No hay forma de eludir por mucho tiempo la necesidad de apertura
y riesgo.

Esta verdad es un anatema para quienes buscan un esquema de
desarrollo y crecimiento libre de riesgos, ya s trate de generaes
izquierdistas analfabetos que toman € control de pequefios paises
0 de educados lideres empresariales de los Estados Unidos. Laregla
del riesgo s aplica por igua ala planificacion nacional y alaempre-
s privada, a lasindustrias técnicas avanzadas como los rayos laser y
microprocesadores, e incluso a la industria cinematografica.

El extraordinario libro de John Gregory Dunne The Sudio s
refiere a las debilidades de la planificacién durante un afio de atas
expectativas bajo una nueva direccion en la Twentieth-Century Fox.
Habia varias "cosas seguras' en preparacion, y que preocupaban a
los gecutivos, incluyendo Doctor Doolittle, con Rex Harrison,
Star, con Julie Andrews (luego de su dqran exito La novicia rebelde)
y Helio Dolly con Barbra Streissand. Sin embargo, los superhits
considerados "cosas seguras’ préacticamente podrian haber hecho
quebrar a la compafia s no hubiera sido por una ideatardiay bara-
ta (que muchas veces cas fue cancelada por hacer economias)
[lamada El planeta de los Smios. La guerra de las galaxias consti-
tuiria més tarde un milagro similar para e estudio. Esta experiencia
Nno es poco corriente en |0s negocios exitosos, tal como un gjecutivo
de vestuario 1o manifesté a Wall Sreet Journal: "Todos alaban los
métodos minuciosamente probados y la planificacion de largo al-
cance. Pero los movimientos mas exitosos son con frecuencia res-
Puestas en € lugar a situaciones completamente inesperadas, que

I%an auna compafiia a posiciones que nunca antes habian imagi-
nado".

En este aspecto la microeconomia converge con la maeroeco-
nomia, la economia de una empresa con la economia de la nacion.
La imposibilidad de predecir establece la apertura como principal
requisito previo para € crecimiento, y exige flexibilidad como una
clave para la planificacion exitosa. Los sistemas cerrados de empre-
s pueden a veces tener éxito en @ manejo de mercados o gobier-

10 Richard Salomén, "Seat of the Pants’, The Wall Sreet Journal, 3 de
marzo de 1978, p. 12
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nos, al lograr crecientes aumentos de productividad, o al iniciar las
innovaciones de otros. Pero estos sSistemas rara vez generan nuevas
empresas 0 un crecimiento sustancial.

Aaron Wildavsky en un famoso estudio de los programas naci o
nales no pudo encontrar ningdn éxito verdadero en parte dguna™
Desde Francia hasta las Filipinas, los programas son propuestos,
alabados insinceramente y, luego, ridiculizados. Los paises como
Taiwan y Costa de Marfil, que dejan lugar para nuevos negocios
privados y no controlados, crecen mas rapido que sus vecinos
centralizados. A fines de la década del 70, mientras muchas eco-
nomias europeas centralmente dirigidas y financiadas s estanca-
ban, Italia, con su cadtico gobierno y aleatorio sistema de tributa-
cion, acomodo un inmenso 3/ préspero mercado negro de textiles,
calzado e incluso repuestos de autos en subterraneos y buhardillas
abandonados, lo que subid € producto nacional en cas un tercio.
Con este "laboro nero" como un sector lider del crecimiento, la
economia de Italia tuvo mejores resultados que Gran Bretafia y
Suecia con sus fuerzas de trabajo sindicalizadas, "contratos socia-
les' y gércitos de concienzudos burdcratas.

El centro de la prosperidad subterranea de Italia, hecho bas-
tante ironico, era la provincia comunlsta de Emiglia Romana. Tal
como lo sefido la revigta Forbes: '‘Bajo una apariencia publica de
colectivismo, existe un burbujeante sector empresarial libre, pro-
bablemente tan productivo y floreciente como sus equwalentes en
los paraisos derechistas ti Po Hong Kong o Singapur. E. incluso
los politicos comunistas reconocen Como un motor de la recu-
peracion econdmicadel pais'.

Sin embargo, para que = inicie € crecimiento econdmico es
necesario algo mas que un sistema de apertura'y de impuestos bajos.
Durante la mayor parte de la historia humana los impuestos han si-
do bajos y los gobiernos incompetentes, sin que eso fuera suficiente
para crear empresas. En realidad, la empresa parece mas improbable
donde es mas necesaria: en una economia deprimida o en desarro-
llo, con una demanda"baga’ y poca evidencia de oportunidades. La
forma en que estas nuevas empresas surgen bajo estas condiciones
constituye una interrogante fundamental de la economia. En un
intento por responderla, David McCord Wright ha especulado sobre
las razones por las que un "cervecero, por eemplo, construiria
una nueva fabrica de cerveza, incluso a pesar de que € volumen to-
tal de lasventas de cerveza, o € precio de la cerveza, 0 ambos facto-
res, estuvieran bajando. Hay tres razones para ello: la mejor cerve-
za, la cerveza mas barata 'y ... € "cervecero testarudo”" que "sim-
plemente puede pensar que es mas astuto que € mercado. . "

11 Aaron Wildavsky, "Does Planning Work?" The Public Interest, N° 24
(Verano 1971), pp. 95-104.

12 Barbara Ellis, "ltaly's Prosperous Anarchy", Forbes, Vol. 123, N° 7
(2 de abril 1970), pp. 39-37.
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Su oferta puede crear demanda de acuerdo con la Ley de Say.
"Es innegable que su corgje y € estimulo de la construccién que
esta realizando pueden hacer que la economia s expanda una
vezmés'

El cervecero testarudo es esencialmente responsable del
acelerador empresarial que Hirschman y Sawyer descubrieron en
el desarrollo econdmico de los Estados Unidos en € sglo XIX.
Durante este periodo crucial "la sobrestimacion colectiva’ de los
retornos "hacla acelerar los procesos de crecimiento y, con fre-
cuencia, en diversa medida, producia & resultado"* que mirando
hacia atrés daba validez a las sobrestimaciones iniciales. Este fe-
némeno va ala esencia del desarrollo economico.

David McClelland resume @ punto en relacion con la cons
truccion de ferrocarriles en € continente americano:

Cuando se construyeron los ferrocarriles dificilmente pudie-
ron ser justificados en términos econdmicos, tal como lo
demostro mas tarde la ruina de muchos de los accionistas.
Ademés, nunca habrian sido econémicamente justificados g €
pais no hubiera estado Ileno de miles de pequefios empresarios
gue repetidamente sobrestimaban sus posibilidades de éxito,
pero que colectivamente s las arreglaban para colonizar y de-
sarrollar @ Oeste mientras muchos de dlos individualmente
fracasaban.

. . es dificil explicar en términos econdémicos racionales por
gué = establecieron los colonos en d Mediooeste en los aros
1860 y 1870. Trollope (1862) en sus viges rio abao de
Misisipi no podia dejar de maravillarse ante gente que, cono-
ciendo algo mejor, elegia voluntariamente vivir bajo condicio-
nes tan primitivas en cuevas o chozas inmundas. Los veia tra-
bajando desde d aba hasta € anochecer sdlo para subsistir y
sSn ninguna perspectiva inmediata en cuanto a un mejor des-
tino. Pero eran entusiastas respecto del futuro y no querian
volver a la "civilizacion" a pesar de no tener ninguna razén
apremiante para dejarla en primer lugar. Su comportamiento
es més impresionante a compararlo con los pueblos de
Sudameérica y de Java que s negaban a degjar los densos cen-
tros urballgnos por tierras fértiles y no colonizadas relativamen-
te cerca.

13 David McCord Wright, "Mr. Keynes and the Day of Judgmwnt", Science,
N° 128 (1958), pp. 1258/1262.

14  John E. Sawyer, "Entrepreneurship in Periods of Rapid Growth", en
Entrepreneurship and Economic Growth, mimeografiado (Cambridge,
Mass Sociad Science Research Council and Harvard University Research
Center in Entrepreneurial History, 1954), p. 4; citado en David C. Mc
Clelland, The Achieving Society (New York; Irvington Publishers Inc.,
1976), p. 222.

15  McCldland, The Achieving Society, p. 13
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Actualmente, un desafio similar de las probabilidades impulsa
la creatividad econdmica en los Estados Unidos. El Internal
Revenue Service calcula que arededor de 4.700 pequefios fabrican-
tes surgen cada semana en este pais, mientras que otros 4.500
fracasan. Mas de dos tercios de todas las nuevas empresas quiebran
dentro de cinco afios, y € empresario pequefio promed|0 gana me-
nos que un recolector de basuras de Nueva York.”® De los miles de
inventos posibles, una veintena son probados por laempresay sdlo
unos pocos de estos son un éxito econdmico. Seguin algunas estima-
ciones, d 90% de los libros sobre comercio, con tapas duras, hace
perder dinero al editor, un mayor porcentaje ain significa una pér-
dida neta para € autor; y una cantidad mayor aun, que significa
muchisimos meses y afios de trabajo, no son e|Jamas publlcados Pero
esta pérdida e irracionalidad son € secreto del crecimiento econdmi-
co. Como nadie sabe qué nueva empresa tendré éxito ni qué numero
ganard la loteria, una sociedad dirigida por € riesgo y lalibertad en
vez del célculo racional, una sociedad que s abre a futuro en vez
de planificarlo, puede ocasionar un interminable torrente de inven-
ciones, negociosy arte.

Para tener crecimiento, la apertura debe estar unida con una
especie de obstinacion, con algunos "espiritus animales’ keynesia-
nos, y con un optimismo y deseo de riesgo esenciales. Para escalar
el cerro, una persona debe atreverse Prlmero a atacar € refugio del
enemigo. El heroismo, € deseo de lanzarse a lo desconocido, con
la esperanza de que otros lo sigan, es indispensable para todo Iogro
humano importante. En realidad estas cualidades humanas han
sido evidentes durante la mayor parte de los periodos de progreso,
bajo la mayoria de los sistemas socides y de gobierno. Pero estas
son supremamente las cualidades humanas del capitalismo.

El intento del Estado benefactor de impedir, suprimir y €li-
minar los riesgos e incertidumbres de nuestras vidas —para domes-
ticar @ factor inevitable de lo desconocido— viola no sblo € espiritu
del capitalismo sino también la naturaleza del hombre. Hasta las
sociedades més primitivas inventan formas de juego (en muchas
partes, los dados existieron antes que la rueda). El gobierno dedi-
cado a suprimir la incertidumbre tendra siempre que reprimir o
canalizar € deseo de riesgo del hombre. Con frecuencia, esto tiene
por efecto € sacarlo forzosamente de caminos positivosy creativos
hacia otros destructivosy negativos.

En este pais, € impulso d juego y a riesgo es con frecuencia
desviado de la economia y la vida seria, alafantasiay lafrivolidad
—juegos y apuestas— 0 desviado de la actividad productiva hacia
asdtos de las cortes de justicia contra lo productivo. Una de las

16 David E. Gumpert, "Future of Small Business May Be Brighter Than
Portrayed”, Harvard Business Review, Vol. 57, N° 4 (julio/agosto 1979),
p. 179, y J Tom Badgett "Will OEC and Be the Fina Winners?'
Kilobaud, N° 22 (octubre 1978), p. 80.
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mejores formas que quedan de "hacerse la América’ —la mejor
escena que queda para € juego, con las probabilidades contra lo
productivo amontonadas como nunca antes por & gobierno— es €
juicio civil: procedimientos ilegales, responsabilidad sobre producto,
discriminacion, antimonopolio, difamacién, contaminacion, cual-
quier cosa que sea. El gobierno ha creado una serie de apuestas nue-
vas, abiertas a quienes desean hacer apuestas altasy a los bufetes de
abogados que = unen en la nueva Champerty (ayuda ilegal a un liti-
gante a cambio del reparto de los bienes).

Entre las oportunidades més perjudiciales para hacer ganancias
esté d juicio por responsabilidad sobre @ producto. Bagjo la ley de
compensacion del trabajador, un empleado puede demandar al
fabricante original de la maquinaria, Sn importar cuan vieja seg,
cuan modificada esté, o con qué frecuencia sea revendida. Las com-
pafiias pequefias s ven especialmente perjudicadas, con tasas de
seguro anuales que suben cien veces 0 masy que sacan a muchas
firmas del negocio. En bastantes casos, las victimas de tales pleitosy
tasas de seguros son hombres de ingenio y coraje que s atreven a
arriesgar su propio dinero para ofrecer un nuevo producto o servicio
a publico. A riesgo dd productor esla nuevaregla

Para los ciudadanos sin los medios ni la inclinacién litigiosa
para demandar como forma de ganarse la vida, & Estado sabiamente
estd instalando sus propias loterias mas smples, abriendo en todos
los vecindarios tiendas para € impulso a juego, publicando en
carteleraslosjuegos del gobierno. Y en todas partesrepite lainsidio-
sa mentira de que su loteria proporciona un mejor negocio (“donde
nadie tiene una mejor oportunidad que usted'), una oportunidad
més justa que las continuasy verdaderas |oterias de lavida de la cla
% baja; que es més prometedor hacer sus apuestas en The New York
Bets que en la economia de los Estados Unidos. Con esto s triviali-
zay quita valor al deseo de riesgo y trabajo que es la Unica esperan-
za verdadera de los pobres.

De igua modo con los ricos, € gobierno hace la dudosa afir-
macion de que puede usar la riqueza més productivamente que un
capitalista libre; de manera que su politica tributaria aumenta las
probabilidades siempre adversas de la empresa hasta € punto en
gue deja de tentar a inversionista. Mientras € pobre oscila entre
el bienestar y la loteria del Estado, d rico alterna entre € juego
personal y los bonos municipales. EIl margen del progreso —la
frontera de la economia— puede ser cerrado por la tributacién
y burocracia obtusa.

La mayor parte de la actividad redistributiva s basa en gra-
ves malinterpretaciones de la naturaleza y las fuentes de la rique-
za y la innovacion. Considerando los atos niveles de suerte evi-
dentemente involucrados en cada éxito comercial, muchos fun-
cionarios e intelectuales llegan a concluir que la mayor parte de
las grandes ganancias de capita son en un sentido no ganadas y
no anticipadas, y no son un factor en la motivacion persona ni
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en la asignacion eficiente de recursos. Dos de los pensadores iz-
quierdistas lideres de la nacion, Lester C. Thurow y Christopher
Jencks, culminaron sus ambiciosos estudios sobre la desigualdad
concluyendo que d factor suerte es fundamental en la mayoria
de las fortunas, grandes y pequefias. El beneficiario, como €
ganador de una rifa, estaba en d lugar correcto en € momento
correcto, y en un sistema racional no s le permitiria convertir su
suerte en poder econdmico real, d igua que los innumerables
perdedores no deberian sufrir por sus pérdidas mas que una
responsabilidad limitada.

Existen muchos problemas con este enfoque. El primero es
gque estos economistas usan la suerte como una especie de cate-
goria residual, que contiene todos los factores que €llos no com-
prenden. Debido a que es mucho lo que no comprenden en eco-
nomia, naturalmente exageran la importancia de la suerte.

Un error més grave es, Sh embargo, una mala interpretacion de
la naturaleza del cambio en si. Con frecuencia, los criticos del capi-
talismo imaginan haber descubierto un importante escandalo sobre
e sstema a revelar su dependencia fundamental de la suerte: su
distribucion de los beneficios y su obtencion de riquezas mediante
procesos no predecibles e irracionales, su parecido en algun nivel
con una loteria. Para muchos economistas, la suerte es algo malo,
arbitrario, fortuito; un descenso a una falta de propdsitos o caosy
un campo para las correcciones del gobierno. En € mejor de los
casos, haciendo una rebuscada analogia darwiniana, a los aconte-
cimientos aleatorios tan frecuentes en una empresa exitosa % les
asigna d rol de "mutaciones’ producidas a azar, que son "sdec-
cionadas' cuando se adaptan especialmente a su ambiente. Esta
teoria explica las estructuras dinamicas y complejas del capitalis-
mo no mejor de lo que comprende la plenitud prodigamente diversa
del mundo natural.

Sin embargo, la suerte no es @ reino de lo anarquico ni
fortuito, sino € é&rea de la libertad y la condicidn de creatividad.
Escudrifia € orden fundamental y trascendente del universo. La
[lamamos suerte porque etad més ala de conocimiento de los
procesos racionales ordenados, parte del reino de "lo misterioso"
gue Ein%ein [lamaba "la cuna del verdadero arte y la verdadera
ciencia'.”" Cuando Hirschman escribe que la "creatividad siempre
llega como una sorpresa para nosotros',”® esta reconociendo esta
cualidad esencid de la invencion. Todo intento por reducir € mun-
do a las dimensiones de nuestro conocimiento excluira la novedad
y d progreso. El ambito de la suerte es nuestro acceso al porvenir
y la providencia.

17 Albert Einstein, The World As | See It (Londres: John Lane, 1935);
citado en A. P. French, ed., Einstein: A Centenary Volume (Cambridge,
Mass.: Harvard University Press, 1979), p. 304.

18Hirschman, HidingHand, p. 13.
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El capitalismo tiene éxito porque da cabida a la suerte y asi
armoniza con la realidad de la situacion humana en un universo
fundamentalmente incomprensible pero, sn embargo, providencial.
Los economistas que intentan desterrar la suerte mediante métodos
de administracion racional también destierran las Unicas fuentes
de triunfo humano. No es coincidencia que los analistas socialesal
econdmicos més pesimistas sean los defensores de los sistemas de
planificacion radicales y amplios.

En 1979, John Kenneth Galbraith practicamente perdio las
esperanzas en cuanto a desarrollo economico de gran parte del
Tercer Mundo. Segun Galbraith, € principal obstéculo a progreso
es lo que denomina la "adaptacion” de los pobres a su situacion
dificil. No s opone a esta actitud. Encuentra en ella una "negativa
razonable a luchar contra lo imposible. . . Ellos aceptan (su pobre-
za). Esta aceptacion no es un signo de debilidad de carécter, sino
mas bien una respuesta profundamente racional".” Galbraith esta
exactamente en |o correcto. En la medida en que los hombres son
"profundamente racionales’, € desarrollo econdémico parecera
“Imposible” y no s producird. En cambio, tal como lo demuestra
Galbraith, persistira "un equilibrio de pobreza'® y la mejor forma
de eﬁcaﬁar es emigrar d mundo industrial, que afortunadamente
aun no ha aceptado plenamente la racionalidad de la resignacion.

Sin embargo, existe un movimiento de economistas y sociolo-
gos que insiste también en la "adaptacion” de Occidente. En parti-
cular, los neomalthusianos o los adventistas del juicio final recitan,
con tono de revelacion ominosa, las conocidas matrices de desespe-
racion racional. El economista Robert Heilbroner pronostica €
despotismo y la guerra como los resultados més seguros. Marwin
Harris, postulando la antropologia como la verdadera ciencia de
la desesperanza, propone una perspectiva de canibalismo e infantici-
dio (un panorama que mejora, sin embargo, con € posible término
del sexismo).

En dos libros, Barry Commoner ha popularizado una teoria de
fatalidad bioldgica, € circulo que e cierra de los limites ecol 6gicos
del crecimiento, que exige la adopcion de la planificacion socidista
en los Estados Unidos para evitar las catastrofes familiares. En
conjunto, The Limits to Growth puede haber sido revisado y corre-
gido por sus autores en @ acomodado y prestigioso Club de Roma,
pero sigue siendo € libro més importante de nuestro tiempo. S
bien sus graficos y estimaciones han sido desacreditados, su trayec-
toria 'y simbolismo emocional estaban misteriosamente en lo correc-
to, y ha repercutido en nuestra cultura y politica desde su publica-
cion.

19  John Kenneth Galbraith, The Nature of Mass Poverty (Cambridge, Mass::
Harvard University Press, 1979), p. 62.
il
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Estas actitudes, con todos sus atractivos para la América secu-
lar, son francamente fatuas. Los grandes descubrimientos economi-
cos y tecnologicos siempre parecen imposibles en € caculo de la
racionalidad cerrada. Cualquiera que tenga la més minima familia-
ridad con la historia de alguna ciencia o del capitalismo sabe que
los analistas lideres, generacion tras generacion, han pronosticado
siempre e agotamiento del dinamismo capltallsta y d término del
progreso tecnol 6gico.

En € dglo XV, d arco largo -con su cantidad ilimitada de
municiones, su répida capacidad de descarga (12 tiros por minuto)
y su largo alcance de unas doscientas yardas- fue considerado como
el arma maxima. Los intelectuales lideres del siglo XVI| |mag|naban
que todos los inventos posibles ya s habian redizado.”* End sglo
XVIII, incluso € mismo Adam Smith pronostico la caida del capita-
lismo a un Estado estacionario. Sismondi pensd que € dmrollo
econémico estaba completamente finalizado en 18157 y John
Stuart Mill supuso que habiamos llegado a término del camino en
18302 En 1843, & comisionado de Patentes de los Estados Unidos
pensd que € torrente de invenciones podrla Pr%glar (una época)
en que € progreso humano debia terminar”.”* Alvin Hansen 'y una
veintena de otros economistas pronosticaron estancamiento socidis-
ta como la perspectiva humana mas probabl e después de la segunda
guerra mundial. Incluso Thomas Edison creia que todos los princi-
pales inventos ya se habian realizado durante su vida.

Década tras década, los expertos han pronosticado € agota-
miento, primero de la madera como combustible, luego del carbén
y ahora del petrdleoy d gas. Actualmente, cuando existe unavarie-
dad de nuevas fuentes de energia disponibles o en perspectiva
mayor que nunca antes en nuestra historia, y cuando todavia es
mucho € combustible fésil que queda por explorar en € mundo, ya
que lo que = ha explorado hasta ahora no equivale ni ala décima
parte de lo que han explorado los Estados Unidos, predomina la
Idea de que % edta agotando la energia y que debemos volver a la

21 Michael W. Watts, "Mercantilism and the Great Chain of Being", mono-
grafia no publicada, Department of Economics, Universidad de Purdue.

22 Citado en Thomas Sowell, "Economics and Economic Man", en Irving
Kristol y Paul Waver, eds, The Americans, 1976: Critical Choices for
Americans, Vol. 2 (Lexington, Mass D. C. Heath & Co.,, 1976), pp.
191/200.

23 John Stuart Mill, Principies of Political Economy (Toronto: University
of Toronto Press, 1965); publicado por primera vez en 1848. Mill escri-
bio: "Es sdlo en los paises atrasados de mundo que € aumento de la
produccién es alin un importante objetivo: en los més avanzados lo que
€s necesario econdmicamente es unamejor distribucion. . "

24  Stuart Bruchet, The Roots of American Economic Growth, 1607-1861,
Torchbook ed. (NuevaY ork: Harper & Row, 1968).

25 Nathan Rosenberg, Technology and American Economic Growth
(White Plains, N. Y.: M. E. Sharpe, Inc., 1972), p. 14.
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dependencia O!Jrei ndustrial del viento y e sol. En una época en que
$ estén produciendo nuevas tecnologias radicalmente importantes
en todas partes, los expertos lideres imaginan que estamos entran-
do a una crisis tecnoldgica, un periodo de retornos cientificos de-
crecientes. Tales opiniones son apropiadas para andlisis no en las
universidades (donde generalmente prevalecen) sino que en la
consulta del siquiatra.

La fuente més evidente para tales creencias es @ ciclo devida
individual. Dado que los seres humanos s agotan y decaen a medida
gue envejecen, tienden a pensar que a las sociedades les ocurre o
mismo. ES una especie de patéticafalacia: la atribucion de las carac-
teristicas humanas individuales a grandes fenémenos de grupo.
Ademés, a muchos intelectuales les gusta suponer que la evolucién
humana ha alcanzado un pinaculo supremo con sus propias publi-
caciones, y que nada muy importante les seguird. A medida que
envejecen pierden la pista de los nuevos acontecimientosy les resul-
ta mas facil desecharlos que tratar de conocer a fondo sus conse-
cuencias.

Sin embargo, € principal problema es una profunda incom-
prension de la situacion humana. La vida humana misma, desde
toda perspectiva cientifica y racional, es indisciplinadamente inve-
rosimil, en realidad, imposible. La civilizacién moderna es contin-
gente y problemética Sn esperanza, eda sujeta a la destruccion en
cualquier momento debido a posibles cambios climaticos, acciden-
tes astrofisicos, plagas genéticas, explosiones nucleares, convulsio-
nes geoldgicas y transformaciones atmosféricas, todas catastrofes
concebibles que s originan mas ala del conocimiento de un reme-
dio o control posible.

A la gente le gusta hablar del "delicado equilibrio” de la natu-
raleza, como 9 € orden natural actual representara cierto consumo
estatico en vez de una continua lucha por la supervivencia. La his-
toria natural es una epopeya no del equilibrio sno de cambios con-
vulsivos, aniquilando especies completas a diestra 'y siniestra, trans-
formando continentes, extirpando montafias e inundando amplias
llanuras y valles. No existe un equilibrio en ecologia como tampoco
en economia. Todo estado estatico estd condenado a desastre.
Nuestra supuesta crisis actual de energiay de proteina palidece ante
la continua crisis de la misma existencia humana.

En todo momento de la historia humana, un célculo racional
de nuestras perspectivas llevaria a un pronostico de fatalidad. Pero
durante los milenios la raza ha florecido: ha prosperado, pero
B_rinci palmente con una condicion, una serie de condiciones, com-

inando lafey la libertad con € riesgo y d trabajo. Principalmen-
te cuando perdemos las esperanzas con respecto a la suerte y la
providencia, cuando tratamos de calcular y controlar nuestros
propios destinos mediante una maxima regulacion por parte de
un estado todopoderoso, es cuando se produce € desastre.
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El terrible catdlogo de Marwin Harris acerca del_auge y la
caida de sociedades anteriores dramatiza esta realidad.”® Describe
un ciclo repetidamente vicioso del crecimiento de la poblaciony €
agotamiento de los recursos. El climax empieza siempre con una
intensificacion de la actividad productiva, seguido por un aumento
aun maés rdpido de la poblacién, y por aspiraciones industriales,
agricolas y de busqueda tomadas mas ala del punto de los retornos
decrecientes. El resultado habitual es una escasez de proteinay otro
sustento, y € surgimiento de 6rdenes sociales cada vez més brutales,
marcados por la guerra 'y € infanticidio, y que conducen en dltimo
término a canibalismo y otra brutalidad por € estilo.

Las peores de todas las sociedades que describe eran las dicta-
duras hidraulicas, que surgieron en cuencas de rios u otras regiones
cerradas y crearon Inmensas burocracias y movilizaciones masivas
para construir y administrar grandes plantas de aguay proyectos de
regadio. Aun cuando Harris no subraya este punto, € resultado es
el compromiso de todo € orden socia con rigidos sistemas buro-
craticos y administrativos, que responden a la agravante criss
subiendo los impuestos y aumentando los controles. Toda nueva
medida de desesperacion tomada por los poderes dominantes au-
menta aun mas los obstaculos a la innovacion y € progreso y hace
gue e desastre final sea aun mas inevitable.

Sorprendentemente, sin embargo, Harris termina su libro pi-
diendo regulacion y controles extensivos para hacer frente ala nue-
vacriss de escasez en América. Ve pocas posibilidades de solucionar
los problemas como hombres libres. Lo que no comprende es que
los descubrimientos visiblemente posibles, los recursos claramente
disponibles, han sido siempre medidosy desestimados. En todo mo-
mento de la historia de la raza, @ futuro s ha presentado d
ranzadamente sombrio, inhabitable por humanos libres. Todos los
programas basados en lo calculable en € presente, en las estadisticas
exisentes, necesariamente suponen un campo cada vez menor de
eleccion, una reduccion de las posibilidades, un agotamiento de los
recursos, una disminucion de losretornos, entropiay decadencia.

Para combatir estas e>ggenci as, d planificador verd siempre una
necesidad de regulacion cada vez mas intrusa e intima, que invade
la familiay € hogar. Finalmente, a medida que s agotan las reser-
vas, € planificador s transformard en un tiranoy asesino, € Moloc
del circulo que s cierra.

Al igua que las dictaduras antropéfagas del reino aztecay los
demas monstruosos despotismos hidraulicos descritos por Harris,
un Estado que r&g)onde con confiscacion y coaccion alainevitable
crisgs del cierre del circulo, las inexorables presiones de la poblacién
contra la tierra, termina consumiendo a su propio pueblo. Las tasas
de impuestos suben y los niveles de capital descienden, hasta que

26  Marwin Harris, Cannibals and Kings. The Origin of Cultures (Nueva
Y ork: Random House, 1977).
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la Unica riqueza que permanece fuera del alcance del régimen es la
misma proteina de la carne humana, y esa también es finalmente
tributada, limitada y amordazada, y traida al templo colosa del
Estado, un sacrificio final de ingresos carnales para alimentar a la
élite en decadencia. Este es € destino de toda dictadura, a menos
(1ue sea salvada por la bendicion no aguardada, la afortunada caba-
I e?'a de la providencia que espera solo € clarin de lalibertad y de
afe

Leszek Kolakowski, un filésofo polaco expatriado, en otro
contexto, ha hecho una buena descripcion de la esencia de la situa-
cién humana. Estamos en un convoy, leve pero debidamente equi-
pado para cruzar una extension de desierto s todo sale bien. Pero
no es ad. Malinterpretamos los mapas y nos extraviamos. Se produ-
cen tormentas de arena. Los camellos s detienen. Se nos acaba €
agua. Pero tenemos una esperanza, una fe en la providencia, un
"mito". Nuestra fe llama una especie de

Fata Morgana que hace aparecer hermosas tierras ante 10s 0j0s
de los miembros de la caravana, lo cual hace incrementar es-
fuerzos hasta d punto en que, a pesar de todos los sufrimien-
tos, llegamos hasta e proximo pequefio deposito de agua. S
no hubieran aparecido esos tentadores espgjismos, la agotada
caravana habria perecido inevitablemente en la tormenta de
arena, sin esperanza.®’

Esta es una imagen poderosa y ricamente sugestiva, pero no
creo que € punto sea exactamente correcto. No necesitamos "mi-
tos' tanto como necesitamos creencias religiosas, las cuales, por
toda su dudosa "irracionalidad”, poseen en sus simbolicas profundi-
dades la mayor de las verdades pragmaticas e histéricas. Ellas nos
dicen que los hombres libres, con fe en € futuro y comprometidos
con éste, tendran éxito.

3 LaNecesidad de laFe

Nuestro Problema Principal surge de un conflicto profundo en-
tre los procesos del progreso material y los ideales de culturay go-
bierno "progresistas’. Laigualdad, racionalidad burocrética, capaci-
dad de prediccion, liberacion sexual, "populismo” politico y bus-
gueda del placer —todos los valores de la cultura desarrollada— son
en verdad bastante inconsistentes con las disciplinas e inversiones
del (Progr&eo técnico y econdmico. El resultado es que los gobiernos
modernos fingen fomentar @ crecimiento econdémico, pero en la
préctica s oponen persistentemente a €.

27  Leszek Kolakowski citado por Albert Hirschman en Hiding Hand, pp.
22-23.
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El progreso material es ineludiblemente elitista: hace a los
ricos mas ricos, aumentando su cantidad, ensalzando a los pocos
hombres extraordinarios que pueden producir riqueza sobre las ma-
sas democréticas que la consumen. El progreso material depende
de la expansion de la oportunidad: los genios s identifican princi-
palmente por sus obras y no por su patrimonio ni calificaciones
obtenidas en pruebas. El progreso material es dificil, pues exige
a sus protagonistas largos afios de esmero y sacrificio, devocion y
riesgo que pueden lograrse solo con altas recompensas, no "d ren-
dimiento promedio sobre e capita". A pesar de ser democrética-
mente demandado, € progreso material no es democratico en su
procedimiento: significa € costoso apoyo de actividades comple-
tamente fuera del conocimiento de la gente, y con frecuencia inclu-
20 de los lideres. El progreso material es radicalmente imposible de
predecir (el pronosticar una innovacion es en esencia realizarla):
los acontecimientos mas importantes ocurren en un limite en que
las cosas empiezan a escapar ligeramente de control para siempre.
El progreso material s opone a la economia cientifica, pues no s
le puede explicar ni pronosticar en términos matematicos ni me-
canicistas.

Todos quienes buscan un mundo racional y facil de predecir
—un dstema de administracion y control cientificos— pueden lo-
grarlo sdlo frustrando € progreso cientifico y material. Un mundo
sin innovacion sucumbe ante las leyes infalibles del deterioro y la
decadencia. A medida que los recursos disminuyen segin lo pronos-
ticado, los gobiernos extienden sus controles. La distribucién s
vuelve de suma importancia y la planificacién surte efecto. Incluso
una certidumbre tan pesimista como ésta parece mejor para muchos
3ue la nocién de una lucha continua e incalculable para extender €

omingl) del hombre sobre la naturaleza y aumentar la riqueza
material.

Eslaideade lafutilidad econdmica—no del crecimiento capita-
lista— la que da libertad para la cultura del hedonismo y la sensuali-
dad. En un mundo imperfecto y sufriente, la posibilidad de progre-
0 implica una responsabilidad paratratar de alcanzarlo. Sélo en un
mundo de "limites a crecimiento” socialmente controlados, donde
el esfuerzo, lainiciativay la creatividad humanas nunca pueden pre-
valecer por mucho tiempo sobre la pobreza y d sufrimiento super-
fluos, € idea progresista de liberacion sexual, ocio, redistribucion y
placer sensua puede perder su carga de decadencia e injusticia.

Lailusién de estancamiento inspira a politico tanto como al
hedonista. S6lo en una economia estacionaria € gobierno puede
dejar de referirse a los cientificos, tecndlogos y empresarios como
los héroes de la época. En € Estado estacionario, todo lo que im-
porta son las obras del poder y la burocraciaz comportamiento
masivo y su regulacién. La conservacion, la distribuciony € control
s transforman en valores cruciales. Los economistas también en-
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cuentran su plena justificacion. Sin las sorpresas de la creatividad,
sus modelos pueden realmente predecir € futuro.

En un mundo sin crecimiento material, la pobreza aumentara
practicamente en todas partes. Pero los expertos Ilegaran con nue-
vos fundamentos a ignorar, en todo excepto retorica, la situa-
cion de la pobreza mundial. Al igual gue las supuestas leyes de la
economia clasica condenaban a los trabajadores a salarios de sub-
sistencia, las nuevas leyes de la ecologia contemporanea los conde-
nan a una economia mundial estancada. Ninguna ley ricardiana de
las rentas, ningun ciclo malthusiano de la poblacién, fue algunavez
tan friamente implacable en su rechazo de los suefios de los pobres
como € Closing Circle (Circulo que s cierra), de Commoner.

La nueva ciencia desesperanzada de la pobreza permanente
—divulgada en salones de moday oficinas de fundaciones en todo €
pais— s basa principalmente en & concepto de un mundo en dete-
rioro, regido por & concepto de entropia. La teoria de la entropia
pretende s progresista, ya que es presentada como una forma de
rebatir la teoria cldsica mecanicista de la competencia perfecta.
Supuestamente € pilar del capitalismo, este concepto apela a uni-
verso abstracto y eterno de la primera ley de latermodinamica, don-
de nada cambia fundamentalmente ni s deteriora. El mundo real,
segun los tedricos de la entropia, es un mundo de tiempo irreversi-
ble, regido por la segunda ley de la termodinamica: la ley de la
entropia, es decir, la tendencia de la energia (negantropia) a disi-
parse totalmente en entropia a medida que s usa. Dado que €
calor s« desplaza solamente en una direccion, hacia los cuerpos mas
frios, y una vez que s ha perdido es imposible recuperarlo, € uni-
verso esta finalmente condenado a muerte entropica. Tal como
Clausius lo manifesté: "La entropia del Universo tiende hacia un
estado maximo".

Dicho en forma mas sencilla, todo estd disminuyendo y s
agota. La energia, la tierra, la proteina, el acero —todo lo que s
mencione—, £ esta deteriorando en gases tibios. Esto significa que
cada vez es mas costoso obtener combustible, tanto en dinero como
en BTUs (British thermal units) gastados en su extraccion. De ahi
que lainflacion, como una rebelion de la biosfera ante las crecientes
exigencias hechas contra ella, sea considerada esencialmente como
un problema ecol6gico. Con su imperativo de crecimiento, € capita-
lismo puede ser presentado como una violacién de la misma ley de
la naturaleza.

En sus propios y sencillos términos cientificos, esta teoria
adolece de un marco de tiempo més bien extendido. Aun tenemos
cientos de afos de combustibles fésiles, es probable que incluso de
petroleo y gas, y mil millones de afos de luz solar negantropica.
Pero deberiamos principalmente escuchar no las palabras sino la
musica y reconocer que, a pesar del pretexto de la ciencia, lateoria
de la entropia es esencialmente una metafora. Prestaala critica ha-
bitual al capitalismo una poesia tragica que apela a las clases altas



LA ECONOMIA DE LA FE 39

conservacionistas, preocupadas al mismo tiempo por la lucha por
mantener su riqueza en una época inflacionaria y por las profecias
marxistas de la lucha de classs.

Metafora o no, la teoria de la energia es la Gltima de una larga
serie de intentos por equipar a la economia con € ropaje oficial de
las ciencias fisicas. Por siglos, desde la teoria cuantitativa del dine-
ro, que debido a todos sus usos David Warsh ha demostrado que es
un dudoso corolario de la ley de los gases de Boyle, hasta la teoria
clésica del valor como una Interaccion newtoniana de ecuaciones
mateméticas, los economistas han tratado de prestar a sus descubri-
mientos € aparente orden y certidumbre de la fisica y la quimica.
Estos esfuerzos siempre fracasan por muy buenas razones.

Dado que las economias estédn gobernadas por los pensamien-
tos, éstas no reflgjan las leyes de la materia sino de la mente. Una
ley fundamental de la mente es que la creencia es anterior a conoci-
miento. El nuevo conocimiento no viene sin un sato de hipétesis,
una proyeccion del sentido intuitivo. La logica de la creatividad es
"saltar antes de mirar". No se puede ver absolutamente nada nuevo
desde un lugar antiguo. El antiguo refran "mirar antes de satar",
asegura solo la continua"elaboracion y refinamiento de las vigjas
ideas comprendidas en la mayor parte del saber (y la mayor parte
del "progreso industrial” en compafiias grandesy estéticas).

De igual modo, € concepto de la teoria de la informacion en
economia carece del salto de sorpresa necesario en toda innovacion
radical. La idea de que la empresa puede comprar conocimiento co-
mo cualquier otro factor de produccion, hasta que su costo sobrepa-
% su rendimiento, y que la empresa puede seguray sistematicamen-
te reunir hechos hasta que las perspectivas parezcan solidas, ignora
la diferencia principal entre € conocimiento y las demés cosas. Es
el sdto, no lamirada, € que generalainformacion decisiva; e sdto
en d tiempo y € espacio, mas alla del enjambre de hechos observa-
bles, & que abre la perspectiva del descubrimiento.

Galileo dio inicio a la edad moderna de la ciencia no observan-
do miles de trayectorias objetivas ni derivando de €ellas la ley de la
gravedad; més bien "Concebi como € trabajo de mi propia mente
un objeto en movimiento lanzado sobre un plano horizontal y libe-
rado de todo impedimento”.”® Liberado, eso es, de los hechos; libe-
rado, por un salto de la imaginacion, de las condiciones de todos los
cuerpos reales en movimiento egue son frenados a través del aire
resistente. La imaginacion precede al conocimiento. El pensamiento
creativo no es un proceso inductivo en d que un cientifico acumula
evidencia en forma neutray "objetiva' hasta que s hace visible una

28 Citado en José Ortega y Gasset, Man and Crisis (Nueva York: W. W.
Norton, 1958), p. 14.
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teoria en &. Por € contrario, la teorlallega primero y determina
qué evidencias pueden ser observadas 2

La imaginacién, intuicion e hipotesis son simplemente los
primeros [:)asos del saber. Dado que la mente humana es capaz de
idear sin limites, € pensador debe seleccionar determinados con-
ceptos en qué creer. Al igua que a elegir una mujer, un hombre
debe confiar en su intuicion, y actuar antes de poder saber real-
mente. La idea no e revelara completamente ni tampoco sus posi-
bilidades hasta que € hombre confie en ellay se comprometa con
ella, ponga emocién en ella y —en un sentido— la ame. El pensa
miento creativo exige un acto de fe. El creyente debe confiar en su
intuicion, en las creaciones espontaneas de su mente, lo suficiente
como para perseguirlas con afan hasta € punto de la experimenta-
ciény e conocimiento.

El amor parece ciego para los observadores externos, pero los
amantes saben que esta guiado por una vision elevada y abre nue-
vos campos de conocimiento y creatividad. EI compromiso puede
crear su propia confirmacion. Para  hombre que no s atreve a
amar, & mundo parece estéxil y sombrio, @ futuro lleno de fatali-
dad. Esd amor y lafe que infunden V|day energia a las idess.

De este modo, todo pensamiento creativo es en un sentido reli-
PIO&) inicialmente un producto de lafey lacreencia. Pero no todas

ideas (0 mujeres) son correctas. El com(Fromlso €S necesario pero
no suficiente. El fanatico es quien se apodera de una idea e impone
su voluntad en ella sin importar la respuesta del mundo ni los he-
chos. Lasensibilidad alas respuestas, otro aspecto del amor, es deci-
siva para € pensamiento creativo. El pensamiento creativo debe es-
tar abierto a cambio y la sorpresa. Otra forma de decirlo, sin no-
ciéon alguna de dogma popperiano, es que las ideas deben ser "fdsi-
fiables” (es decir, expresadas en una forma en que s pueda demos-
trar § son verdaderas o falsas). Debe existir un proceso de seleccién
y descarte. S no s pudiera abandonar las malas ideas, nadie s
arriesgaria a comprometerse con ellas en un mundo incierto, y €
progreso se detendria.

Pero, ¢cudl eslafuente de lasideas mediante las cuales ocurre
el progreso tecnologico? Larespuesta, podemos estar de acuerdo, es
e azar. Las teorias surgen esponténeay misteriosamente, por intui-
cion o casualidad. Este misterio constituye & problema crucial dela
historia intelectual. Un racionalista secular desconfiara de un miste-
rio y querra desarrollar formas més automaticas y racionalizadas de
progreso. Durante la historia del pensamiento, pero especialmente
en la época moderna, los hombres han tratado de desarrollar Sste-
mas de raciocinio independientes; que avanzan paso a paso median-
te relaciones logicas herméticamente selladas; que miran antes de

29 Como Tom Bethell lo ha sefidado, "En d mundo hay muchos hechos
dispersos, esperando ser capturados por una hipdtesis'. Respuesta a
carta en Harper's, Vol. 258, N° 1545 (febrero 1979), p. 8.
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saltar, reuniendo "datos’ o evidencia "objetivamente" y deducien-
do la teoria en forma inductiva. Los racionalistas siempre han que-
rido reducir €l proceso del pensamiento a ambito del cerebro huma-
no, con su estructuray experiencia demostrable, entregando ideas
en los términos de la materia, regidas por I?/es coherentes, incluso
fisicas. El positivismo l6gico, la sicologia del comportamiento,
freudianismo, € marxismo, la economia clasica, d neokeysianis-
mo, € andlisis de probabilidad bayesiano, la teoria de la informa-
cion, la planificacion sociaista, todos representan formas, con
diversos grados de conviccion y flexibilidad, de excluir € azar y
la novedad del comportamiento humano, tanto en la realidad como
enteoria.

Todos estos movimientos rechazan la idea de que lo esencia
del cambio y la creatividad sea € azar. Todos suponen que las no-
ciones del azar son aleatorias y poco confiables puesto que, seglin
ellos piensan, mas alla del campo de la racionalidad humana existe
un universo intelectualmente blanco e insensible. Al igua que los
actualmente de moda tedricos de la entropia, € pensador moderno
supone que € universo esta esencialmente muerto. La mente huma-
na es considerada como una conciencia solitaria que s estira para
tomar los objetos més ala de dla y que, en ultimo término, esta
regida por las cosas que refleja 'y recopila 'y por su propia sustancia
y estructura: s sostiene que es parte de un sistema regido por las
leyes fisicas.

Este enfoque implica una falacia fundamental. Td como €
gran filésofo norteamericano Charles Peirce ha escrito, la materia
esta constituida por mente inerte o "perdida’ (fallen). Esta regida
por leyes féciles de predecir y calcular sdlo porque esta muerta y
su futuro esta dispuesto de antemano. Pero la esencia del universo
€S una conciencia creativa, que et continuamente generando nue-
vaenergiay pensamiento.

La mente humana no es necesariamente autébnoma ni esta limi-
tada a cerebro individual. La mente tiene acceso a una conciencia
mas elevada, a veces anémalamente, segin Jung, denominada un
inconciente colectivo, en ocasiones definido como Dios. Cuando la
mente de una persona £ une con la conciencia viva que es la mate-
ria ulterior del cosmos, s encuentra con nuevas verdades, vislumbra
las nuevas ideas —Ilas proyecciones de la luz en d futuro desconoci-
do- mediante las cuales ocurre @ progreso intelectual.

Sin embargo, todos los hombres se acobardan ante este pavoro-
S0 contacto con € misterio y poder cosmico. Es atemorizante dejar
el ambito del cerebro humano, su pequefia riqueza de experiencia,
sus comodos instrumentos de razén, y lanzarse a reino de la tras-
cendencia oculta donde es posible encontrar toda la creatividad y la
luz verdadera. Ademas, S la idea es realmente nueva e importante,
provocard € rechazo de muchas otras ideas conflictivas, o exigira
ugb (ralnayor esfuerzo de sintesis paraddjica. Nuevamente @ cerebro s
rebela.
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Incluso los procesos creativos relativamente simples exigen un
sdto a vacio —una dependencia de la providencia incal culable— que
desconcierta a hombre. Gran parte de la cultura moderna revela
actitudes vanagloriosas, preocupaciones limitadas y morbidas ansie-
dades de las mentes humanas heladas de temor en los umbrales de
una conciencia superior. Dado que nadie puede escribir algo que val-
ga la pena desde su propia base inmediata de conocimiento, el
bloqueo del escritor es cas esencialmente una falta de fe, una
renuencia a entregarse a un poder superior. De igual modo, los in-
terminables tomos de sociologia y economia matemética deben
sus estériles obsesiones y banales resultados a la negativa de recono-
cer que toda creatividad requiere un salto de imaginacion y fe. El
inversionista que nunca actua antes de que las estadisticas confir-
men su eleccion, € atleta o politico que no logra hacer su movida
hasta que es demasiado tarde, € empresario que espera hasta que
el mercado esté probado, todos estan condenados a la mediocridad
por su confianza en una fasaracionalidad y por sus vacios de fe.

Ta vez la estratagema mas caracteristica de la ansiedad del
umbral sea d plan detallado. En gran parte, los planes son la mito-
logia de un mundo racionalista secular, los ritos supersticiosos
mediante los cuales un gobierno, una empresa o un pensador ad-
guieren la confianza para un acto redentor, la fabricacion de pro-

uctos que crean demanda, la adopcion de una nueva idea que
lanza una luz salvadora, un sdto a vacio que produce conoci-
miento.

El proceso de intuicion y fe es la fase inicia en la carrera de
las ideas. Las nuevas ideas pueden envejecer facilmente. Una vez
percibidas en la intensidad de la nueva revelacién, tienden a expan-
dirse y difundir su luz, reuniendo cada vez mas conocimiento y
hechos, hasta que se consolidan en una generalizacion inmovil g-
milar alamateria. A medida que son elaboradas, |as ideas s vuelven
cada vez mas rigidas y complejas, abarcando extensiones de conoci-
miento cada vez mas grandes en una forma cada vez menos satis-
factoria.

Se dice que cuando uno produce una solucién indebidamen-
te complicada a un problema, no s tiene una solucion sino un nue-
vo problema. En muchos campos de la vida moderna, desde € De-
partamento de Energia hasta la teoria de desarrollo econémico,
podemos ver la elaboracion de multiples respuestas, amontonén-
dose en una complejidad cada vez mayor, las que constituyen colec-
tivamente e problema esencia de la época racionalista secular.

Pero una faceta final de la ley de la mente —tal vez la més
importante de todas en nuestra encrucijada actual— es € rol de los
problemas. Los problemas, dilemas y paradojas no son fuentes de
desaliento ni frustracion sino los estimulos necesarios del nuevo
conocimiento y creatividad. La mentalidad racionalista secular ve
los problemas, privaciones y paradojas como obstaculos para la
realizacion y la verdad. S una nueva idea parece contradecir una
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antigua verdad, s desecha la nueva idea. Este es e método del
pensamiento convencional, que produce solo refinamientos y ea
boraciones de ideas antiguas y prohibe la realizacion de nuevas
inspiraciones, formas de ver ambos lados de una paradoja en una
luz diferente y reconciliadora.

La ley de la mente ensalza € conflicto y & problema como la
condicién invariable del conocimiento en un mundo que esta de
paso en € tiempo. Las privaciones no reprimen & pensamiento;
apelan a la creatividad y obligan a recurrir a una trascendencia
redentora. El problema puede incluso fortalecer la fe y liberar
nueva energia y verdad. Un pensador que s atemoriza ante la
paradoja y € conflicto esta précticamente impedido de innovar.

Las reglas més importantes del pensamiento creativo se pue-
den resumir como fe, amor, apertura, conflicto y "falsibiabilidad".
Las reglas decisivas de la innovacién econdmicay € progreso son la
fe, @ atruismo, la inversion, la competencia y la bancarrota, las
cuales también son las reglas del capitalismo. Larazon por la cual €
capitalismo tiene éxito es que sus leyes concuerdan con las leyes
de la mente. Es capaz de satisfacer las necesidades humanas porque
< basa en d dar, que depende de la sensibilidad con respecto a las
necesidades de los demas. Estd abierto alafey ala experimentacion
pues también esta abierto a la competencia y a la bancarrota. El
capitalismo acumula las ganancias de capital de no solo sus éxitos
sino que también de sus fracasos, capitalizadas en nuevo conoci-
miento. Es @ Unico sistema apropiado para un mundo en que toda
la certidumbre es una farsa.

La dinamica del crecimiento econdmico esté constituida asi

or & proceso fundamental de todo € crecimiento y desarrollo en
a naturaleza y @ pensamiento: un flujo principal mente espontaneo
e impredecible de creciente diversidad y diferenciacion y nuevos
productos y formas de produccion. Un negocio empieza con una
nueva idea, por ejemplo, una mejor trampa para ratones, y se expan-
de en una industria diferenciada de comercializacion de trampas
para ratones, mantencion e higiene, llevando a una proliferacion de
las actividades relacionadas con las trampas para ratones, desde
trampas para comadrejas hasta trampas para 0sos, desde veneno
para ratones hasta articulos de uso doméstico de venta directa, tal
vez culminando con una ruptura del pequefio imperio de alimento
para ratones, vendiendo grandes Micﬁeys para los adolescentes. El
esguema de desarrollo es generalmente e mismo (las ideas tienen
una tendencia inherente a separarse y especializarse a medida que
% aplican). Pero @ proceso es sin embargo imposible de predecir,
Ileno del misterio de todas las cosas vivas y en crecimiento (como
las ideasy los negocios).

Para que este proceso fructifique en € sistema, debe haber
actividad méas al& del control del sistema. La nueva produccion de-
be ser generalmente realizada por individuos cuyo trabajo e ideas
no formen parte de una institucion mas grande (los fabricantes y
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vendedores de trampas para ratones no veran con buena cara la des-
viacion de sus ganancias hacia la cadena de alimentos preparados).
Los individuos deben tener la posibilidad de encontrar su propia
forma de dividir y especiaizar e trabajo a margen de las expecta-
tivas, formando y adaptando nuevos bienes y servicios. Estos indi-
viduos y sus nuevas ideas son las vias por las cuales un sistema eco-
némico crece y cambia; tales vias conducen a pequefias empresas
y nuevas actividades que s unen finalmente con otras en nuevos
sistemas, los que s vuelven con frecuencia rigidos e insensibles,
a menos que puedan continuar asimilando o lanzando nuevos
productos y procesos. Es precisamente esta interaccion bastante
convencional, pero absolutamente decisiva del azar, € cambio y €
crecimiento que los economistas con frecuencia ignoran.

Lo més importante que hay que destacar sobre este proceso
es que la mayoria de sus actividades impulsoras ocurren fuera de
la vision del experto en estadisticas. Es un drama personal y sico-
l6gico que decide S un hombre s atreve a endeudarse y correr ries-
gos para llevar a cabo una idea innovadora que segun todas las esta-
disticas, probablemente, a igua que los dos tercios de todos los
nuevos negocios en Ameérica, fracasard dentro de cinco afios. Esta
decision s vera afectada por @ gobierno y, en gran parte, desalen-
tada por los altos impuestos y tasas de interés; pero expresara en
esencia un impulso de fe, una confianza en & futuro y una sensibi-
lidad a las necesidades de otros, aun cuando no estén establecidas.
Los economistas que no creen en € futuro del capitalismo tenderan
a ignorar la dinamica del azar y fe que determinara en gran medida
exe futuro. Los economistas que no confian en lareligion no logra-
rén comprender nunca las formas de culto mediante las cuales
qug_ra el progreso. El azar es la base del cambio y & canal de lo

ivino.

La loteria es un hecho supremo de la vida desde e momento
de la concepcidn biolégica entre millones de espermios. Todos em-
pezamos —en & mismo ADN (acido ribonucleico) de nuestras exis-
tencias individuales— como ganadores de una apuesta contra astro-
némicas probabilidades. Incluso la biologia, aparentemente la cien-
cia més determinista, es asi en sus niveles mas decisivos y profun-
dos, estocasticay aleatoria en su vision del hombre.

Y sin embargo, todavia hay més que decir sobre esto. Peirce
ha demostrado que @ azar no sdlo esta en d centro mismo de la
realidad humana sino que también es la fuente mas profunda de la
razéon y la moralidad. En su volumen postumo, Chance, Love and
Logic, escribié: "El primer paso en la evolucion es poner los diver-
S0S pensamientos en situaciones en que estén libres para moverse. . .
La idea de que ¢ azar engendra @ orden es la piedra angular de la
fisica moderna"* y, podria haber agregado, de la biologia tam-

30 Charles S Peirce, Chance, Love, and Logic: Philosophic Essays, Morris
R. Cohén, ed., con un ensayo suplementario sobre Peirce escrito por



LA ECONOMIA DE LA FE 45

bién. Pero el movimiento del azar hacia el orden y laverdad no esta
asegurado en € curso de una vida. Las probabilidades estan contra
cada individuo en las consecutivas loterias de su propia vida. No s
puede demostrar que € azar tenga efecto excepto en € largo plazo
de la aventura humana. En realidad, un céaculo racional de la ganan-
cia persona impulsariaa un individuo a evitar € riesgo y a buscar la
seguridad ante todo. En nuestro mundo de casualidad, comprometi-
do con una vision secular, la mano invisible del interés propio acla-
mada por Adam Smith conduciria a un Estado benefactor siempre
creciente, a la esterilidad. Esta es la raiz de nuestra crisisy lacrisis
de la economia clésica actualmente.

Por lo tanto, Peirce sostiene que tanto la evolucién como €
progreso, ya sea en la ciencia o en la sociedad, dependen de "una
concebida identificacion de nuestros intereses con aguellos de una
comunidad ilimitada: reconocimiento de la posibilidad de este inte-
rés como algo que puede ser supremo, y esperanza en la continua-
cion ilimitada de laactividad intelectual . . . Laldgica esta arraigada
en d principio socid. . "* La doctrina matemética de las probabi-
lidades de Peirce lo lleva a pensar que toda la creatividad y descubri-
miento humanos exigen la trascendencia de reducida racionalidad y
una adopcion de valores religiosos.

"Me interesa destacar”, escribid este gran fildsofo l6gico, "que
estos sentimientos parecen ser muy similares a aquel famoso trio de
Fe, Esperanza y Caridad, que segin San Pablo son los tres mayores
y més hermosos regal os espirituales'.* Son regalos e(?ue actGan jun-
tos para liberar a la humanidad de la esclavitud del poder y de la
g)a_no muerta del pasado y que nos abren a las posibilidades de lo

ivino.

La paradoja de la casuaidad es que nuestras vidas, en la medi-
da en que son libresy estan abiertas al azar, también estan predesti-
nadas y determinadas. Estocastico significa "por probabilidad aea
toria’ (by random chance) pero viene del griego "diestro en su
objetivo" (skillful in aiming). En todas las sociedades, la persona
afortunada es considerada como en cierto modo bendita. Su buena
suerte—y redencion de la sociedad— es providencia.

El peor acto de arrogancia que puede cometer un lider es sepa
rar a su pueblo de la providencia, de la prodigalidad milagrosa del
azar, imponiendo un sistema cerrado de planificacion humana. El
éxito es siemBre imposible de predecir y, de ese modo, un efecto
delafey lalibertad.

Todos los pioneros, desde poetas y compositores en sus mu-
chas manifestaciones hasta los cientificos en las fronteras misticas

John Dewey (Nueva York: Harcourt, Brace & World, 1923); reimpreso
ed. (NuevaYork: Barnes & Noble, 1968), p. 283.

31 Ibid., p. 74.

32 lhid., p. 75.
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de la materia donde empieza nuevamente lavida, participan de for-
mas de devocion. Todo @ conocimiento de cosas vivas 'y en creci-
miento (conceptos 'y economias) es en parte subjetivo e intuitivo y,
de ese modo, misticamente dependiente de lasideas de otrosy dela
adoracion, aunque seainconsciente, de Dios. Dios es la base de todo
conocimiento vivo; y la mente humana, en la medida en que puede
conocer algo que etdmésallade su propio y reducido acance, par-
ticipa de la mente de Dios.

En los Estados Unidos actualmente estamos presenciando €
célculo usua de la imposibilidad, recitado por los conocidos aspi-
rantes a un plan maestro. Se dice que debemos abandonar la liber-
tad econdmica porque nuestra frontera esté cerrada; nuestra biosfe-
ra esta saturada; nuestros recursos s estan agotando; nuestra tecno-
logia es perversa;, nuestra poblacion crece y nuestros horizontes s
estén achicando. Se dice que caminamos en una sombra de la muer-
te, con reducido oxigeno, tierra'y agua contaminadas; y una preci-
pitacion radiactiva del crecimiento explosivo cayendo de las nubes
de nuestro futuro en una sllenciosa lluvia carcindgena. En esta Situa-
cion extrema, no podemos permitirnos los lujos de la competencia,
el despilfarro ni la libertad. Hemos Ilegado a término del camino
abierto; estamos golpeando contra las puertas de una frontera cerra-
da. Debemos cobrar impuestos, regular y planificar, redistribuir
nuestra riqueza y racionar nuestro consumo, ya que hemos llegado
a término de la apertura.

Pero muy por € contrario, estos problemasy crisis son en s
la nueva frontera; son en s & mandato para la competenciay crea-
tividad individual y de las empresas, son en s la razon por la que
no podemos permitirnos los consuelos de la planificaciéon. La anti-
gua frontera del Oeste americano también parecio cerrada en un
principio. Se transformé en un depdsito abierto de riqueza sdlo re-
trospectivamente, pues los colonizadores se atrevieron a arriesgar
sus vidas y sus familias en la busqueda de riquezas, de oro (que ha
bia relativamente muy poco en los Estados Unidos) y petréleo
(entonces de poco uso). SAlo mirando hacia atras, lastierras yer-
mas de Texas y Oklahoma fueron una fuente de energia, las suaves
[lanuras un granero del mundo, o Thomas Edison un genio cataliti-
co y Henry Ford la salvacion del capitalismo en ‘Iasa?arras de un
antl%uo circulo que se cierra. El futuro es siempre incalculable; solo
en libertad es posble dominar sus desafios.

Los economistas que plantean la planificacion en estos térmi-
nos, formulan punto a punto € caso contra ellos mismos. El circulo
que = cierra, la crigs de recursos, la amenaza térmica, € peligro
nuclear, € "envgecimiento" de la tecnologia, d aumento de la
poblacion, d factor hambre, y todo lo demas es nuevo en la eterna
jeremiada del presupuestista racional y actuario de nuestro destino,
todas edtas condiciones son en s @ mandato para € capitalismo.
Para superarlas, es necesario tener fe, recuperar la confianza en la
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providenciay € azar, en la genialidad de los hombres libresy teme-
rosos de Dios.

Esta creencia nos permitira ver la mejor forma de a?/udar alos
pobres, la mejor forma de comprender las verdades de la igualdad
ante Dios que solo pueden derivarse de la libertad y diversidad en la
tierra. Nos llevard a abandonar, en primer lugar, la idea de que la
raza humana puede independizarse, apartarse del azar y la fortuna
mediante un arrogante cerco de administracion racional de los re-
cursos, distribucion de los ingresos y planificacion futurista. Nues-
tro mayor y unico recurso es € milagro de la creatividad humana en
una relacion de apertura a lo divino. ES un recurso que sobre todo
no deberiamos negar ni a los pobres, que pueden ser los méas abier-
tos de todos a futuro, ni alosricos o individuos sobresalientes, que
B_ueden prestar liderazgo, imaginacion y riqueza a la causa del cam-

io benéfico.

La historia de la vida humana no es tanto € desfile brillante de
racionalidad y propdsito concebidos por la llustracién sino mas bien
una saga de desiertas divagaciones y breves gratificaciones en € dia-
logo interminable entre & hombre y Dios, entre la alienacién y la
providencia, en nuestra busqueda de la siempre floreciente y huidiza
tierra prometida, que podemos ver mas claramente, con la logica
més luminosa, cuando tenemos la fe y e corgje para entregarnos al
azary € destino.

Reinhold Niebuhr resumié nuestra situacién de la siguiente
manera:

Nada que valga la pena realizar

esterminado durante unavida

Por lo tanto debemos ser salvados por la esperanza.
Nada verdadero o hermoso tiene completo sentido
en un contexto de la historia.

Por o tanto debemos s salvados por lafe.

Nada que hagamos, Sn importar cuan virtuoso sea,
puede ser realizado solo.

Por o tanto somos salvados por & amor.*

Estas son las leyes fundamental es de la economia, l0s negocios,
la tecnologiay lavida. En ellas estan las fuentes secretas de la rique-
zay lapobreza.

33  Reinhold Niebuhr, citado por € padre Gerard Creedon, Church of
the Good Shepherd, Alexandia, Va.



