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Este ensayo no es solo una reflexion sobre los caminos que acercan o apartan
a los paises de los objetivos del desarrollo.  También es d registro sincero y
honesto de un itinerario intelectua serio que ha sdo animado por consdera
ciones éticas y evidencias empiricas.

El autor andiza los intentos y experiencias mundides de desarrollo econémi-
co y socid que han tenido lugar en los Ultimos afios y confronta esta evalua
cion con las idess y percepciones que dominaban € tema a mediados de los
afios 70. Son muchos los mitos y aparentes éxitos que se derrumbaron en €
intertanto.

L apobrezaen quegran cantidad desereshumanosvivehasdouna
tenaz y moral mente inqui etante realidad durante mucho tiempo. Latermino-
logiaquedescribeta situacion, snembargo, hacambiado. Duranteloses-
peranzadores diasdeladescol onizaciontraslaSegundaGuerraMundial, €
"atraso” (un término que podia sugerir retraso mental) fue reemplazado por
"subdesarrollo" (queimplicabasdlounretraso detipofisico). Este"subde-
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sarollo” seria curado mediante @ "desarrollo®, a su vez identificado
como "crecimiento” (tal como € nifio que dcanzad adulto). El manifiesto
del periodo fuelaobrade Walt W. Rostow LasEtapasdel Crecimiento Eco-
némico, publicada por primeravez en 1960, y que recuerda la Scologiain-
fantil de Jean Piaget, en lo que dice relacidn con su receta de la autoconfian-
zaen cOmo un pais s desarrolladesde d "despegue’ hagtala madurez”.

Entonces vinieron los Ultimos afios de la década del 60 y los prime-
ros de 70, cuando toda esta forma de mirar a las regiones més pobres del
globo fue radical mente desacreditada tanto en los paises " subdesarrollados”
propiamente tales como en |os sectores de i nfl uencia académica de Occiden-
te. No sdlo los "nifios' arrojaron los libros a sus "meestros’, sno que mu-
chos maestros se retractaron de su doctrina pedagogica. Lafrase cuasimitol 6-
gica "Tercer Mundo" se puso de moda, mientras las agencias burocréticas
relacionadas con las regiones més débiles s replegaron, ya sead mas op-
timista concepto de "paises en desarrollo” o0 d més neutral "menos desa
rrollados’.

En los Ultimos afios, a medida que la redencién revolucionaria del
"Tercer Mundo" ha probado ser cada vez més desilusionante, € término
ahorafavorecido hapasado aser "Sur”, tal como en € "Didogo Norte/Sur"”.
"Sur" sugiere ol, quizés abundancia natural, pero también languidas Sestas
durante e cdor del dia Laambigliedad habla por s misma.

Los cambios en laterminologiareflejan, aveces, avances en € cono-
cimiento; pero a veces Sdlo encubren ignorancia. ¢Cud es @ caso agqui?
¢Cuénto hemos aprendido realmente sobre la pobreza ded mundo y laforma
de curarla?

S uno tiene la costumbre de escribir libros, estos libros pueden ser-
vir como hitos apropiados para medir tanto los avances en @ conocimiento
como laignoranciaque subsiste. Hace cas diez afios exactamente publiqué
Piramides de Sacrificio, que era una epecie de sintesis tentativa de lo que
habialogrado aprender respecto ddl "desarrollo”, desde que meinteresarapor
e tema algunos afios antes. Como suele ocurrir, este libro (para sorpresa
mia), aln e leg v, 1o que es més importante, reflga una etapa particular
en d debate intelectual y politico sobre @ problemade lapobrezay d desa-
rrollo. Por esta razon, una mirada alo que expresé en 1974 puede ser un
gercicio Util.

Escribi Piramides de Sacrificio en respuesta a dos poderosas expe-
riencias. Unafuemi primer contacto con lapobrezade Tercer Mundo, que
me impact6 morad y emocionalmente. La otra fue la irrupcion en e
ambienteculto americano de unaretdricaneomarxista, quebuscabacompren-
der las causas de la pobreza dd Tercer Mundo y afirmaba tener la solucion
paradlo. Nunca me convencio ta retorica, pero desegba ser honesto con
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dla Més que nada, deseaba explorar, con un compromiso mora y una
racionalidad escéptica, un &eaqueen esaépocaestabacubiertade emociones
violentas y opiniones irraciona mente agresivas.

El libro argumentaba que tanto & capitalismo como & socidismo
habian generado mitos que debian ser desenmascarados @ mito capitdista
del crecimiento que confundia e incremento del PGB con @ mejoramiento
de la condicion de los pobres, y € mito socidigta de la revolucion, que
proporcionaba un pretexto para establecer latirania. En mi blsqueda para
desmitificar edtas ideas, € libro plantesba un enfoque abierto y no doc-
trinario; ni socidismo ni capitalismo, argumentaba, ofrecian una panacea.
Cada pais debiapensar, en términos pragméticos, cua seria su mas adecua
da edrategia de desarollo.  En lo que a criterio mord concernia, taes
afirmaciones pragméticas debian estar guiadas -pensaba- por dos cdculos
bésicos. un "caculo de dolor", mediante d cua s buscaba evitar €
sufrimiento humano, y un "cdculo dd sentido”, que definiacomo d respeto
por los valores de los supuestos beneficiarios de las politicas en desarrallo.

Elemento fundamental del libro era una comparacion entre Brasil y
China, importantes ambos como € mayor can capitdista y socidida,
respectivamente. 'Y o habiavigjado extensamente por Bras| antes de escribir
Piramides; y aunque no habiaestado en China, habialeido con voracidad d
respecto. Conclui que ambos "modelos’ debian ser rechazados, curiosa
mente por lamismarazon. Ambos estaban dispuestos a sacrificar una gene-
racion para alcanzar algunos objetivos de desarrallo.  Brasil, mediante la
adopcion de politicas econdmicas quejustificaban unavastay amargamise-
riacomo € camino mas corto paraa canzar unaprosperidad de largo aliento,
y China, mediante € terror y € totditarismo. Ni los tecnécratas brasilefios
ni los idedlogos chinos, escribi, pueden estar seguros del eventua éxito de
sus politicas. Siendo adi, pierden toda autoridad moral paraexigir los sacri-
ficios que estén imponiendo a sus pueblos.

Sin embargo, € libro sugeria que ninguno de los casos agotaba las
posibilidades de los modelos de desarrollo capitalista o socidista. El capi-
talismo no necestaba s practicado tan brutalmente como en Brasil, y
podia haber un socidismo més humano que d de la China maoita. En
este contexto, dije agunas cosss positivas sobre Perll (entonces bgjo la ad-
ministracion detendenciaizquierdistade Velasco) y Tanzania, habiaestado
por cortos periodos en ambos lugares y me habia sentido favorablemente
impresionado.

Algunos de mis lectores de Pirdmides de Sacrificio s desorientaron
por mi deseo de ser imparcia con laizquierda(lo cual, précticamente, signi-
ficaba que yo tenia interés en poder seguir conversando con la mayor parte
de mis colegas). Ellos entendieron € libro como una defensa de
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socidismo democrético. Esa no habia sido, de ninguna manera, mi inten-
cion. Lo que sinterpretd, sin embargo, fue unavaga nocion de una "terce-
ravia', quizés una suerte dd llamado Moddo Mixto. Yo no tenia claro
cdmo seriadlo; en redidad estaba muy inseguro de muchas cosas 'y lo ad-
miti. Si me sentia muy seguro de dos cosas Sin embargo:  que la gente no

debia morir de hambre S los medios para alimentarlos estaban a mano, y

que la gente no debia estar subyugada por un terror totalitario bgjo ninguna
circunstancia

Obviamente, Pirémides de Sacrificio etaactua mente obsol eto, debi-
do alos cambios ocurridos en @ mundo (a élo me refiero mas adelante).
Pero mirando ahora hacia atrés, estoy también impactado por los cambios
que han ocurrido en mi propiaperspectiva. Paradecirlo de otramanera, soy
mucho menos imparcia en laactualidad en mi vaoracion de las modelos de
desarrollo capitalistay socidista: me he vuelto enféticamente pro-capitalis-
ta Parte de este cambio que he experimentado se debe, indudablemente, a
mi experienciapersond. En 1974, excepto por un vige a Africa, mi cono-
cimiento dd Tercer Mundo estaba limitado a Latinoamérica, e inevita-
blemente dlo produjo una muy especifica predigposcion. En 1977, sin
embargo, tuve mi primeraexperienciaen Asaoriental y desde entonces mi
atencion s ha volcado fuertemente haciaesaregion. El Lejano Oriente es
un territorio poco adecuado para agquellos que desean ser imparciales entre
los modelos de desarrallo capitaistay socidista. Especificamente, las "his-
torias de éxito" capitadistas en d Lgano Oriente y las lecciones que contie-
nen deben ser encaradas por cualquiera persona reflexiva con preocupacion
por la pobreza del mundo.

Hablar de higtorias de éxito implica una definicion de éxito. Y aqui
yo desearia inggtir en que, a lo menos, existen tres criterios para ser
aplicados:

El primero, un desarrollo exitoso implica crecimiento econdmico
sogtenido y autogenerador. En este sentido, d menos, Rostow y los otros
entusiastas de los afios 50 estaban perfectamente bien, mientras que los ted-
ricos posteriores del  crecimiento cero estaban perfectamente equivocados.
Tenemos una claraidea de como seria un mundo con crecimiento nulo. Se
congelarian lasiniquidades exigtentes entrericosy pobreso sedariaunavio-
lentalucha pararepartirse unatortagque yano crece. Ninguno de estos esce-
narios permite lamenor esperanza para vaores como |os derechos humanos
o lademocracia. Las injudticias existentes tendrian que ser brutalmente de-
fendidas o brutalmente dteradas. Me areveriaadecir que estavision bésica
de laeconomia politicaes ahoraampliamente reconocida, aun por laizquier-
da (aexcepcion, quizés, de los partidarios sobrevivientes de un ecologismo
romantico).
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En segundo lugar, un desarrollo exitoso significa un desplazamiento
permanentey en gran escaa de gente que evoluciona de una Situacion de de-
gradante pobrezad estdndar minimo de unavidadecente. Al ingigtir en este
punto, continlio dando crédito a la pogicion critica (especidmente de laiz-
quierda) repecto de las primitivas teorias de crecimiento, que tendian aver
e crecimiento econdmico como sSinénimo de desarrollo, antes que como su
condicion previa. En este punto, los criticos tenian razén: las mas impre-
Sonantes tasas de crecimiento pueden ocultar desguaes distribuciones en
los beneficios ddl crecimiento; puede haber crecimiento sin desarrallo ein-
cluso puede haber 10 que Andé Gunder Frank hallamado "d desarrollo dd
subdesarrollo’. Brasil, en los afios 70, era un impactante gjemplo de este
crecimiento econdmico, tan mal distribuido que unaabyectamiseria(medida
en términos de hambre, mortalidad infantil, baja expectativade viday otros
agpectos) no 9lo e mantenia Sn disminuir Sno que, en partes de Brasl,
empeoraba.

Podria, incluso, ir mas dla, concediéndole la razén a laizquierda
Los abogados de la teologia de |a liberacion han acufiado una frase "la op-
cion preferencial por los pobres’, lacua suena como una malatraduccion a
inglés de unamalatraduccion d espafiol dd deman neomarxista, pero que
significa, smplemente, que uno estd moralmente obligado amirar las cosss
desde @ punto de vista de los pobres. Hasta ahi muy bien. Después de
todo, fue d Dr. Johnson, no exactamente un marxista precoz, quien dijo que
"una aimentacion decente para € pobre es una verdadera prueba de civi-
lizacion'.

Al enfocar ete particular criterio para definir un desarrollo exitoso,
estoy invocando, por supuesto, laidea de equidad; pero no invoco “igud-
dad", una categoria utdpica que dlo sirve para confundir los problemas
mordes. No es equitativo ni mora que, vecinos unos a otros, algunos
sres humanos s mueren de hambre mientras otros se hartan. Para hacer es-
ta Stuacion més equitativay, por ende moramente tolerable, debe de-
tenerse la inanicion, y los pobres deben llegar a ser mas ricos.  Este ob-
jetivo puede s logrado sin necesidad de que los ricos s hagan mas
pobres. En otras palabras, no veo lanecesdad de nivelar ladistribucion de
ingresn. Las sociedades occidentdes (incluyendo a los Estados Unidos)
han demostrado que importantes mejoras en lasituacion de los pobres son
factibles dn que s produzcan grandes cambios en la distribucién del
ingreso:  los pobres pueden ser més ricos, ala vez que los ricos pueden
saloaun mas. 'Y existen buenos fundamentos econdmicos para pensar que
las politicas de nivelacion del ingreso en d Tercer Mundo limitan € cre-
cimiento, correspondiendo alos pobres pagar € precio mas dto por ta li-
mitacion. La "iguadad" es un ided abstracto y empiricamente oscuro;
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debera s evitado en laevaluacion del éxito o fracaso de las estrategias de
desarrallo.

El tercer criterio: d desarrollo no puede ser considerado exitoso S €
logro del crecimiento econémico y de una equitativa distribucién se acan-
zad precio de violaciones masivas de los derechos humanos. El criterio se
aplica por tanto a los dos sstemas de cdculo formulados en Piramides de
Sacrificio. En 1974 me parecia, y junto a mi a muchos otros, que China
ofrecia un claro gemplo del "calculo ddl dolor". Ahora sabemos que mu-
chos de los éxitos econdmicos e iguditarios de los chinos eran falsos. Sin
embargo, alin creo que estabacorrecto en inggtir en que, aun si hubiese sdo
verdad que d maoismo habia logrado vencer € hambre entre los pobres de
China, este logro no podiajustificar moralmente los horrores infligidos por
e régimen, horrores que significaron la muerte de millones de seres hu-
manos Yy laimposicion de un inmisericorde régimen totalitario a los sobre-
vivientes.

En lo que dice relacion con @ "calculo dd sentido”, Iran ofrece un
buen gemplo. El régimen dd Sha, indudablemente, logré crecimiento
econdmico, mejoro la condicion de muchos pobres (s bien unadlite corrup-
ta e enriquecio en d proceso), Y sus violaciones de los derechos humanos,
graves como eran, no e acercaron siquieraalos horrores del maoismo (sin
mencionar la pesadilla de terror del régimen de Khomeini). Sin embargo,
como Grace Goodd| ha sefidado certeramente, las reformas de progreso del
Sha aplastaron sisteméticamente las costumbres y vaores de acuerdo con
los cuales gran cantidad de iranios regia sus vidas. Fue un programa de
modernizacion rdpido y coercitivo, desdefioso de latradicion y de las ingti-
tuciones ancestrales. L6gicamente, estaalianzade tecnocratas, aprovechado-
resy policia secreta provocO una reaccion neotradiciondista. Las tragicas
consecuencias que siguieron d triunfo de estos reaccionariosy @ qued nue-
Vo régimen hayaempeorado lacondicion del pueblo iranio no puede proveer
una justificacion ex post facto de las politicas del Sha (por andogia, la
revolucion bolchevique fue unacatéstrofe parad pueblo ruso; pero deello
no podemos inferir que d zarismo, aunque en muchas cosas moramente
superior d régimen que lo sucedié, fue un sstema sabio y humano).

Desx0 aclarar 1o que quiero decir cuando hablo de "violaciones masi-
vas de los derechos humanos': matanzas masivas, campos de concentracion,
tortura, separacion de familias, intimidacion omnipresente; en otras paa
bras, los procedimientos habituales del totalitarismo dd siglo XX. Pero de-
beria sefidar, alavez, que no incluyo ala democracia como un elemento
necesario en edte criterio de desarrollo exitoso . Lademocraciaes lameor
forma de gobierno existente en d mundo moderno; més atin, considero que
€s la Uinica cgpaz de asegurar la proteccion de los derechos humanos en las
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actuales condiciones.* End largo plazo, pienso que democraciay desarrollo
son redlidades entrelazadas necesariamente. Al mismo tiempo, lamentable-
mente, No puede sostenerse que la democracia sea indispensable paraun de-
sarrrollo exitoso.

Premunidos de estos criterios parad desarrollo, podemos ahorarevi-
s la evidencia acumulada en los Ultimos diez afios. Quizés @ punto més
importante de esta evidenciaes negativo: laausencia de siquieraun caso de
desarrollo socidigta exitoso en @ Tercer Mundo.

Y aacomienzos de los afios 70 existian antecedentes en orden a que
e socidismo no era bueno parad crecimiento econdmico, y también a que
tenia una inquietante tendencia hacia d totditarismo (con su acostumbrado
acompafiamiento de terror). Lo que ha quedado en claro es que € socia
lismo fracasa, incluso, en cumplir sus propias promesss iguditarias (6 s
gundo criterio de éxito antes indicado). Paistras pais, laiguaddad socidiga
ha significado la nivelacion hacia abgjo de la mayor parte de su poblacién,
laque es, entonces, dirigidapor un diteatamente privilegiaday, obviamen-
te, no nivelada

Puesto en términos smples, la iguadad socidiga consste en una
pobreza compartida por los servos, acompafiada del monopolio, tanto de
los privilegios como del poder, por parte de unaaristocraciaminoritaria (ca-
da vez mas hereditaria). De que dlo era asi en la Unidn Soviética habia
sdo incluso reconocido por la mayor parte de los izquierdistas occidentales
y dd Tercer Mundo, afines de los afios 60 y comienzos de los 70. Lo que
ahora es evidente es que un ssema smilar a la nomenklatura soviética
surgeinvariablemente dondequierad socidismo seextiende. Asi ha sucedi-
do en China, en Vietnam, en Cubay, en menor medida, en experimentos
socidigtas en Angolay Mozambique. Ninguno de estos paises, ni Squiera
Cuba, eda directa o totalmente bajo & esquema soviético. Pero parece ser
e intrinseco geniodd socidismod queproduceestasreproduccionesmoder-
nas del feudalismo.

El hecho esque no existe ni siquiera un solo caso de socidismo con
desarrollo econdmico exitoso, y € sociadismo no totalitario etatendiendo a
desaparecer. (Lasdemocracias socides de Occidente no deben ser considera
das bgjo @ concepto de socidismo). Los fracasos monumentales del
maoismo, fracasos informados d mundo no sdlo por sus enemigos Sino en
formadirectapor € propio Pekin, han causado profundaimpreson en Asa;
también lo han producido los horrores de larevolucion socidigta triunfante
en Indochina. En Ada, més que en ninguna otra pane del Tercer Mundo,

1 Lo he explicado con més detdle en d trabgjo "Democracy for Ever-
yone?' Commentary (septiembre 1983).
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aparece ahora una nueva gpertura haciala posibilidad de establecer modelos
capitalistas, aun cuando la palabraes evitada cuidadosamente, siendo reem-
plazada por expresones como "mecanismos de mercado” o eufemismos
como "pluralismo”. El cambio radica de un modelo socidista a uno capi-

tdigaen Si Lanka ilustra esta tendencia, especiamente porque fue € re-

sultado de un debate abierto y de politicas democréticas.

Los dos casos andizados en Piramides de Sacrificio, Perl y Tanza
nig, tienen unainteresante conexion. Los experimentos socidistas del régi-
men de Velasco terminaron en un desastre econdmico, trase cual, prudente-
mente, los militares devolvieron € lio a un gobierno civil, que puso fin a
experimento. Sin embargo, no esta claro hasta qué punto puedan serle im-
putados alacortay limitadaexperienciasocidistade Veasco los problemas
economicos que laantecedieron.

El caso de Tanzania -un fiasco econdmico- es mucho més instructi-
vo. Tenemos aqui un pais que, a comienzos de los afios 70, tenia muchas
posibilidades; contaba con recursos razonablemente buenos (especialmente
enagricultura), con ungobierno dudosamente democrdtico perorel ativamen-
te humanitario encabezado por Julius Nyerere, un lider inteligentey carisma
tico, de acuerdo con la mayoria de los esténdares y libre de dominacion
extranjera. Incluso mas, Tanzania era desde hacia tiempo € regadn de las
ingtitucionesde ayudad desarrollo, queinyectaron grandes cantidades dere-
cursos d pais. Independientemente de lo que se pueda decir de los fracasos
politicos y econdmicos de Tanzania, €los no pueden imputarseaun lideraz-
go corrupto, auna malainfluencia soviética o a politicas hogtiles 0 desesta
bilizadoras del capitalismo occidenta. El fiasco fue hecho en casa

El muy publicitado programa Ujamaa de agricultura socidiga cas
logro destruir laproductividad agricolade Tanzania. A medidaqued progra:
ma fracasaba en @ plano econdmico, e volvia cada vez més opresivo. El
gobierno habia tratado a comienzo de convencer alos campesinos de trada
darse a las ddeas ujamanes mediante incentivos, a fines de los afios 70, co-
menz0 a s aplicadalafuerza. En cuanto d sector no agricola de la econo-
mia, muy pequefio para comenzar, |os organismos paraestatales que lo ope
raban lograron su aniquilacion. Este fracaso particular e vio aumentado
por las Ssteméticas presiones a que fue sometida la minoria india, la cual
(en Tanzaniacomo en otros paises ddl Africa oriental) incluye lamayor par-
te de la clase empresarial. No es sorprendente, entonces, que los fracasos
econdmicos hayan ido de lamano con unacreciente represon politica; Tan-
zania es en laactualidad mucho menos democraticay humanade lo que fue
en 1974.

Los acontecimientos en Chinay Brasll, los dos paises tratados exten-
samente en Pirdmides de Sacrificio, han sido trascendentales. En d libroyo



EL SUBDESARROLLO REEXAMINADO 13

habia rechazado € modelo maoigta debido a su costo humano; ahora €
model o también debia ser rechazado por |os costos producidos por & desma:
nejo econdmico y sodd. Para decirlo de otra forma, habia rechazado €
mMaoismo por razones No maoistas, en tanto que ahora puede modtrarse que
ha fracasado, incluso, de acuerdo a su propio criterio de éxito.

Brasi| es un caso mas complicado. Antes de lacriss dd petroleo y
la consguiente criss de la deuda, exigieron dgunas modestas sefides de
unamés equitativa distribucion de los beneficios del crecimiento. También
s habia producido € impresionante paso de una rigida dictadura militar
hacia una democracia Es digno de ser destacado que Femando Henrique
Cardoso, d padredelateoriadela” dependencialatinoamericana’, seaactual-
mente un senedor federal del principa partido de oposicion y que hable en
tono mas moderado, en lugar de usar la estridente retérica neomarxista de
comienzos de los afios 70. En todo caso, por @ criterio antes indicado,
Brasi| no puede ser sefidado como un caso de desarrollo exitoso..., y tam-
poco (aun) puede ser considerado como argumento en favor del capitalismo.

Otro caso en Améica, d de Jamaica, es interesante porque (como
Si Lanka) abruptamente se desvi6 de un curso socidistaa uno capitalista,
y dlofued resultado de politicas democréticas. Jamaica, Sin embargo, esta
acosada por multiples problemas; d experimento capitaistadd régimen de
Seaga s alin muy nuevo y € lugar que correponde ata experimento per-
manece incierto.

Varios otros casos (tdes como Coda de Marfil) son aveces citados
en favor del capitalismo. Pero gparte de dlos, las hitorias de éxito mas dra-
méticasy convincentes en laactudidad y las que of recen ladefensamés fuer-
te del capitaismo, son las dd Lejano Oriente.

Esta, en primer lugar, € asombroso caso de Japon. Ciertamente, na
die mirahoy aJapdn sino como una sociedad atamente industriaizaday, en
algunaforma, més exitosa que muchas sociedades de Norteaméricay Europa
occidenta. Este solo logro, sin embargo, es e que hace aJapdn crucia pa
ra cualquier teoria responsable de desarrollo.  Tenemos aqui la Unica o
ciedad no occidental que se hadesplazado deste d subdesarrollo aunacom-
pletamodernizacion, en @ curso de un siglo. Ademés, cudesquiera sean las
variables en juego (politicas, culturales, geogréficas y otras), Japdn es una
exitosa sodedad capitalista. ¢Como lo lograron losjaponeses? Y ¢pueden
otros gprender de su éxito? No es sorprendente, entonces, que los politicos
e intelectuales del Tercer Mundo, incluso en paises que tienen razones para
temer @ poderio japonés, como los de Asa suroriental, hablen del "modelo
japonés' como ago digno de ser admirado y emulado.

Pero Japon no estd solo en su historia de éxito. Hay otros cuatro
paises, que podriamos llamar lamediad unade laprosperided as&ica. Corea
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del Sur, Taiwan, Hong Kong y Singapur. A pesar de exigtir importantes di-
ferencias entre dlos, cada uno haempleado una estrategia exuberantemente
capitalista para i dd subdesarrallo, para pasar a un nuevo status deno-
minado "Nuevos Paises Industrializados' 2 Y ello hasucedido, con abisman-
terapidez y perfeccion, en d curso de dos décadas. No tiene sentido pensar
que tales paises puedan pertenecer d Tercer Mundo (aunque Hong Kong,
dependiendo de la politica que China adopte a su respecto, podria volver d
subdesarrollo en € futuro cercano). Existen, incluso, fundamentos parapen-
s que su prosperidad se esta extendiendo a otros paises, especidmente de
Ada sudorienta (como Mdasia, Tailandiay, posiblemente, Indonesia).

Corea dd Sur, Taiwan, Hong Kong y Singapur han tenido éxito
segUn los tres criterios antes enunciados.  Su promedio de crecimiento eco-
ndmico sigue sendo notable. Han eliminado de susterritorios lamiseriaca
racterigtica del Tercer Mundo. Lo que es mas, (especidmente Taiwan y
Coreadd Sur) han dessfiado decididamentealallamada” curvade Kuznets',
ad combinar ato crecimiento con una distribucion del ingreso altamente
iguditaria. Sus regimenes, aunque no democraticos, Son autoritarios en una
forma generamente benigna (en particular cuando se 1os compara con otros
delaregion).

Estos cuatro paises, de los cudes solamente uno, la Republica de
Singapur, opera dentro del sstema de las Naciones Unidas, estan llamando
la atencion en forma creciente alos andistas del desarrollo, y son cada vez
mas citados como experiencias dignas de imitacion. Los cuatro constituyen
lamés importante evidenciaen favor de la via capitdista de desarrollo.

¢Qué sabemos, entonces, actual mente sobre € desarrollo? Sabemos,
0 deberiamos saber, que @ socidismo es un expgismo que no conduce a
ninguna parte, excepto a un estancamiento econdmico, pobreza colectivay
digtintos grados de tirania. También sabemos que € capitdismo ha sdo
draméticamente exitoso, 9 bien en un nimero limitado de paises Esinne-
cesario decirlo, también sabemos que d capitalismo hafracasado en unacan-
tidad mayor de casos. Lo que no sabemos es por qué esto es asl.

Creo que d temadd sociaismo deberiadgarse de lado, parabien, en
cua quieradiscusion seriasobredesarrollo; pertenece, S hay queubicarloen
alguna parte, d campo de la patologia politica o Ideologiekritik. La pre-
gunta que si deberia ser de candente urgencia (tanto tedrica como préctica),
s por qué d capitaismo ha tenido éxito en algunos lugares y ha fracasado
en otros. ¢Cudes son las varidbles del éxito o d fracasn? Esaes lapre-
gunta crucid.

°N. dd T.: "New Industrialized Country" (NIC).
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Las higtorias de éxito en @ Lejano Oriente pueden, muy comprensi-
blemente, haber Ilevado aagunos analistas a pensar que un importante fac-
tor causa pudiera ser la cultura de la region. Una hipétess "post-confu-
cianigtd' plantea que todas las sociedades y grupos étnicos exitosos (espe
ciamente de chinos en ultramar) comparten una éticaeconémicaderivadade
las ensefianzas de Confucio, hipétesis planteada, d parecer, como un equiva
lente funcional de lateoriade Max Weber sobre la " éicaprotestante”. Pero
ladoctrina de Confucio no es € Unico elemento cultura que puede s rele-
vante. Otros pueden incluir las tradiciones politicas de Ada orienta, pa
trones de organizacion familiar y socid y diferentes componentes de la he-
renciareligiosa de la zona (como € budismo mahayana).

No es necesario ser discipulo de Weber para desear que taes hipote-
Ss seen edtudiadas. En verdad, S e et interesado en d desarrallo del Ter-
cer Mundo en generd, a uno le encantaria verlas probadas fa sas, no por an-
tagonismo contra el Asia oriental, Sino porque las historias de éxito de dli
9o podran transformarse en modelos para otras partes del mundo S no de-
penden de un factor cultural que no sea exportable. Se puede aconsgar aun
pais africano que adopte las politicas econdmicas de Coreadd Sur, pero no
seria factible indicar a los africanos que adoptaran la cultura coreana.

En Piréamidesde Sacrificio sefidé"un postulado deignorancia’: esta-
mos obligados a actuar politicamente, aunque desconocemos muchos de los
factores determinantes de la Situacion en que Nosotros mismaos Nos encontra:
mos. Formulé este postulado en  contexto de recomendar unaviade apro-
ximacion no doctrinariaalapoliticade desarrollo. Yo lo reiterariahoy. En
laactualidad somos menos ignorantes de lo que éramos hace diez afios, pero
aln queda mucho que no sabemos. Los que tienen la responsabilidad politi-
caen asuntos de desarrollo, sin embargo, no tienen la posibilidad del cienti-
fico socid que siempre puede decir que s requiere de investigacion adicio-
nad. Lacienciaes, en principio, infinitamente paciente; los politicos de-
ben actuar frente alas urgencias dd momento. En una situacion de este ti-
po, d poalitico moralmente sensible deberia estar plenamente consciente de
que, segin sealo que resuelva hacer -y a menudo € abanico de posibilida:
des es muy limitado- estard gpostando. Laevidenciaactua sugiere, clara
mente, que es mas seguro apodtar d capitaismo. D



