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El Espiritu del Capitalismo Democratico *
Michael Novak **

En estas secciones de su wltimo libro, El Espiritu del Capitalismo
Democrdtico, Michael Novak esboza el propésito central de su obra,
Haciendo referencias a su propia evolucién como teblogo catélico
partidario del socialismo democratico, a Jacques Maritain y a la doc-
trina social de la Iglesia explica su descubrimiento del sentido del
capitalismo democratico. En un anélisis del pensamiento de Max Weber
redefine los valores y virtudes que constituirian “el espiritu” de este
sistema social, politico y econémico. :

I. De la Practica a la Teoria

Durante dos siglos, el capitalismo democratico ha sido més
asunto de practica que de teoria. Este espiritu practico ha sido
deliberado. Después de lo divisivo y lo amargo de las guerras
religiosas del siglo XVII, escritores como Montesquieu, Smith
y Madison desearon evitar las disputas teoldgicas. Estaban
ansiosos por descubrir métodos de colaboracién que no requi-
rieran un acuerdo metafisico previo. Deseaban construir un
sistema plurahsta. abierto a personas de todas las creencias y
opiniones. M4s alin, su genio especifico era de orden préactico.
Buscaban, hasta donde fuera posible, inventar métodos de tran-
saccion y ajuste. Querian que este “nuevo orden” que imagina-
ban, creciera mediante la experiencia, la colaboracién concreta
y los experimentos. Escribian constantemente de su proyecto
como de “un experimento”. Ansiosamente se contaban unos a

*  Ver Michael Novak, The Spirit of Democratic Capitalism, New York:
American Enterprise Institute, Simon & Schuster, 1982, pigs. 19-49.
Traducido y publicado con la debida autorizacién.

¥*  Profesor universitario e investigador del American Enterprise Instltute.
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otros de oscuros informes respecto a experimentos practicos que
uno u otro de ellos descubria en polvorientas bibliotecas. Consti-
tuian una nueva raza: los filésofos de la practica. El sistema por
el cual abogaban naturalmente recompensaba mas a los que
practicaban que a los que teorizaban. Dos siglos después, Jac-
ques Maritain todavia podia escribir:

“Ustedes estan avanzando en medio de la noche, por-
tando antorchas hacia las cuales la humanidad estaria
contenta de volver sus pasos; pero ustedes los dejan en-
vueltos en una niebla de enfoque meramente experimental
y una conceptualizacién puramente préctica, sin ideas
universales que comunicar. Sus luces no pueden ser vistas
por falta de una ideologia adecuada”®.

Durante muchas generaciones la superioridad practica del
capitalismo demoeratico fue tan evidente como en el proverbio
comercial “si construyes una mejor trampa para ratones, todo
el mundo se agolpard a tu puerta”. La superioridad de los hom-
bres practicos sobre los hombres teéricos parecié quedar veri-
ficada por la historia. Pero existe otro proverbio, igualmente
potente: “Sin visién, la gente perece”. Ademaés, en un mundo
de comunicaciones masivas universales e instanténeas, el equi-
librio del poder ha sufrido un cambio. Las ideas, siempre una
parte de la realidad, actualmente han adquirido un poder ma-
yor que el de la realidad. Una de las caracteristicas mas sor-
prendentes de nuestra época es que las ideas, incluso las ideas
falsas e impracticables, ideas en las que ya no creen sus guar-
dianes oficiales, rigen los asuntos de los hombres y desafian a
los porfiados hechos. Ideas de tremenda destructividad, cruel-
dad, e impracticabilidad siguen teniendo la fidelidad de las
élites que se benefician de ellas. El registro empirico parece que
no puede abrirse camino hasta la conciencia para romper el
encantamiento. La clase de personas que se ganan la vida con
la creaci6on de ideas y simbolos parece estar a la vez extrafia-
mente embrujada por las falsedades y absurdos y a la vez
estar dotada de manera inigualable para imponerlas a los
desventurados. '

En las generaciones anteriores, dando por sentada su
herencia espiritual, el capitalismo democratico no sintié la
necesidad aguda de una teoria respecto a si mismo. No parecia
necesitar una teoria moral, una teoria respecto a la vida del
espiritu, puesto que, erréneamente, dependia de sus propios

1 Jacques Maritain, Reflections on America (New York: Basic Books,
1980), pags. 10-11.
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lideres moral-culturales para mantenerla. La edad de tal ino-
cencia ha pasado hace ya mucho tiempo. Las obvias contradic-
ciones de las naciones socialistas que ahora existen no parecen
desalentar a los socialistas de reciente cufio. Naciones enteras,
cual rebafio de ratas en suicidio colectivo ritual-instintivo, se
lanzan. al precipicio. Dentro de las sociedades capitalistas de-
mocraticas los hombres no sélo viven de pan. La falta
de atencién a la teoria debilita la vida del espiritu y dafia la
capacidad de los jovenes para soflar con ideales nobles. Irving
Kristol en su obra Two Cheers for Capitalism describe una vi-
sion moral “necesitada con desesperacién por la civilizacién
espiritualmente empobrecida que hemos construido sobre 1o que
una vez -se crey6 que eran fuertes cimientos burgueses”.
Discierne la pérdida sufrida por “una comunidad republicana
capitalista, con valores compartidos y una clara aspiracion al
titulo de un orden justo”, cuando ésta no repiensa sus cimientos
espirituales y queda en forma irreflexiva ‘“cercenada de sus
amarras morales” 2.

La primera de todas las obligaciones morales es pensar
claramente. Las sociedades no son como el clima, simplemente
dadas, puesto que los seres humanos son responsables de su
forma. Las formas sociales son construcciones del espiritu
humano. '

¢Existe, pues, una forma para la economia politica ‘que sea
mas consonante con la tradicién judaica y los evangelios cris-
tianos? En su obra Humanismo Integral (1936), Jacques Mari-
tain traté de expresar dicho “ideal préximo”, no aun realizado
por ninguna sociedad humana y, sin embargo, al alcance de los
logros humanos. En otros libros trat6é de aclarar sus supuestos
béasicos y sus principios. Y 1o que es més sorprendente, en su obra
Reflexiones sobre América (1958), escrito después de su primera
experiencia personal en Estados Unidos, admitio, para su propia
sorpresa, que la forma real de la sociedad norteamericana se
parecia mucho al ideal préximo que él habia esbozado en su
obra Humanismo Integral, mucho mas de lo que él hubiera
anticipado® Su capitulo sobre el sistema econémico norteame-

2 Trving Kiristol, Two Cheers for Capitalism (New York: Basic Books,
1978), pags. 262, 270. )

3 Consultar Jacques Maritain, Integral Humanism, trans. Joseph W. Evans
(New York: Charles Scribner’s Sons, 1969); Christianity and Demo-
cracy, trans. Doris C. Anson (New York: Charles Scribner’s Sons, 1944);
The Person and the Common Good, trans. John J. Fitzgerald (New
York: Charles Scribner’s Sons, 1947); y Man and the State (Chicago:
University of Chicago Press, 1951). :

En 1958, Maritain escribié: “Me gustaria referirme a uno de mis libros,
Humanisme Intégral, publicado hace veinte afios.” Cuando escribi este
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ricano es de especial importancia. Maritain vio la necesidad de
que existiera una nueva teoria sobre el sistema norteamericano,
pero nunca se consagré él mismo a esta tarea. Tampoco lo ha
hecho ningun otro filésofo ni teélogo posterior. John Courtney
Murray, S.J., aquilaté el sistema politico en su obra We Hold
These Truths (1960). Walter Lippmann traté de llenar este vacio
con su libro The Public Philosophy (1955). Reinhold Niebuhr
en su obra The Irony of American History (1952) y en otros
libros, también fraz6 un sendero por desiertos y montafias, pero
no alcanzé a dar una vision completa 4.

libro, tratando de delinear un ideal histérico concreto adecuado para
una nueva civilizacién cristiana, mi perspectiva era definitivamente
europea. De ninguna manera pensaba en términos norteamericanos; pensa-
ba especialmente en Francia y en Europa, y en sus problemas histéricos
y en el tipo de imagen concreta que en perspectiva podria inspirar la
actividad, en el terreno temporal, de la juventud catdlica de mi pais.
“Lo curioso al respecto es que, por mucho que me haya gustado Norte-
américa, tan pronto la vi, y probablemente debido a la perspectiva par-
ticular en la que se escribi6 Humanisme Intégral, me demor6 bastante
tiempo darme cuenta del tipo de congenialidad que existia entre lo que
sucede en este pais y una serie de puntos de vista que Yo expresara en
mi libro.
“Por supuesto el libro se refiere a un ideal histérico concreto que est4
muy distante de cualquier realidad actual. Sin embargo, lo que me
interesa es la direccién de ciertas tendencias esenciales caracteristicas de
la civilizacién norteamericana. Y desde este punto de vista puedo decir
que Humanisme Intégral me parece ahora ser un libro que, por asi decir-
lo, tenia una afinidad con el ambiente norteamericano por anticipacién”.
Maritain, Reflections on America, pags. 174-75 (subrayado por él).

¢ Ver John Courtney Murray, S.J., We Hold These Truths (New York:
Sheed & Ward, 1960); y Walter Lippmann, The Public Philosophy (New
York: New American Library, 1955). Reinhold Niebuhr escribié: “Si las
experiencias de los Estados Unidos de Norteamérica como potencia mun-
dial, sus responsabilidades y la culpabilidad concomitante, su frustracién
y su descubrimiento de los limites del poder constituyen una refutacién
irbnica de algunas de las ilusiones méis acariciadas de una época liberal,
sus experiencias en politica interna, sus experiencias en politica nacional
representan una irénica forma de éxito. Nuestro éxito para establecer la
justicia y para asegurar la tranquilidad interna ha sobrepasado las visio-
nes caracteristicas de una cultura burguesa. Frecuentemente nuestro éxito
se debe a politicas sociales y de indole politica que violan y desafian el
credo social que caracteriza a una sociedad comercial”, The Irony of Ame-
rican History (New York: Charles Scribner’s Sons, 1952), pag. 89.
Los escritores europeos también han tratado de capturar este espiritu
americano sin igual. Ver Jean-Francois Revel, Without Marx or Jesus,
traducido por J.F. Bemard (New York: Doubleday, 1971), capitulos
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Estos libros me dan confianza en que mis propias intui-
ciones no han sido excéntricas. Ninguna sociedad en la larga
historia de los pueblos judaicos y cristianos le debe mas que la
nuestra a la inspiracién de las tradiciones judaicas, cristianas
y humanistas. De ninguna manera se debe identificar la eco-
nomia politica de los Estados Unidos con el Reino de Dios, que
trasciende cualquier economia politica histérica. No es la “Ciu-
dad de Dios”. Los compromisos de religiosos trascendentes de
los judios y de los cristianos nos llevan maéas alla del statu quo,
son siempre una fuente de juicio respecto al statu quo y exigen
reformas cada vez més profundas. En realidad, trascienden
cualquier logro concebible y ponen toda la historia, incluso las
formas maés perfectas de vida humana, bajo €l juicio de Dios.

De todas maneras, es sorprendente que los fundamentados
documentos de la Iglesia Catélica Romana, incluyendo las en-
ciclicas ‘de los ultimos papas, procedan tal como si el capita-
lismo democratico no existiera. Aparecen pocas referencias a
sociedades del tipo norteamericano en los documentos papales;
en su mayor parte, son referencias cortantes, peyorativas e
inexactas. Como el Padre Joseph Gremillion sefiala en The
Gospel of Peace and Justice —un compendio de las recientes
enseflanzas papales sobre economia politica— el horizonte de
la ensefianza catélica en este tema parece haber quedado limi-
tado por un cuadrangulo geografico entre Paris, Bruselas,
Munich y Mildn 5. Es del todo sorprendente, ademaés, que los
tedlogos norteamericanos haya reflexionado tan poco acerca de
la experiencia estadounidense. El Padre Arthur McGovern, S.J.,
ha dado mas atencién sistematica al marxismo en la obra
Marxism: An American Christian Perspective, que cualquier
jesuita (o que cualguier otro catélico norteamericano) le haya
dado hasta ahora a la teoria y practica propias de la economia
politica norteamericana. El desempefio de la teologia protes-
tante —especialmente en declaraciones oficiales respecto a
economia politica efectuadas por el World Council of Churches
y por el National Council of Churches— no resulta mejor y es
en algunos casos peor ©.

1, 14, 16; Raymond L. Bruckberger, Image of America (New York: Vi-
king Press, 1959); y J.]. Servan-Schreiber, The American Challenge,
traducido por Ronald Steel (New York: Avon, 1969).

3 Joseph Gremillion, The Gospel of Peace and Justice (Maryknoll, New
York: Orbis Books, 1976), pag. 35.

8 Ver Arthur McGovern, S. J. Marxism: An American Christian Perspec-
tive (Maryknoll, New York: Orbis Books, 1980). Los documentos sobre
economia politica del Consejo Mundial de Iglesias y del Consejo Nacional
de Iglesias incluyen “Report on Church Community and State in Rela-
tion to the Economic Order”, en la obra The Churches Survey Their
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No hace mucho tiempo que los Estados Unidos eran una
colonia de la mayor potencia de Europa. No hace mucho tiempo
estaba atrapada en la misma pobreza y subdesarrollo inme-
moriales tal como otras naciones. En el momento de su funda-
cién era por lo menos tan pobre como las colonias que Espaiia
tenia en Latinoamérica. Estas dos Américas, la del Norte y la
del Sur, ambas colonias, y ambas igualmente subdesarrolladas,
fueron fundadas sobre dos ideas radicalmente distintas respecto
a la economia politica. Una -intentaba recrear la estructura
politico-econémica de la Espafia feudal y mercantilista. La otra
intentaba establecer un novus ordo seclorum, un nuevo orden,
en torno a ideas nunca antes realizadas en la historia humana.
Uno esperaria que los tedlogos cristianos tuvieran un interés
especial en el resultado de estos dos experimentos en el Nuevo
Mundo, puesto que ambos intentaban concretar ideas cristianas
contrastantes. En cambio, es asombroso encontrarse aqui con
un silencio teoldgico”.

Me parece importante establecer claramente por qué he
roto con la tradicién del socialismo cristiano en la cual fui
criado. Durante muchos de mis afios adultos me consideré un
socialista democratico y me alié con escritores socialistas demo-
craticos. ;Qué pas6é para hacerme romper con esta tradicion?
No pas6 nada espectacular, salvo que la observaciéon de los
asuntos humanos y una reflexién mas intensa sobre los asuntos
econdmicos gradualmente me persuadieron de que no podia, a
pesar de la voluntad de serlo, seguir siendo socialista, ni siquie-
ra “socialista democratico”. Por otra parte, uno de mis ultimos

Task, editorial J. H. Oldham (London: Allen & Unwin, 1937), pags. 87-
129; “The Church and the Disorder of Society”, en First Assembly of
the World Council of Churches: Amsterdam, Holland, August 22nd-sep-
tember 4th, 1949 (Genéva, Switzerland: World Council of Churches,
1949), pags. 39-47; “Economic Development in a World Perspective”, in
World Conference on Church and Society: Genéva, July 12-26, 1966
(Genéva, Switzerland: World Council of Churches, 1967), pags. 5-93;
National Council of Churches, “Christian Concern and Responsability for
Economic Life in a Rapidly Changing Technological Society”, New
York, febrero 24, 1966 (mimeografiado); y National Council of Chur-
ches, “World Poverty and the Demands of Justice”, New York, febrero
20, 1968 (mimeografiado). Criticas recientes de las agencias protestan-
tes oficiales incluyen a Ernest W. Lefever, Amsterdam to Nairobi: The
World Council of Churches and the Third World (Washington, D.C.:
Ethics and Public Policy Center, 1979); Edward Norman, Christianity
and the World Order (New York: Oxford Univ. Press, 1979).

7 Ver, por contraste, los ensayos de Joseph Ramos y colaboradores en
Michael Novak, editorial Liberation South, Liberation North (Washing-
ton, D. C.: American Enterprise Institute, 1981).
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libros me involucrd en un estudio de los comienzos del-sindicato
United Mine Workers durante la masacre de huelguistas en
Lattimer, Pensilvania, en 1897 8. ;Coémo podia tener pensamien-
tos amables respecto al capitalismo y a las corporaciones?
Puede que corresponda ahora decir algunas palabras de auto-
blografla que es tipica, me parece, de muchas personas reli-
giosas.

Durante muchos afios estudié para llegar a ser sacerdote
catolico, y posteriormente, al continuar mis estudios de la his-
toria y filosofia de la religion, la especialidad que -preferia
y que recibi6 mi mayor atenciéon fue la doctrina social
de la Iglesia. El esquema general bajo el cual aprendi a
pensar respecto a la era moderna era el de “secularizacién”.
Muchos arquitectos de la democracia, el capitalismo y el plu-
ralismo moral-cultural consideraban a la religion organizada
—especialmente la Iglesia Catoélica Romana y la Iglesia de
Inglaterra— como pilares centrales del antiguo orden cuyo
yugo debian arrojar. En el continente eran comunes tanto el
anticlericalismo como la hostilidad a la religion tradicional. En
las tierras anglosajonas, el ataque a la religion tendia, por
contraste, a realizarse contra su “establishment”, pero no con-
tra la rehglon en si. Al leer esta historia, nadie puede dejar de
cbservar el conflicto entre el catolicismo tradicional y la mo-
dernidad. Desde los primeros momentos, me pareci6 que este
conflicto habia sido innecesario y que se basaba sobre graves
malentendidos. Me deleité con los esfuerzos de muchos por
mostrar cémo la democracia y el respeto por los derechos hu-
manos naturales pertenecian a la auténtica tradicién catdlica.
Recibi con agrado los intentos de la Iglesia Catélica por
“modernizarse”. Escribi un libro respecto a la necesidad que
tenia la Iglesia Catélica de aceptar la experiencia catolica
especificamente norteamericana, y otro, The Open Church,
sobre el aggiornamento que en ese tlempo se estaba reallzando
con motivo del Concilio Vaticano Segundo (1961 65) °.

Sin embargo, aceptando gustosamente la democracia y el
pluralismo, yo seguia juzgando duramente al capitalismo. Para
mi, como para el Maritain joven, el capitalismo seguia siendo
algo asi como una mala palabra. La tradicién antigua y medie-
val no habia conocido el capitalismo. A diferencia de la de-
mocracia y del pluralismo, parecia menos espiritual, menos
comunitario y fuertemente perturbador de la comunidad y la
tradicién. Mi herencia familiar provenia de las pequefias gran-
jas de las cumbres de la Eslovaquia oriental y, aqui en Estados

8 Michael Novak, The Guns of Lattimer (New York: Basic Books, 1978).
9 Michael Novak, A Time to Build (New York: MacMillan, 1967); y The
Open Church (New York: MacMillan, 1964).
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Unidos, de las ciudades industriales menores de Pensilvania y
y Connecticut. Yo me identificaba con el sentido de comunidad
de las aldeas europeas y de los barrios familiares de mi juven-
tud, y con el “trabajo” mas que con el “capital”. En aquellos
dias, el capital tenia una connotacién étnica y religiosa al
mismo tiempo que econdmica. Los capitalistas parecian ser
siempre protestantes, ya sea calvinistas o episcopales.

Al leer a los intelectuales catolicos europeos de los dltimos
dos siglos —Lamennais, de Maistre, Chesterton, Belloc, Scheler,
Marcel y muchos otros— me convenci6 el contraste que hacian
entre la filosofia britanica (protestante) y la filosofia catolica.
Por una parte, ellos y yo veiamos el individualismo, el utilita-
rismo, el pragmatismo; al otro lado, el personalismo, la comu-
nidad, la solidaridad. Las imagenes subyacentes en esta literatu-
ra constrastaban las maquinas, los barrios pobres, la alienacidn,
la competencia y la soledad del hombre secular moderno con la
vida ordenada, comunitaria, piadosa del pasado y del futuro
(romantico) de los catdlicos. Los pensadores del “Renacimiento
Catodlico” 1 no eran, sin embargo, tan s6lo nostalgicos; muchos
trataron de imaginar una nueva “tercera via” entre el capita-
lismo y el socialismo. A las concepciones “protestantes” del
individualismo contraponian el “personalismo” catélico. Al ma-
terialismo omnipresente de la vida moderna contraponian una
vida liturgica de pobreza de espiritu y accién social. Reinhold
Niebuhr escribié una vez que lo que él admiraba mas de la
tradicion intelectual catdlica era su constante énfasis en la
naturaleza social de los humanos !'. Por otra parte, los papas
desde Le6n XIII hasta Pio XII también habian condenado
incansablemente las falsas creencias del socialismo y de la
tirania del Estado.

Analizando mi propia imaginacién en esa época, me doy
cuenta que estaba impregnada en buena medida de nostalgia
por la aldea medieval. Esta era la base tanto del ideal de
comunidad como del rechazo a la “falta” de comunidad de
los capitalistas democraticos. Ademas, habia una capa plat6-
nica o levemente hegeliana en mi imaginacién, con la cual yo
trataba de pensar en la humanidad como un “Cuerpo Mistico”,
un algo unido organicamente tal como estd unido el cuerpo
humano. Los escritores que enfatizaban el “corporatismo”, la
“solidaridad”, o incluso formas no ateas de “socialismo”, cap-
taban entonces mi imaginaciéon por estar mas a tono con la

10 Ver, por ejemplo, Richard M. Griffiths, The Reactionary Revolution:
The Catholic Revival in French Literature (New York: Frederick Un-
gar, 1965).

11 Reinhold Niebuhr, Man’s Nature and His Communities (New York:
Charles Scribner’s Sons, 1965), pag. 19.
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realidad de la vida. Cuando en mis estudios superiores empecé
a leer por primera vez a escritores ingleses como Hobbes, Locke
y Mill y a escritores norteamericanos como James, Pierce y
Dewey, tuve la experiencia de que sus imagenes subyacentes
resultaban ajenas y hasta ofensivas. Su conversacién (segun
a mi me pareci6) de individuos atémicos que formaban “con-
tratos” y “convenios”, y su manera de pensar en una forma
pragmaitica y estrechamente empirica, me parecié no sélo ex-
trafia sino espiritualmente mala. En mi sentido de mi mismo
yo era familia, miembro de un pueblo cuya historia tenia cien-
tos de afios y que se prolongaba hacia un futuro inimaginado.
No tenia la experiencia de mi mismo como un individuo solitario
que buscara un contrato social. Yo habia nacido en varias
comunidades que se traslapaban.

En estos aspectos, encontré muy atractiva la critica euro-
pea del individualismo y de la teoria de los contratos de los
britanicos. Los escritos de los fenomenologos y existencialistas
del continente europeo —mno sélo Emmanuel Mounier, quien
tuvo una tremenda influencia sobre los catélicos de mi gene-
racion, sino incluso Scheler, Sartre, Camus y Merleau-Ponty—
me parecian mucho més cercanos a la realidad interna de la
libertad y del riesgo espiritual. Ademaés, lei con mayor profun-
didad los escritos de Santo Tomés de Aquino y a sus intérpretes
modernos como Gilson y Maritain. Mi libro favorito era La Etica
Nicomaquea de Aristdteles y el Comentario de Santo Tomas de
Aquino respecto a esa obra. Ellos escribian de “justicia distri-
butiva”. Tenian poco que decir respecto a la justicia de la
produccion de la riqueza y a la creacion del desarrollo econé-
mico (posibilidades que sencillamente no se conocian durante
sus épocas). El centro de gravedad de mi educaciéon fue la
Europa catélica. El capitalismo democratico estaba en gran
parte fuera de este circulo, al igual que la tradicién anglo-
norteamericana. Puede parecer extraho decirlo, pero en mi
calidad de catélico norteamericano yo iba a descubrir la vida
intelectual anglo-norteamericana como si fuera un extranjero.

Hay tres razones especificas que explican esto. En las pro-
longadas edades catélicas, el pensamiento catélico fue confor-
mado para que explicara un mundo estatico. Se fascind, por
tanto, con la ética distributiva; ignor6é las cuestiones de la
produccion. En segundo término, su actitud hacia el dinero se
basaba en realidades premodernas. No entendia la creatividad
y la productividad del capital acertadamente invertido. En
tercer término, se enorgullecia justificadamente el pensamiento
catdlico por el sentido de comunidad que habia logrado inspirar
incluso dentro del mundo mas bien inhéspito del feudalismo. Su
satisfaccién con la sensatez orgénica de la sociedad medieval
y con su sentido de orden de los seres y de la sociedad jerarquica
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le permiti6 no considerar las estructuras de dominacion inhe-
rentes en las relaciones feudales. Desde entonces ha tendido
a idealizar la comunidad corporativa de los gremios, aldeas,
estados y cortes medievales, descontando sus grandes costos
humanos. Habia estado, a veces, tan identificado con el Ancién
régime que incluso resistié las revoluciones sociales de la era
moderna, y quizas especialmente la revolucién liberal efectuada
en Gran Bretana, en los Estados Unidos y en algunos otros
lugares. Ha tendido, especialmente debido a la ubicaciéon del
Vaticano en Italia, y también debido a la gran fuerza de las
sociedades aun feudales en el mundo latino, el Imperio Austro-
Hungaro e Irlanda, a descansar incémodamente en el pasado
manteniendo sélo una conexién tenue con las sociedades libe-
rales. En una palabra, el pensamiento catoélico se ha quedado
afuera y, creo, no ha entendido la revolucién capitalista demo-
cratico-liberal.

Maritain escribié una vez, citando a Aristételes, que un
hombre no puede escribir bien de ética hasta que ha cumplido
por lo menos 50 afios. Leer eso a los 22 aflos, me planteé un
problema: ¢(Qué hacer hasta cumplir los 50? Decidi hacer lo
que Maritain y Aristoteles habian hecho en su juventud: estu-
diar una esfera de acciéon humana tras otra. En mi caso, esto
significo ejercicios en ficcion, escribir para la television y el pe-
riodismo, pero, por sobre todo, estudios de la iglesia, la politica,
la etnicidad, la presidencia de los Estados Unidos, deportes y
sindicatos. Dejé la economia, lo mas complejo, para el Ultimo.
Mientras mas estudiaba, més tenia que cambiar mis primeras
opiniones. Si un neoconservador es un progresista que ha sido
golpeado por la realidad yo no lleno totalmente los requisitos.
Los ideales del socialismo empezaron a fallarme, cierto. Lo que
es mas importante, descubri recursos espirituales en el capita-
lismo democratico que yo habia reprimido por largo tiempo en
mi mismo. Alabar el capitalismo constituye la violacién de
tabues. Ahora bien, se supone que los intelectuales cuestionen
todo. Mientras maés cuestionaba, mas original me parecia la
estructura del capitalismo democratico, y més llegaba a valo-
rarla por lo que es. Mientras tanto, muchos de mis amigos ca-
tolicos se movian en la direccion exactamente opuesta. Radica-
lizados por la guerra de Vietnam, se vieron atraidos al anilisis
marxista y a los ideales socialistas.

El Padre Arthur McGovern, S.J., explica el reciente creci-
miento de la atraccidon que presenta el marxismo entre los
intelectuales catdlicos norteamericanos de esta manera:

...“muchos cristianos se sienten profundamente aproble-
mados por las condiciones del mundo, por la gran brecha
entre los pueblos ricos y los desesperadamente pobres, por
‘grandes gastos en armas militares y en articulos suntuarios
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mientras necesidades humanas basicas no son satisfechas,
por el creciente poder de las corporaciones gigantescas y
por una cultura que mina los valores cristianos y las ver-
daderas necesidades humanas” 12,

Estos sentimientos también me conmueven a mi. Sin em-
bargo, si uno mantiene en una posicién preeminente en la
mente las necesidades materiales de los pobres, de los ham-
brientos y de los oprimidos antes que los sentimientos de uno
mismo, uno pregunta: ¢Cuil es la manera més efectiva y
practica de aumentar la riqueza de las naciones? ;Qué origina
la riqueza? He llegado a pensar que el suefio. del socialismo
democréatico es inferior al suefio del capitalismo democratico, y
que la superioridad de este ultimo en la practica resulta in-
negable.

El socialismo democratico ahora me parece mcoherente El
socialismo es compatible con la democracia sélo si se mantienen
importantes componentes del capitalismo democratico. El pro-
blema de la planificacion, como tal, ya no divide a los socialistas
democraticos de los capitalistas democraticos. Planear el futuro
es humano, y los agentes politicos al igual que los agentes
econémicos deben hacerlo. El debate es, primero, respecto a la
naturaleza del Estado (los limites de la politica) y, segundo,
respecto al grado de independencia que. seria mejor entregarle
a los agentes econémicos. Muchos socialistas democraticos se
han unido a los capitalistas democraticos en la critica de la
planificacion estatal centralizada y burocratica. ¢Cual, enton-
ces, es la nueva teoria socialista democratica del Estado? Si una
economia es planificada —coercitivamente— no puede ser
democratica. Si es democratica y conformada por comunidades
locales, no puede ser centralmente planificada. Se parecera en-
tonces mucho a una economia capitalista democratica.

Los socialistas democraticos son elocuentes respecto a las
visiones de la virtud. Sin embargo, me parecen nostalgicos y
meditabundos respecto a las instituciones politicas y econdémi-
cas. Como para mi alguna vez, las imagenes que ellos tienen del
futuro participativo resultan extraidas de las reuniones de la
aldea que se realizaban en el siglo XVIII y sus imagenes de
comunidad se basan en la primitiva vida aldeana. Son hostiles
al capitalismo, pero vagos respecto al futuro crecimiento eco-
noémico. Su fuerza reside en el sistema moral-cultural, su debi-
lidad esta en el andlisis politico y especialmente en el andlisis
econémico. Méas aun, esta debilidad ya no parece ser Ginicamente
inocente; parece ser un desavisado precursor de la tirania. Sus
medidas invariablemente agrandan .el poder del Estado. Consi-

12 McGovern, Marxism: An American Christian Perspective, pag. 135,
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derar el futuro como una presencia calida y maternal que nos
espera. Considerar un socialismo de ensuefio como algo bené-
fico y humanitario, significa ignorar docenas de ejemplos
histéricos. La actuacién de los socialismos reales es clara, y
también lo es la prognosis de los socialismos futuros. Cuales-
quiera sean las elevadas intenciones de sus partidarios, las
estructuras que construyen mediante sus acciones prometen
aumentar la pobreza y legitimar la tirania.

Queda un punto por enfatizar. El capitalismo democratico,
joven como es, ha cambiado con frecuencia. Al tratar de enten-
der nuestro sistema presente, no he tratado de revisar la
tradiciéon completa de los historiadores del capitalismo, casi
todos los cuales han sido por lo menos levemente anticapitalis-
tas. Un andlisis critico de esta tradicion es algo que se necesita
con mucha urgencia®®. Los prejuicios de informacién que la
mayoria de nosotros hereda con nuestra educacién son eviden-
tes. John Locke escribié6 una vez que los inventores de nuevos
procesos y productos econdémicos —la quinina, por ejemplo—
eran mayores benefactores de la humanidad que aquellos que
anteriormente daban por caridad 4. Existe una urgente nece-

13 Walter Lippmann acota, por ejemplo: “No fue accidental que el siglo
que siguié a la intensificada aplicacién del principio de la divisién del
trabajo fue el gran siglo de la emancipacién humana. En ese periodo la
esclavitud y la servidumbre en calidad de articulos, la sujecién de las
mujeres, la dominacién patriarcal de los hijos, los privilegios legalizados
de casta y de clase, la explotacion de dos pueblos atrasados, la auto-
cracia en el gobierno, la eliminacién de los derechos ciudadanos de las
masas y su analfabetismo obligatorio, la intolerancia oficial y el mani-
queismo legalizado, fueron declarados fuera de la ley de la conciencia
humana, y, hasta un grado muy sustancial, fueron de hecho abolidas”.
An Inquiry into the Principles of the Good Society (Boston: Little,
Brown an Co., 1937), pags. 192-93. Otros voltmenes importantes para
una historia revisada son: F. A. Hayek, ed., Capitalism and the Histo-
rians (Chicago: University of Chicago Press, 1954); Ludwig von Mises,
The Anti-Capitalistic Mentality (South Holland, Ill.: Libertarian Press,
1972): Earnest van den Haag, ed., Capitalism: Sources of Hostility
(New Rochelle, N. Y.: Epoch Books, 1979); Michael Novak, ed., The
Denigration of Capitalism: Six Points of View, especialmente el capitulo
escrito por Edward R. Norman, “Denigration of Capitalism: Current
Education and the Moral Subversion of Capitalist Society”, pags.
7-23; y George ]. Stigler, “The Intellectual and the Market Place”, New,
Individualist Review 2 (otofio 1962): 3-9.

4 “Concuerdo inmediatamente en que la contemplacién de sus trabajos
nos da la ocasién de admirar, reverenciar y glorificar a su autor: y, si
estd dirigido en forma correcta, puede ser de mayor beneficio para la
humanidad que los monumentos de caridad ejemplar que a tan alto
costo han sido erigidos por los fundadores de hospitales y casas para
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sidad de realizar una inspeccién maéas justa de aquellos a quienes
los humanistas, con veneno apenas oculto, han atacado como
“robber barons”. Incluso los duefios de minas que desempefiaron
un papel tan desagradable en las Minas Lattimer deben, con
justicia, recibir el crédito por el genio inventivo que abrié nue-
vos mundos a aquellos a quienes ellos “explotaban”. Ninguna

glite de la tierra ha existido sin victimas, pero no todas han

liberado y enriquecido por igual a los muchos. Casi nunca se
ha dado un juicio justo y exacto en estas materias.

Mi propio objetivo, sin embargo, ha sido dejar estas cuestio-
nes a un lado. No estoy tratando de reinterpretar el pasado, sino
de entender el presente. Mas precisamente, estoy tratando de
entender en el presente aquellos ideales institucionales y fuen-
tes sistémicas mediante las cuales se puede dar forma a un
futuro mejor. Si al lector le parece preferible pensar que la ima-
gen convencional de la explotacion de los pobres por los lideres
de la industria es una imagen justa, respecto a la cual no tiene
preguntas recurrentes, asi sea. Yo mantengo mi escepticismo
respecto a las explicaciones historicas convencionales. Mi pro-
pia atencién se dirige al futuro.

El capitalismo democratico no es ni el Reino de Dios ni esté
exento de pecado. Sin embargo, todos los ofros sistemas conoci-
dos de economia politica son peores. La esperanza que tenemos
de aliviar la pobreza y eliminar la tirania opresiva —quizas
nuestra Gltima y mejor esperanza— reside en este sistema tan
despreciado. Un torrente sin fin de inmigrantes y refugiados
busca este sistema. Los pueblos que imitan este sistema en
lugares remotos parecen estar mejor que los pueblos que no lo
hacen. ¢Por qué no podemos poner en palabras qué es lo que
de él atrae y qué es lo que con él funciona?

A través del solitario trabajo pionero de John Courtney
Murray, S.J., la experiencia de la libertad religiosa bajo el capi-
talismo democratico finalmente, después de tantas resistencias,
ha enriquecido el patrimonio de la Iglesia Catdlica. Asi tam-
bién, espero, los argumentos en favor del “sistema natural de
hberta;d” algin dia enriqueceran el concepto que la Iglesia
tiene de la economia politica.

pobres. El que primero inventé la imprenta, descubrié el uso de la
brajula, o hizo publica la virtud y el derecho del uso de kin king (la
quinina), hizo més por la propagacién del conocimiento, por el abaste-
cimiento y el aumento de los articulos dtiles y salvé mis vidas que
quienes construyeron colegios, fibricas y hospitales”. John Locke, An
Essay Concerning Human Understanding, 2 volimenes (New York:
Dover, 1959). II: 352. Para un analisis de los puntos de vista de Locke
sobre los recursos y el desarrollo econémico, ver a Robert A. Goldwin,
“Locke and the Law of the Sea”, Commentary, junio 1981, pags. 46-50.
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El mundo tal como lo enfrenté6 Adan después del Jardin
del Edén dejé a la humanidad en la miseria y en el hambre
durante milenios. Ahora que se han descodificado los secretos
del progreso material sostenido, la responsabilidad de la reduc-
cién de la miseria y el hambre ya no corresponde a Dios sind
a nosotros.

II. ;Qué es el Capitalismo Democratico?

En todo el mundo, el capitalismo evoca odio. La palabra
se asocia con egoismo, explotacién, desigualdad, imperialismo,
guerra. Incluso aqui, en los Estados Unidos de Norteamérica,
un observador agudo no puede dejar de observar un estado de
animo relativamente bajo entre los ejecutivos, trabajadores y
publicistas. El capitalismo democratico parece haber perdido su
espiritu. Invocar lealtad a él porque trae prosperidad le parece
a algunos solamente materialista. El taléon de Aquiles del capi-
talismo democratico es que durante dos siglos hasta ahora ha
apelado tan poco al espiritu humano. Esta falla no esta deter-
minada por estrellas que se conjuran en el cielo. Es una falla
que no proviene de una necesidad ineludible sino del intelecto.
Si el sistema en el cual vivimos es mejor que cualquier teoria
respecto a él, tal como ha sugerido Reinhold Niebuhr, los guar-
dianes de su espiritu —poetas, filésofos y sacerdotes— no han
logrado penetrar hasta sus resortes secretos. Ni han descifrado
ni han ensefiado su sabiduria espiritual. No han amado a su
propia cultura.

Claramente esta deficiencia muestra que algo anda mal en
el corazén del capitalismo democratico. En los dltimos afios,
Daniel Bell en su obra The Cultural Contradictions of Capita-
lism ha tratado de identificar la falla. Hace una generacion,
Joseph Schumpeter con increible exactitud predijo su curso.

La paradéjica falla que tales escritores disciernen en el
capitalismo democratico es la siguiente: que sus éxitos en el
orden politico y en el orden econémico lo destruyen en el orden
cultural. Mientras méas triunfa, més fracasa. Presento aqui
algunas de las acusaciones que se oyen con mayor frecuencia.

1. Las corrupciones de la riqueza. La disciplina moral rinde
éxitos. Pero el éxito corrompe la disciplina moral. De esta ma-
nera, irénicamente, la inercia del sistema lleva al hedonismo, la
decadencia y a aquella forma de ‘“autorrealizacién” que es-
similar a mirarse en la laguna de Narciso. En vez de buscar
disciplina, los ciudadanos buscan la “liberaciéon”. En lugar de
ahorrar, los individuos gastan y recurren al crédito. En lugar
de comprometerse al trabajo duro, los ciudadanos viven pa-
ra los “weekends”. La salud de una republica democratica
depende de una ciudadania disciplinada, pero el orden po-
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litico del capitalismo democratico es minado por la lasi-
tud. El sistema econémico depende de un sentido del deber,
de la innovacién disciplinada y del ahorro, pero también entona
los cantos de sirena del placer. Baja la productividad; las deu-
das crecen, la inflacion galopa; €l sistema se estanca. En este
sentido, el nuevo fenémeno descrito por los economistas —“la
estagflaciéon”— es en el fondo una enfermedad del espiritu, que
silenciosamente esparce decadencia aun cuando ésta no quede
registrada en los indicadores econdémicos. Los ciudadanos de-
sean algo a cambio de nada —y lo obtienen—. La inflacién y
la recesién son una consecuencia.

2. La propaganda comercial y la debilidad moral. Los lideres
del sistema econémico permiten que la propaganda comercial
apele a los peores instintos de los ciudadanos. Animan el en-
deudamiento con tarjetas de crédito, la compra de articulos de
conveniencia, el aflojamiento de las restricciones. Sus trabaja-
dores, sus clientes y ellos mismos —siguiendo estas peticiones—
cosechan tempestades.

3. Irresponsabilidad estructural. Los lideres del orden po-
litico se aprovechan de una debilidad estructural que tienen
todas las sociedades democraticas. No pudiendo depender de
fuertes partidos politicos, los lideres politicos enfrentan al pue-
blo solos y vulnerables, vistiéndose con simbolismos y deseos.
Sus promesas de beneficios se han transformado en una forma
especial de cohecho, mal endémico de la democracia. Puesto
que cada politico estd solo, ninguno tiene una razén institucio-
nal para preocuparse respecto a quién va a pagar finalmente
los costos. Las carreras de los lideres politicos son méas breves
que las consecuencias de su actos. El Estado adquiere respon-
sabilidades financieras cada vez mas pesadas, y, sin embargo, el
pablico clama incesantemente por “iMas!”. El lider politico
gasta y gasta —una actividad sin dignidad. E1 Sr. Dooley ha-
bria diagnosticado lucidamente cohecha y cohecha— puesto
que rara vez se gana a los votantes disminuyendo los beneficios.
Todos los sectores de la sociedad desean maés, de manera que los
politicos prometen méas. Gastan dinero que no es de ellos, di-
nero que el sistema no tiene. La falla estructural en todas las
democracias que entregan servicios de bienestar es que repre-
sentan el deseo de toda poblacién por vivir mas alld de lo que
permiten sus medios. La débil naturaleza humana friunfa so-
bre €l sentido comun en la vida publica al igual que en la vida
privada.

4. Una clase adversaria ambiciosa. Crece el nimero de per-
sonas que ve en un gobierno intervencionista grandes imperios
por conquistar, seguridad personal y riqueza que acumular, al
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igual que poder personal que adquirir. Mas aun, estas personas
son guiadas cada vez méas por una élite inteligente, capaz, per-
sistente y ambiciosa, que tiene fuerza suficiente como para
rivalizar con la élite comercial en cerebros, en propésitos y en
poder. Para hacerse rico y poderoso en una democracia que en-
trega bienestar social, hay ahora dos caminos abiertos, en cir-
cunstancias que hace poco sélo habia uno. Este tnico camino
era el sector privado. Ahora se ha abierto una carretera a través
del sector publico. Al igual que el Monte Everest, antes el Estado
limitado se erguia en silencio solitario, esperando ser tomado.
Las tropas de ocupacién se han multiplicado. El Estado se ha
transformado en un hormiguero de actividad. Los que lo con-
trolan estdn ganando control sobre el sector privado también,
puesto que el sector privado queda bajo la ley mientras que
qguienes hacen, multiplican y obligan a cumplir las leyes tienen
poderes de coercién. El ansia de poder —superbia— es mas
profundo, més omnipresente y mas comun que el ansia de
riqueza, cupiditas.

5. El status declinante de la aristocracia. Los lideres del sec-
tor moral-cultural han sufrido, durante ya mucho tiempo bajo
el sistema de mercado del capitalismo democratico, una pro-
funda pérdida de status (el que, sin embargo, mediante el do-
minio de los medios de comunicacién, han estado recobrando
altimamente). En las sociedades tradicionales, un arzobispo
tiene un status que no podria de ninguna manera tener en un
sistema plenamente diferenciado, con separacién de la Iglesia
y el Estado. En las sociedades tradicionales, los eruditos y los
artistas recibian un patrocinio y un status que no pueden lograr
con facilidad en el mercado comercial. Los trabajos geniales
realmente extraordinarios pueden ser apreciados por muy
pocos; el mercado los capta mal. En tiempos antiguos, los
artistas y los eruditos esperaban llevar a sus mecenas (y a ellos
mismos) a la inmortalidad. Pertenecian a una aristocracia del
espiritu dentro de una cultura aristécrata. Las élites aristocra-
ticas fomentaban las élites artisticas de manera que las dos
estuvieran siempre ligadas: la excelencia del intelecto y el
gusto aristocratico. En Gran Bretafla, el artista puede “ser
nombrado caballero”, y asi pasar al orden aristocratico.

En contraste, la clase dominante en el capitalismo demo-
cratico ha sido la clase comercial. Las normas del mercado sélo
en raras ocasiones corresponden a las normas de la excelencia
artistica e intelectual. El mercado masivo puede en realidad
reconocer a grandes talentos como el de Dickens, pero en su
mayor parte parece favorecer a aquellos falentos que alaban la
sabiduria convencional. En el mercado, las aspiraciones de gran
excelencia se ven muy atenuadas. Un Estado socialista les da a
sus artistas e intelectuales un mayor status. Los esquemas
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autoritarios de vida comandan respeto, otorgando honores y
privilegios al intelecto décil. Las culturas burguesas ofrecen
libertad, pero no otorgan el status que los sistemas tradicio-
nales o socialistas pueden otorgar.

6. Envidia. En el capitalismo democratico, fatalmente existe
el resentimiento de los -intelectuales. Las recompensas moneta-
rias a los altos talentos intelectuales y artisticos, aunque en los
caprichos del mercado algunas veces abundan, son con fre-
cuencia menores que las recompensas para los que destacan
en la gerencia de compailias, en atletismo y en el espectaculo.
El que bailarines populares logren dineros que muchos eruditos
no pueden ni siquiera sofiar es una injusticia que clama al
cielo. El que un gran talento en el campo de la administracién
de empresas reciba sueldos similares a los ‘de una estrella de
cine perturba el corazén de los altos talentos académicos y
artisticos. El hermano menos dotado de un brillante cientifico
social entra a trabajar a una compaifiia y gana un sueldo mayor.
¢Sera justo? ¢(Qué queda de la meritocracia? El Sefior Jehovah,
conociendo la potencia que tiene en el corazén humano, prohi-
bié dos veces la codicia en diez mandamientos.

7. Gusto. La cultura del capitalismo democratico es aborre-
cida —quizas con el mayor de los aborrecimientos— por sus
gustos “burgueses” y “filisteos”. Sin embargo, algunos gerentes
de compaifiias parecen tener gustos por lo menos tan altos como
aquellos de algunos profesores de sociologia. De esta manera
el aborrecimiento se dirige mas exactamente al mecanismo de
mercado, hacia el cual, como dice el socialista yugoslavo
Bogdan Denitch, “los teéricos socialistas con raras excepciones”
abrigan una “actitud dogmatica, casi puritana”. Les ofende la |
pasién de los jovenes de Europa oriental por los bluejeans. El |
mercado promueve una “soberania del consumidor que los inte-
lectuales socialistas consideran casi siempre mala para los
mortales comunes y corrientes”. Agrega Denitch: |

“Hay dos lados en esa aversién. Por una parte, hay una
predileccion de los intelectuales socialistas por planes
claros y organizados, dirigidos por expertos que no son
distintos a ellos mismos; por otra, hay un concepto de que
si los clientes de orden inferior son dejados a su arbitrio,
no elegiran las cosas que les convienen 15,

Libres para escoger, las personas de una sociedad demo-
cratica manifiestan lujuriosamente la vulgaridad. Las flores

15 Bodgan Denitch, ensayo sin titulo en la obra de Robert L. Heilbroner y
colaboradores, “What is Socialism?” Dissent 25 (verano 1978): 353.
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plasticas ofenden al alma sensible. Lo chocante y la vulgaridad
de los ‘“‘sectores comerciales” molesta a los intelectuales. Los
gustos de los ciudadanos comunes en Hamtramck, Newark y
South Boston les van a contrapelo a las personas de gustos
refinados.

El problema surge, porque tanto los procedimientos del
mercado como los democraticos introducen presiones nivelado-
ras. Las mayorias de consumidores, al igual que las mayorias
politicas, con frecuencia eligen lo que algunos consideran que
no les es conveniente. Los intelectuales socialistas frecuente-
mente desean la democratizacion del sistema econémico, ofen-
didos tanto por la existencia de élites econdémicas como por la
mediocridad estética y moral de los consumidores del mercado
libre. El socialismo representa una solucién elegante a ambas
quejas. Eleva una nueva élite a una posicion que le da el poder
para que imponga una mejor via. De esta manera, su ataque a
la estética del capitalismo democratico es un paso importante
hacia la “remtegracmn de lo pohtlco y lo econdémico” 16, Tal
“reintegracién” incorpora una visién moral—cultural que debe
ser obligatoria para todos.

En suma, el capitalismo democratico le parece al ojo
ordenado una masa de contradicciones culturales. No son
muchos los poetas, los fil6sofos, los artistas o los teélogos que
lo han mirado complac1entemente En el capitalismo bullen las
contradicciones.

A estas quejas hay que agregar muchas més. Se ha hecho
la acusacién de que los cielos, el agua y las tierras estan con-
taminadas. Los productos quimicos desechados “envenenan” a
las poblaciones. La nueva civilizacién ha recibido el nombre de
“cancerosa”. Los ricos, se asegura, se hacen més ricos, mientras
que el sistema de Justlcla criminal oprime a los pobres. Las
grandes corporaciones son consideradas como internamente
antidemocraticas y dificilmente compatibles con la democracia.
El “imperialismo del dinero” mantiene al Tercer Mundo en
“dependencia”. El éxito material de las naciones desarrolladas
“provoca” la pobreza de las naciones menos desarrolladas. No
es de extrafiarse entonces que, para los que creen estas cosas, el
capitalismo sea un sistema perverso.

¢Puede sobrevivir largo tiempo un sistema politico o un
sistema econdémico cuyos guardianes moral-culturales lo abo-
rrecen tanto? Aquellos de nosotros que hemos adquirido nues-
tra educaciéon en las humanidades y las ciencias sociales casi
no hemos escuchado alabanzas al sistema en el cual fuimos
criados. En 1937, un distinguido panel de teélogos protestantes

16 Michael Harrington, en Heilbroner et al “What is Socialism?”, pag.
357..
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reunidos en Oxford, tras maduras reflexiones, descrlbleron
nuestras vidas reales de la s1gu1ente manera:

“Cuando el trabajo necesario de la sociedad estd' organi-
zado de tal manera que hace que la adquisicién de riqueza
'sea el principal criterio de éxito, se favorece una busqueda
febril del dinero, y un respeto falso por los vencedores en
esta lucha, que es tan fatal en sus consecuencias morales
como cualquler otra forma de idolatria”17. ..

En la Religion y el Surgimiento del Capitalismo, R. H.
Tawney vio que el espiritu central del capitalismo democratico
era la comezén vulgar de la adquisividad. Max Weber describi6é
posteriormente al capitalismo como una ‘“jaula de hierro”, cuyo
acero burocratico aplastaba ‘al espiritu humano®®. Un gran
tedlogo, Paul Tllhch calific6 al: capltahsmo democratlco de
“demoniaco” 9.

¢Quién podria de buena fe y por conviccion dedlcar la vida
a defender el capitalismo democratico? Los que quisieran hacer-
lo quedarian en todas partes avergonzados por la falta de una
tradicién intelectual capaz de nutrirlos; de una teoria que satis-
ficiera sus preguntas; de una descripcién del mundo de su
experiencia real que fuese verdadera. Muchos, repelidos por los
adversarios del capitalismo democratico, se quedan también
insatisfechos con las teorias del capitalismo democratico here-
dadas de Adam Smith, Jeremy Bentham, Ludwig von Mises,
Frederick von Hayek, Milton Friedman y otros. El error tipico
de los pensadores clasicos en la materia es haber establecido
cimientos demasiado pequefios para apoyar el mundo real de
una sociedad capitalista democratica tal como la hemos experi-
mentado. Han considerado el sistema econémico con demasiada
castidad y en abstraccién del mundo real, en el cual el sistema

17 J. H. Oldham, ed., The Churches Survey Their Task (London Allen &
Unwin, 1937) pags. 104-105.

18 Ver R. H. Tawney, Religion and the ste of Capitalism (New York:
Harcourt, Brace & Co., 1926); y Max Weber, The Protestant Ethic and
the Spirit of Capitalzsm trad. Talcott Parsons (New York: 'Charles
Scribner’s Sons, 1958), pag. 181.

“El socialismo re*hgmso llama demoniaco al sistema capltahsta por una
parte, debido a la unién de potencias creadoras y destructoras presentes

- en él; por otra parte, debido a la inevitabilidad de la lucha de: clase
independiente de la piedad y la moralidad subjetivas. El efecto del sis-
tema capitalista sobre la sociedad y sobre cada individuo dentro de ella
toma la forma tipica de “posesién”, es decir, de ser “poseido”; su ca-
racter es demoniaco”. Paul Tillich, Political Expectation, ed., J. L. Adams
(New York: Harper & Row, 1971) pag. 50.

19
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politico y el sistema moral-cultural también ayudan a confor-
mar la textura de la vida diaria.

En buena medida, los pocos exploradores de este terreno
estan solos. Aprenden de los escritores clasicos y también de las
tradiciones del socialismo democratico. Cuando sus maestros
les fallan, quedan pocas guias. Se ven obligados a consultar de
nuevo a su propia experiencia, que sobrepasa la sabiduria que
se les entrega.

¢Cudl es, entonces, el espiritu del capitalismo democratico?
Empecemos hablando de Max Weber (1864-1920), el primer
gran socidlogo que estudiara la historia con la mira de entender
la originalidad del Occidente moderno. La mayoria de las per-
sonas letradas de Occidente han conocido sus teorias a través
de frases tan comunes como ‘“la ética del trabajo”. Su pequefio
clasico La ética protestante y el espiritu del capitalismo ha
sido leido por tres generaciones de alumnos de estudios supe-
riores . Fue el primero en abordar las preguntas que nosotros
estamos considerando de nuevo.

Max Weber fue un agnoéstico, y, sin embargo, sus estudios
de las civilizaciones del mundo le hicieron adquirir un interés
desacostumbrado en las dimensiones religiosas de todo sistema
social. Lo fasciné el Geist, el espiritu, que le dio a actividades
similares significados c6smicos bastante diferentes y significa-
dos operacionales humildes en distintas culturas. Comprar y
vender, por ejemplo, son actividades humanas inmemoriales
que se encuentran en toda cultura y época importante. Grandes
civilizaciones de comerciantes —como la de los antiguos feni-
cios (los libaneses de hoy)-— han persistido a través de la his-
toria, o han llegado a un primer plano, dejando su impronta,
y luego han desaparecido. No obstante, el Geist que permea
dichas actividades muestra variaciones mas que sorprendentes
de cultura a cultura.

Weber se interesé en forma especial en el choque entre las
culturas tradicionales y la cultura moderna. En nuestros dias,
incluso el observador mas despreocupado ‘de las noticias de la
television ha podido ver en el Irdn del Ayatollah Khomeini el
tipo de conflicto entre lo moderno y lo tradicional que fasciné
a Weber. ;Qué hace nuevo al capitalismo moderno? ;Qué lo
hace parecer una amenaza tan grande para todas las formas
de la cultura tradicional? No es tanto, creia Weber, que las
actividades especificas de la cultura comercial moderna difie-
ran de aquellas existentes en culturas analogas a fravés de las
edades. En el pasado, ha habido comercio, bancos, industrias,

20 Mi gratitud a Arthur Mitzman en su obra The Iron Cage: An Historical
Interpretation of Max Weber (New York: Knopf, 1970) por la mayoria
de los detalles biogrificos que aparecen a continuaci6n.




EL ESPIRITU DEL CAPITALISMO DEMOCRATICO 155

fébricas de seda y otros articulos. ¢Cual es, entonces, la dife-
rencia? Weber observé que en las sociedades capitalistas al
comercio se le da un nuevo significado. Se transforma en parte
de un nuevo tipo de orden césmico, una nueva visién de la his-
toria humana. Se le realiza con un nuevo espiritu. No es facil
definir el Geist de una civilizacién, pero Weber dedicé todos
los recursos de su intelecto a la invenciéon de una forma de
articulacién para expresarlo.

Max Weber sabia por su propia experiencia de lo que estaba
escribiendo. Una familia protestante ‘“evangélica”, los Weber,
se encontraba entre aquellos protestantes expulsados de Salz-
burgo por el arzobispo catélico Leopoldo de Firmian, en 1731.
Establecido en Bielefeld, el abuelo de Weber tuvo un confor-
table negocio de lino en una modalidad precapitalista. Aunque
compraba y vendia, carecia del “espiritu capitalista”. Practica-
mente no-trataba de mejorar su negocio; se contentaba con
que le diera una vida modestamente cémoda. Para desazén de
la familia, el tio de Max, Karl, el hijo mayor, quien heredé el
negocio, de alguna parte tomoé “el espiritu capitalista”. No se
quedo satisfecho con un mundo estatico; opt6é por el desarrollo.
Trabajé mucho para racionalizar, modernizar y mejorar el ne-
gocio. Sistematicamente hizo listas de los clientes y de los pro-
veedores que tenian industrias caseras, empleé disefiadores y
empez6 a organizar tanto la oferta como la demanda. En con-
traste, el padre de Max, aborrecia las disciplinas del negocio y
disfrutaba de la atmoésfera mas libre y méas relajada de la poli-
tica. Tom6 libremente los compromisos que requerian sus am-
biciones. C6modo en su amable vida publica, en casa era un
total autécrata. Max hijo, sensible y consciente ante una falla,
sostenia una tremenda lucha interna con su padre, con quien
durante muchos afios de su juventud se vio obligado a vivir.
La madre de Max trajo una dote considerable a la familia, con-
trolada totalmente (sin ningln signo externo de gratitud) por
Max padre. Ella era una calvinista tan devota como relajado
era su marido. A menudo su compasién la llevoé a ayudar a los
pobres y a tomar parte en discusiones religiosas, de tal manera
que esto se transformé en una constante fuente de conflicto
familiar. Max hijo se describe a si mismo como una persona a
la que le faltaba oido para la religion. En este sentido decep-
cion6é a su madre y se parecia mas a su padre. El hijo creia
que debia su voraz apetito de trabajo —su necesidad de trabajo,
su impulso inmitigable— a su madre. Ella era la fuerza de la
conciencia y la energia en la familia; su padre, excepto en la
casa, era mucho mas relajado.

En 1898, a la edad de 34 afios, dos afios después de un
furioso estallido en el cual expuls6 a su padre de su casa y siete
semanas después lo vio muerto, Max Weber sufri6 un serio
quebrantamiento nervioso. Durante cuatro aflos qued6 casi
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totalmente incapacitado. No volvié a retomar la ensefianza de
nuevo, ni siquiera las reuniones con estudiantes, por otros
quince afios. Durante su convalecencia, pudo retomar sus estu-
dios a tiempo parcial. El primer escrito que se sintié con sufi-
cientes fuerzas para realizar consisti6 en los dos largos articulos
que publicé en 1804 y 1905, que posteriormente aparecieron en
forma conjunta bajo el nombre de The Protestant Ethic and
the Splnt of Capitalism. Antes de su muerte en 1920, Weber
pudo revisar estos ensayos (principalmente las notas méas que
el texto), que ya hahbia provocado una tormenta de discusiones
y habia logrado el status de un cléasico. El argumento ha con-
tinuado en los sesenta afios que han pasado desde entonces.
La bibliografia de la controversia es enorme 2!,

¢Qué queria decir Weber con “el espiritu del capitalismo”?
Propongo hacer hincapié en un aspecto del argumento que no
enfatiz6 Weber, pero que estd presente en su texto, y a conti-
nuacién volver a sus palabras en forma bastante 11teral

El avance mas espectacular del espiritu capitalista, para
Weber, es su motivo central o tema: el crecimiento sostenido.
La utilidad de ninguna manera es un concepto nuevo en la
historia del mundo; es tan -antiguo como las caravanas de
camellos y: los veleros. Pero hasta la era capitalista, el mundo
habia sido entendido como algo relativamente estatico. Los
antiguos distinguian ciclos de prosperidad, aflos de vacas flacas
vy aflos de vacas gordas. Pero el concepto de que la aplicacién
sostenida de la inteligencia practica a las actividades econd-
micas podria abrir horizontes nuevos nunca vistos es propio del
espiritu capitalista. Weber distingue el espiritu de un esfuerzo

21 Utiles muestras de esta bibliografia pueden encontrarse con facilidad
en S. N. Eisenstadt, ed., The Protestant Ethic and Modernization (New
York: Basic Books, 1968), pags. 385-400; David Little, Religion, Orden
and Law (New York: Harper & Row, 1969), pigs. 226-237. Ver tam-
bién las introducciones a las diversas ediciones de la obra de Weber
especialmente la de R. H. Tawney, “Foreword”, The Protestant Ethic
and the Spirit of Capitalism (New York: Charles Scribner’s Sons, 1958);
y Anthony Giddens, “Introduction”, The Protestant Ethic and the Spirit
of Capitalism (New York: Charles Scribner’s Sons, 1976). Entre los
mayores criticos de la tesis de Weber se encuentran Kurt Samuelson,
Religion and Economic Action, traducido por E. G. French (New York:
Harper & Row, 1964); y Jacob Viner, Religious Thought and Economic
Society (Durham, N. C.: Duke University Press, 1978). El mejor ensayo
respecto al tema, segin mi opinién, es el de H. R. Trevor-Roper, “Reli-
gion, the Reformation and Social Change” en The European Witch-.
Craze of the Sixteenth and Seventeenth Centuries and Other Essays
(New York: Harper & Row, 1969), pags. 1-45.
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de incremento sostenido del de la aventura la p1rater1a la
suerte, o algo caido del cielo.

Este sentido de apertura de los horlzontes del mundo
coincidié con la época de descubrimiento del “nuevo mundo”.
Pero existe una diferencia importante entre el reconocimiento:
de que estos continentes completos prometian nuevas fuentes
de especias, oro, pieles y ofras mercaderias y el convencerse de
que las actividades econémicas en el pais podrian organizarse
de una forma nueva. Durante muchas generaciones después del
descubrimiento de América y de la apertura de las rutas mari-
timas al Lejano Oriente, el mercantilismo —una forma econé-
mica controlada por el Estado— siguié siendo la teoria y la
practica dominantes en las actividades econdémicas. Quizas haya
habido nuevos bienes que vender y comprar, pero los métodos
y las técnicas siguieron siendo mas o menos los mismos que ha-
bian sido durante siglos. Excepto en las ‘“ciudades libres”, el
Estado tendia a controlar las actividades econdémicas. . ;

Quizas haya sido John Locke (1632-1704) quien primera-
mente dio forma a las nuevas posibilidades de organizacion
econémica. Locke observé que un campo de, por ejemplo, fru-
tillas, altamente favorecido por. la naturaleza dejado: sin
atencmn podria producir lo que parecia una abundancia de
frutillas. Sometido a cultivo y cuidado por la inteligencia prac-
tica, sin embargo, dicho campo podria hacerse producir no sélo
el doble, sino diez veces esa cantidad de frutillas#% En resumen,
concluyé Locke, la naturaleza es mucho maés rica en posibili-
dades de lo que los seres humanos se habian dado cuenta antes.

Permitanme poner el argumento de Locke en términos
teoldgicos. La creacion dejada sola es incompleta, y los hombres
estan llamados a ser cocreadores con Dios, cristalizando las
potencialidades que el Creador ha ocultado. La creacion esta
llena de secretos que esperan ser descubiertos, adivinanzas que
el Creador espera que la inteligencia humana desc1fre El mun-

22" En un contexto un tanto diferente, Locke observa: “Aquel que se apropia
de tierra para si mediante su trabajo no disminuye sino que aumenta
la existencia de bienes comunes de la humanidad. Puesto que las pro-
visiones que sirven para el apoyo de la vida humana producidas por
un acre de tierra cerrada y cultivada son (para hablar bastante dentro
de este compas) diez veces mas que lo que produce un acre de tierra
de igual riqueza que esta desperdiciado en comin. Y por lo tanto, quien
_ cierra tierras, y tiene mayor cantidad de las conveniencias provenientes
de diez acres de las que él podria tener de cien acres que quedaron
entregados a la naturaleza, realmente puede decirse que le entrega a la
humanidad noventa acres”. John Locke, Second. Treatise of Civil Go-
vernment (New York: MacMillan, 1947), pag. 20 (su cursiva). - En
realidad, observa Locke, la relacién se acerca més a cien es a uno.
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do no surgié de las manos de Dios como los humanos 1o pueden
hacer. Después de la Caida, la ignorancia y el desorden se
hicieron comunes.

Naci6é con la visién de Locke un sentido novedoso y vigo-
rizante de la vocacién humana. La historia ya no se consider6
como ciclica. Después de Locke, la reflexion sobre los caminos
de Dios en el mundo —la teodicea— se modificé. La forma en
que Dios trabaja en la historia debia ahora considerarse come
progresiva, abierta, sujeta a la libertad y diligencia humanas.
La vocaciéon del ser humano llegé a parecer ennoblecida. Los
seres humanos ya no debian imaginar su destino como algo
pasivo, lleno de largos sufrimientos y en sumisiéon. Estaban
Ilamados a ser inventivos, prudentes, visionarios, industriosos,
a realizar, mediante su obediencia al llamado de Dios, la cons-
truccién y el perfeccionamiento del Reino de Dios en esta tierra.
Cerrando de un portazo las puertas del monasterio, en las
palabras de Weber, la Reforma habia extraido la energia de
ciertas virtudes humanas para las vocaciones mundanas. El
progreso y el crecimiento econdmico —no sélo personal, sino
para todo el mundo— se consideraron voluntad de Dios. El
progreso imponia sus disciplinas, una especie de “ascetismo de
otro mundo”. Ahora se consideraba que esta tierra estaba llena
de promesas para las ciencias, las artes, la religion e incluso
para las humildes comodidades de la vida humana. Ser un
buen cristiano y hacer patentes las méas altas virtudes civicas
seria, simultaneamente, laborar en pro del progreso humano.

En el Continente, muchos de los partidarios del progreso
eran desafiantemente seculares y a menudo vitridlicamente
antirreligiosos. La religion, en especial la religién catdlica (pero
también la de Ginebra protestante), era considerada el bastion
de la resistencia al progreso. Ecrasez l'infame! podia escribir
Voltaire. En el mundo anglosajén, los pensadores seculares
generalmente trataban la religion de un modo més benigno.
Incluso si sus doctrinas y piedades no eran para ellos, la reli-
gion, en general, creian ellos, desempefiaba un papel social
util y probablemente indispensable. El dictum de Montesquieu
de que a los ingleses se les conocia en toda Europa por tres
excelencias que los caracterizaban —la piedad, el comercio y
la libertad— complacia mucho a Weber 2.

23 Montesquieu, Esprits des Lois, Libro XX, capitulo 7; citado en Protes-
tant Ethic de Weber, pag. 45, Respecto a las diferencias entre la Ilus-
tracién en el Continente y la Tustracién angloescocesa -hacia la
religibn, y a la importancia que tuvo, consultar a Irving Kristol en
Capitalism and Socialism: A Theological Inquiry, ed. Michael Novak
(Washington, D. C.: American Enterprise Institute, 1979), pags. 17-19.
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Max Weber habia experimentado en la historia de su
propia familia todos los elementos que hemos descrito hasta
aqui. Su abuelo era aun parte de la sociedad tradicional del
comercio. Su tio Karl introdujo —para disgusto de muchos de
la familia— el nuevo “espiritu capitalista”. Y Weber llegd a
ver en la “ética del trabajo” de su madre y de su tio una pode-
rosa sintesis de religiéon y de esfuerzo econdémico. Sabia por su
propia historia familiar que muchos de los que se dedican a las
actividades econémicas con el nuevo espiritu, como su tio, eran
s6lo marginalmente religiosos, mientras muchas personas de-
votas como su madre se interesaban s6lo marginalmente en las
actividades econdmicas. Pero lo que €l observd, o creyé obser-
var, es que la fuerza legitimante y sacralizante que la religion
tenia en vidas como la de su madre, a menudo estaba unida a
las tradiciones econémicas que estaban naciendo en una familia
como la-de su tio Karl

Cuando Weber se dedicd, entonces, a tratar de realizar una
descripcion clasica del nuevo ‘“‘espiritu del capitalismo” no
vacilé en absoluto en escoger como el principal vocero para su
punto de vista, junto con predicadores religiosos como Baxter
y Wesley, a un hombre que sélo era levemente deista, de nin-
guna manera religioso, y claramente muy lejano del puritanis-
mo estricto: Benjamin Franklin. Weber cita especificamente a
Franklin en su obra Advice to a Young Tradesman (1748) y
Necessary Hints to Those That Would be Rich (1736). Lo que
asombré a Weber fue el franco rechazo de Franklin a las
advertencias cristianas tradicionales en contra de las riquezas.
Sin duda, Franklin aconsejaba explicitamente un ascetismo ri-
guroso y aconsejaba una vigilia constante, incluso en los deta-
lles mas minimos del vestido y del comportamiento. Igualmente,
sin duda, el ascetismo de Franklin era asombrosamente mun-
dano. Sin embargo, méas precisamente, Franklin alababa la
riqueza y los bienes. Veia en ellos el resultado del esfuerzo
moral. Su consejo revelaba una actitud moral pasmosamente
nueva hacia el mundo. El cosmos mismo, los imperativos del
progreso histérico, la llamada del Creador de todas las cosas,
eran consideradas por Franklin como impulsoras de los jovenes
hacia la riqueza. Franklin no creia que dicho llamado fuese
algo corrupto, pecaminoso o en desacuerdo en lo més minimo
con la sabiduria de los santos ni los sabios del pasado. Todo lo
contrario. Al' mismo tiempo que trastocaba los consejos tradi-
cionales contra lo mundano, las riquezas y el esfuerzo concen-
trado en lo mundano, Franklin se imaginaba estar hablando
con la autoridad del pasado religioso y humanista. Considere-
mos un texto de los muchos que hay en su Autobiografia:

“Fue mas o menos en este tiempo en que concebi el audaz
y arduo proyecto de llegar a la perfeccién moral. Deseaba
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vivir sin cometer ninguna falta en ningin momento; de-
seaba conquistar todo aquello en que la Inclinacién Na-
tural, la Costumbre o la Compafiia me pudieran guiar” 2+

Aqui, creia Weber, habia una verdadera revolucién en el
Geist de Occidente y en realidad de toda la historia humana.
Mientras en las edades anteriores y en las culturas anteriores
los santos cristianos, al igual que los sabios humanistas del
estoicismo, habian aconsejado en contra el excesivo esfuerzo
hacia lo mundano, en contra de la ambicién y de la riqueza,
Franklin convertia lo que anteriormente se pensaba era malo
en la virtud misma. No es que los hombres y las mujeres dedi-
cados al comercio en esta nueva edad realizaran especies dife-
rentes de actividades que los hombres y las mujeres del pasado.
Es, més bien, que lo hacian con un espiritu totalmente nuevo.
Lo hacian como humanistas. Lo hacian con “conviccién reli-
giosa”. Como queda claro por la elecciéon de Weber de Franklin
—francamente secular—, esta nueva ‘“religién” es susceptible de
una forma bastante secular. Pero ain asi funciona, como las
religiones en todas partes siempre han funcionado. Le da al
cosmos y a la historia humana un significado y también un
poder dominante. Le da a cada uno de sus devotos un sentido
de identidad personal y un sentido de comunidad con todas
las otras personas comprometidas con ‘el progreso”. Plantea
tablas de virtudes y de vicios, con una casuistica total para
interpretar cada detalle del comportamiento bajo su luz. Trans-
mite la energia del propésito, y un método para enfrentarse a
la derrota, el desdnimo y los tropiezos. Constituye un ethos
novedoso en la historia del mundo, un Geist nuevo, “el espi-
ritu del capitalismo”.

Claro, este espiritu no podria haber tenido fuerza hist6-
rica sin el crecimiento concomitante de muchos procedimientos
institucionales. Tomados en forma independiente, ninguno de
estos desarrollos institucionales es totalmente nuevo. Tomados
en conjunto, podrian, sin el nuevo Geist que los permeaba,
haber resultado en un tipo de cultura y economia muy dis-
tintas. Weber no desea decir ni que el espiritu humano sélo sea
la causa de los desarrollos institucionales, ni que el desarrollo
de las instituciones sociales sea la causa de la forma que toma
el espiritu humano en algiin momento dado. No es un deter-
minista ni de la mente ni de la materia . Lo que si desea hacer

2t Benjamin Franklin, The Autobiography of Benjamin Franklin (New
York: Washington Square Press, 1955), pag. 102.

25 “No tenemos ninguna intencién de mantener una tesis tan estdpida y
doctrinaria como aquella de que el espiritu del capitalismo... sélo
podia haber surgido como resultado de ciertos efectos de la Reforma

P
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es sefialar que una explicacién histérica adecuada requiere
atenciéon a ambos factores. El factor que encuentra maéas des-
cuidado por los pensadores de su propio tiempo, influidos basi-
camente por Marx, es el factor del espiritu.

- Pero es importante también poner los pies en la tierra. Y
asi, al tratar de definir el conjunto de instituciones permeado
por ‘el espiritu capitalista”, Weber lucha virilmente por dis-
tinguir las precondiciones institucionales indispensables. Ofre-
ce un definicién preliminar del capitalismo:

“El capitalismo es idéntico a la busqueda de la utilidad,
y de una utilidad siempre renovada, mediante una em-
presa continua, racional, capitalista ... Una accién econo-
mica capitalista ... descansa en la expectativa de utilidad
mediante el uso de las oportunidades para el intercambio,
que tiene posibilidades (formalmente) pacificas de rendir
una utilidad” 26.

Pero esto no debe haberle satisfecho, pues a continuacion
incluye una discusién de seis de sus elementos que va mucho
mas alla de su esfuerzo inicial 2. Cada uno de los elementos
de esta definicién tiene significado. :

a) El trabajo libre es critico, porque el sistema no es de
esclavitud ni de servidumbre ni de trabajo forzado. La cualidad
precisa que Marx considera tan inhumana —el que el trabajo
sea tratado como una mercancia—, Weber la ve como la con-

o tan siquiera de que el capitalismo como sistema econémico es una
creacién de la Reforma... S6lo deseamos preguntarnos si es posible
y hasta qué grado las fuerzas religiosas han participado en la formacién
cualitativa y en la expansién cuantitativa de ese espiritu en todo el

- mundo”. Weber, The Protestant Ethic. pag. 91.

% Ibid., pag. 17 (su cursiva). Weber observa que el impulso por “me-
jorar la propia condicién” no siempre es ardiente. “Puesto -que los
intereses del empleador en la aceleracién de la cosecha aumenta con el
aumento de los resultados y con la intensidad del trabajo, se ha hecho
el intento una y otra vez, aumentando las partes de los trabajadores,
dandoles asi una oportunidad de ganar lo que representa para ellos un
salario muy alto, de interesarlos en aumentar su propia eficiencia. Pero
se ha encontrado una dificultad peculiar con sorprendente frecuencia:
El hecho de elevar las partes a menudo ha dado por resultado no mas
sino que menos trabajo logrado en el mismo tiempo, ya que el trabajador
reaccion6 a este aumento no aumentando sino disminuyendo su trabajo”.
Ibid., pags. 59-60.

27 Las referencias que vienen a continuacién corresponden a la obra de
Weber, The Protestant Ethic, pags. 17-27.
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dicién de la libertad. Si los hombres van a escoger su trabajo,
deben tener multiples posibilidades de empleoc y recompensa,
bajo condiciones de movilidad. Pocas sociedades pueden ser tan
sencillas como para que cada persona sea autosuficiente. Una
division del trabajo es necesaria. De esta manera, los hombres
libres necesariamente intercambiaran su trabajo para obtener
a cambio aquello que desean. El tiempo, la energia, la fuerza y
la atencién de cada uno son, en un sentido, el capital de cada
uno. Weber observa que la libertad de intercambio hace posi-
ble los calculos tanto para el empleador como para €l em-
pleado, segun los cuales cada uno puede medir la utilidad y la
pérdida en cada intercambio. Cada uno puede preguntar:
“¢Vale la pena?” Cuando existe tal disciplina, bajo la libertad,
el capitalismo puede arraigarse. Sin tal libertad, existe el
peonaje o la servidumbre. Comparada con la del aristécrata o
la del propietario de los medios de produccion, la libertad del
trabajador quizds sea menos; pero es mas que la libertad del
siervo o del pedn. La era del capitalismo, entonces, es también
la era de las grandes migraciones.

b) La razon es central para el capitalismo. El capitalismo
es en gran parte (como la palabra misma lo sugiere) un sis-
tema de la cabeza. La inteligencia practica ordena en todo
sentido. Promueve la invencion y las ideas nuevas. Lucha cons-
tantemente por mejores formas de organizacién, una produc-
cién maés eficiente y mayor satisfaccion. Planifica tanto para el
largo como para el corto plazo. Ordena materiales, maquinas,
productores, vendedores y consumidores. Organiza fines y me-
dios. Constantemente se estudia para mejorar. Se ordena hacia
una empresa continua de mayor duracién que la vida de cual-
quier individuo. Extrafiamente, en lugar de ser solamente un
medio para un fin humano, el sistema econémico racionalizado
deviene de alguna manera un fin, organizando a los seres
humanos para sus propésitos. El sistema econémico no necesita
absorberlos por completo ni dominarlos totalmente; otras exi-
gencias de la vida lo mantienen a raya. Pero no puede decirse
que sea tan solo un instrumento. Recordemos de nuevo la mor-
daz observacion de Montesquieu de que los ingleses sobresalen
por tres cosas: la piedad, el comercio y la libertad. Cada una
de éstas es, en un sentido, un medio; también cada una es un
fin. La piedad no puede representar la totalidad de la vida, si
la vocacidon de uno es trabajar en el mundo. Tampoco €l comer-
cio si hay que servir a la piedad y a la libertad. Tampoco la
libertad, puesto que la libertad es para al igual que desde. Aqui
se preanuncia un punto que Weber no estipula, un punto que
diferencia nuestro “espiritu de capitalismo democratico” del
“gspiritu del capitalismo” de Weber. El capitalismo democra-
tico es un sistema tripartito: econémico, moral y politico al
mismo tiempo. Weber no alcanz6 a llegar tan lejos.
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c) El nuevo capitalismo no es un asunto de aventura ni
de pirateria, sino de empresa continua, planificada y orga-
nizada, pensada para poder calcular ganancias y pérdidas. Sin
la invencién de la contabilidad de doble entrada, sin sofistica-
cion matematica, sin las técnicas de analisis posibilitadas por
la ciencia moderna el célculo continuo no seria posible.

d) La separacion del lugar de trabajo del hogar —aunque
mas antigua que el capitalismo— llevé el capitalismo a un
grado de impersonalidad no posible bajo el familismo agrario
o feudal. Bajo el capitalismo, un hombre no nace en su estado;
las preguntas respecto a la historia de su vida de alguna ma-
nera se hacen irrelevantes. El contrato econémico no absorbe
toda su vida. El sistema econdémico queda fuera del antiguo
sistema cultural. Esta dualidad abre una brecha psicolégica en
la vida de los individuos. La diferenciacion de sistemas cambia
el sentido de la identidad de los individuos. Esta nueva dua-
lidad rompe las antiguas amarras orgénicas y permite nuevas
libertades. Emocionalmente, trae costos a la vez que ganancias.
A medida que el intercambio en el mercado se hace impersonal,
la religion, la raza y la nacionalidad se hacen menos atingentes.
Un comprador de bienes o servicios a menudo desconoce al
vendedor o al fabricante (a medida que el sur de los Estados
Unidos se hizo maéas capitalista después de la Segunda Guerra
Mundial, las distinciones de raza perdieron sus fundamentos).
El cambio del hogar al lugar de trabajo permitié la producciéon
para las masas asi como para los pocos. La nueva diferencia-
cién puede considerarse como alienacién o como libertad, lados
opuestos de la misma experiencia.

e) El calculo, la organizacion, la inversién y el inter-
cambio no podrian realizarse a través de largos periodos sin
redes estables conformadas por las leyes. La invencién gradual
de la ley comercial fue de un significado especial. La distin-
cion legal entre la corporacion y la familia permitié la aparicion
de nuevas formas de calculo y de nuevas formas de actividad.
Esta ley posibilité la existencia de las corporaciones sin fines
de lucro al igual que la de las organizaciones con fines de lucro.
Y promovié variedades casi infinitas de asociaciones volunta-
rias y de participacion social. La corporacién en sus variedades
es la agencia mas clara del capitalismo democrético. Trasciende
a la persona. Como ‘“persona juridica”, esté4 regida por la ley.
El comercio requiere estabilidad y la resolucién pacifica de los
conflictos. Aunque la ley puede ahogarla, la actividad comer-
cial necesita de la ley y favorece su desarrollo.

f) El nuevo capitalismo creci6 més répida y amplia-
mente en las ciudades y pueblos.

El espiritu urbano instruyé a los seres humanos en nuevas
formas de asociaciéon. Estimulé el intelecto y la invencién. Hizo
posible la separacién de las maneras rurales agrarias. En las
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ciudades la ley se hizo mas abundante, se probaron nuevas
formas de organizacién social y se experimentaron libertades
modernas. Las &reas rurales siguieron permaneciendo mas
cerca de las antiguas tradiciones; eran agrarias y no capitalis-
tas. Aunque la comercializacién y el riesgo, las ganancias y
las pérdidas, la independencia y la autoconfianza son caracte-
risticas inmemoriales de la vida rural (en la Unién Soviética,
hoy en dia, los granjeros siguen siendo un bastion de los llama-
dos habitos capitalistas), no constituyen la originalidad esencial
del capitalismo. El capitalismo depende y genera la cultura de
las ciudades, una cultura de un tipo claramente moderno. Su
textura de habitos y leyes, percepciones y energias, ritmos y
maneras, trabajadores y mercados, es claramente urbana (inclu-
so en el siglo XX, la Norteamérica rural retuvo durante mucho
tiempo una antipatia para con Wall Street y los otros centros
urbanos del capitalismo).

Hay una serie de fallas en la definicién que Weber da del
capitalismo. Mi propia intencién en los capitulos siguientes es ir
mas alla. Para nuestros actuales propdsitos basta observar que
Weber estaba fascinado por el Geist o ethos que (a) tenia estas
seis caracteristicas juntas y (b) las permeaba con un significado
simboélico y con un valor espiritual. Extrafamente, Weber se
interesa poco o nada en Montesquieu, Adam Smith, James
Madison, Thomas Jefferson, personas que creian estar provo-
cando ‘“un nuevo orden de las épocas”. Ellos creian adivinar lo
que Dios pretendia que se descubriera en su creacién y que
habia dejado para que los seres humanos lo realizaran. Se veian
a si mismos como agentes del progreso que Dios pretendia que
el mundo hiciera o, en algunos casos, como agentes del pro-
greso que la religiéon tradicional, con el sol bloqueado por sus
torres, habia resistido apasionadamente. En cualquiera de los
dos casos, para aquellos hombres y mujeres, la ciencia, la tec-
nologia y el desarrollo econémico practico eran tareas divinas
0, por lo menos, del mas alto imperativo humano.

La definicién que da Weber del “espiritu del capitalismo”
no alcanza a cubrir la realidad histérica de éste en dos mane-
ras. Weber no analizé la necesaria conexion entre la libertad
econdémica y la libertad politica. Esta necesidad no es de légica,
sino que de hechos. Aunque, conceptualmente, los dos concep-
tos son diferentes, sin embargo, en el mundo real, cada uno sin
el otro sufre graves quebrantamientos. De esta manera, Weber
debi6 haber escrito, y no lo hizo, respecto al espiritu del capi-
talismo democratico. Vio que el capitalismo es un sistema eco-
noémico que depende de un espiritu moral, pero esos son sélo
dos de los tres componentes esenciales del sistema existente. El
sistema politico también es una fuerza poderosa, que establece
instituciones, significados y potencias rivales por su propia
cuenta. Weber debié haber visto méas claramente ——como
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Schumpeter veria méas tarde— la gigantesca lucha que estaba
tomando forma, incluso en su época, entre el sistema del Estado
y el sistema econdémico. Cuando el capitalismo revierte al con-
trol estatal (como lo hizo bajo el fascismo y como lo hace bajo
las diversas formas del colectivismo socialista), deja de ser
capitalismo y se transforma una vez mas en Estado patrimo-
nial. La diferenciacién entre el sistema econdmico y el sistema
politico resulta absorbida nuevamente en la unidad primige-
nia 28, El Estado lo rige todo.

Esta es la razén por la cual Robert Heilbroner, de alguna
forma el méas honesto de los socialistas contemporaneos, se ha
convertido (quizads a pesar de si mismo) en un enemigo del
autoritarismo que él ve descender sobre todos nosotros. “Los
derechos burgueses” sigue recordando a aquellos que ‘alimentan
ilusiones méas suaves, “no pueden sobrevivir bajo un sistema
estatal de planificacién de control efectivo” 2.

28 ¢Cuéntas naciones en la actualidad podrian clasificarse como capitalis-
tas democraticas? Un estudio muy 1til de las mas o menos 160 naciones
independientes del mundo es proporcionado afio a afio por Freedom
House. Cada afio, el estudio de Freedom House clasifica a estas nacio-
nes segin el tipo de economia politica. Luego, jerarquiza el grado de
libertades civiles y libertades politicas logradas en cada una de ellas
utilizando una escala de uno a siete. Basindose en la definicién de
Freedom House, sus descripciones y tipologias, las siguientes naciones
son las que més se aproximan al tipo ideal de sociedad capitalista demo-
critica: Australia, Bélgica, Canad4, Chipre, Alemania Occidental, el
Libano (previo a su desmantelamiento), Suiza y los Estados Unidos.
Las otras democracias con régimen multipartidista, un tanto més cen-
tralizadas, son: las Bahamas, Barbados, Colombia, Costa Rica, Djibouti, la
Reptiblica Dominicana, Francia, Grecia, Granada, Islandia, Irlanda, Ita-
lia, Japén, Luxemburgo, Islas Mauricio, Nueva Zelandia, Espafia, Suri-
nam, Trinidad y Tobago y el Volta Superior. Entre las naciones “capi-
talistas-socialistas” que de alguna manera a disgusto reconocen el
capitalismo como legitimo, Freedom House menciona a Austria, Dina-
marca, Finlandia, Israel, los Pafses Bajos, Noruega, Portugal, Suecia y
el Reino Unido. Casi todas las libertades civiles y politicas que existen
en el planeta se encuentran en las naciones de estas breves listas. Ver
la discusién un tanto méas extensa en la obra de Raymond D. Gastil,
ed., Freedom in the World: Political Rights and Civil Liberties (New
York: Freedom Houses, 1980), pags. 40-41.

2 Robert Heilbroner es brutalmente franco respecto a la pérdida de
libertades que cabe esperar incluso bajo un socialismo democritico: “El
capitalismo por si solo-expone a las personas que lo conforman a la
ansiedad de vida sin el socorro de una moralidad colectiva. Uno puede
argumentar que la reparacién de estos dafios vale mucho mis que la
restriccién de la libertad econémica o que la disminucién de la libertad




166 ESTUDIOS PUBLICOS

Ademés, Max Weber diagnosticé erréneamente la natura-
leza de la inteligencia practica dentro del capitalismo demo-
cratico describiéndola como “racional-legal”. Es, en realidad,
mucho méas que “racional” en el sentido que él le da y mucho
més que solamente “legal”. Cuando Weber argumenta que el
capitalismo democratico produce ‘“una jaula de hierro”, puede
haber estado observando en el temperamento del ciudadano
prusiano un ansia de precisién, reglamentos, leyes y disciplina
de marcha. No describia el hedonismo, la decadencia, el tras-
toque de valores, la amoralidad y el salvajismo que Berthold
Brecht luego observaria en el Berlin de la era de la Republica
de Weimar. No capté la ebullicién y el bullicio de las cervecerias
de Munich. Mucho maés iba a pasar que lo que anticip6 Weber
en la Alemania del periodo tras el desastroso Tratado de Ver-
salles. AGn maés: ya estaba sucediendo, bajo condiciones muy
diferentes, en otros centros del capitalismo democratico, cuya
vitalidad era mucho mayor que la de lo “racional-legal”.

Weber parecia entender por “racional” la racionalidad de
los ingenieros que avplicaron cronémetros al andalisis de la pro-
duccién industrial. Pero la aplicacién de la racionalidad cienti-
fica a la industrializacién no se confina al capitalismo demo-
cratico. Es igualmente endémica en el socialismo cientifico. La
racionalidad de ese tipo no define adecuadamente al capita-
lismo democratico. En su ansia por distinguir el capitalismo
por contraste con las sociedades tradicionales y carisméticas,
Weber perdié de vista aspectos esenciales de su vitalidad.

Weber ignord, por eiemplo, el papel de la visién y de la
sabiduria practica en el empresario v en la conducta de un
habil administrador. La administracién exitosa en una gran

personal que requiere el socialismo... Una generacién acostumbrada
a soportar la disciplina del socialismo no afiorar4 las libertades del indi-
vidualismo burgués ... Tampoco podemos escaparnos de este problema
afirmando que, entre sus compromisos sociales, el socialismo escoge
incluir los derechos de los individuos a las libertades que propone Mill.
Pues aquella celebracién del individualismo se opone directamente al
compromiso bésico socialista de un objetivo moral apoyado en forma
colectiva ... Puesto que la sociedad socialista aspira a ser una buena
sociedad, ‘todas sus decisiones y opiniones estin inescapablemente re-
vestidas de importancia moral. Cada desacuerdo con ellas, cada argu-
mento en pro de politicas distintas, cada voz contradictoria cuestiona
entonces la validez moral del gobierno existente... Las disensiones y
y los desacuerdos suenan entonces a herejia en una forma que no
existe en las sociedades en las cuales la expedlclon y no la moralidad
es lo que domina”. Robert L. Heilbroner, What is Socialism?” Dissent
25 (Verano 1978); 356-48.
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firma depende de la capacidad de entender a la gente, de ins-
pirarlas, y de sacar a la superficie lo mejor de ellos. Estas for-
mas de visibn son dificiles de ensefiar y algunos individuos
estan mejor dotados para ellas que otros. El talento adminis-
trativo es escaso. En la calidad de empresario, también la
invencién juega un rol indispensable. El comercio moderno
depende en grado extraordinario. de la existencia de una co-
rriente continua de innovaciones en cada uno de los pasos del
proceso econémico, desde el concepto hasta la produccién, desde
la distribucién hasta la comercializacién. Una firma limitada
por los habitos racional-legales de ayer es casi seguro que se
fosilizard. Weber, en resumen, ignoré los multiples tipos de ra-
cionalidad implicitos en €l capitalismo democratico. Definié con
demasiada estrechez la racionalidad, ignorando sus capacidades
de dinamismo revolucionario.

Lejos de llegar a parecerse a la “jaula de hierro” de los
ultimos parrafos de La Etica Protestante, el mundo real del
capitalismo democratico es demostrablemente abierto. Ha sido
“revolucionado” una y otra vez. En Estados Unidos, el sistema
politico permitié sindicatos con la Ley Wagner de 1935. Defini6
la semana de cuarenta horas; prohibié el trabajo de los nifios y
estableci6 la seguridad social. El dinamismo del sistema politico
ha afectado tremendamente el orden econémico. Ademas, in-
venciones totalmente nuevas —desde la mAaquina de escribir
hasta el automoévil y la computadora miniaturizada— han al-
terado una y otra vez las bases de la industria, el lugar de
trabajo y la vida comun. ;Racional-legal? El nuevo sistema
econémico se deleita con lo maravilloso. A menudo més parece
magia que razon burocratica. Despierta un asombro primitivo.

Ademas, el nuevo sistema aceleré la tasa de cambio del
mundo. La revolucién industrial ya ha dado paso a la “era
postindustrial”. De generacién en generacién, los estilos de
administracién han cambiado. De esta forma si el sistema
econémico es dindmico en maneras que quiebran sus paradig-
mas anteriores, el sistema moral-cultural también cambia. A
través de las décadas, los “estilos de vida” han cambiado rapi-
damente y varias veces han aparecido “nuevas moralidades”.
En estos dias, pocos temen demasiada estabilidad, demasiada
igualdad. Algunos, en realidad, nos previenen de lo contrario:
“El shock del futuro”. La vitalidad carismatica de las formas
de inteligencia practica incorporadas en el capitalismo demo-
cratico hacen insostenible la descripcién de la jaula de hierro
“racional-legal” de Weber.

El espiritu del capitalismo democratico es el espiritu del
desarrollo, del riesgo, del experimento, de la aventura. Sacri-
fica la seguridad presente por un mejoramiento futuro. Al
diferenciar el sistema econémico del Estado, el capitalismo de-
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mocratico introdujo un pluralismo novedoso al centro mismo
del sistema social. Desde entonces todas las sociedades de su
tipo han estado divididas internamente y han sido explosiva-~
mente revolucionarias.



