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Lafamilia comouna estructuraintermedia

Brigitte Berger

1. Introduccién

Una estructuraintermedia desempefia funciones necesarias tanto
para € individuo como para la sociedad y permanece como un
nexo entre ambos. La familia es la estructura intermedia méas
importante. Dentro del pluralismo democrético de la sociedad
norteamericana, la familia, tradicionalmente, ha estado inmersa
en unared de instituciones voluntarias. Y, de nuevo tradicional -
mente, tanto & voluntariado como € pluralismo han estado estre-
chamente entrel azados con un sistemaeconémico de libre merca-
do. Aquellos que ven a la familia como la estructura intermedia
prominente, enfatizan su continua importancia para e individuo
en un periodo de rgpido cambio socia y econémico, y también
buscan mecanismos para permitir la continuacion del voluntaria-
doy pluralismo que han distinguido ala sociedad norteamericana
en € pasado. Ya que las cuestiones relativas a los vaores que
informan las politicas gubernamental es tienen especial importan-
cia en este libro, me concentraré en € interés de la politica
gubernamental por lafamilia. De las funciones de la familia como
institucion, la politica publica se preocupa prioritariamente de
aquellas de crianza y cuidado del nifio y, mucho menos, de las
otras formas con que lafamiliasirve a individuo.

Mi argumento en favor de lafamilia como estructura interme-
diaen € cuidado del nifio estaguiado por dos consideraciones se-
paradas, aunque relacionadas entre si. La primeratiene relacion
con lafamilia como & agente individual y loca més importante
para € cuidado del nifio. La segunda se preocupa mucho mas
directamente de lacomprension de lafamiliacomo unaestructura
intermedia. Trataré de indicar por qué un enfoque de estructuras
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intermedias es imperativo, especialmente s han de considerarse
seriamente los valores y esperanzas de la gente comun, y s los
individuos y grupos van atener la mas amplia libertad posible
paraexpresar sus valores, practicas y esperanzas Unicas.

2. En defensadela familia

Lafamiliahasido siempre objeto de intenso interésy preocu-
pacion. En décadas recientes, a medida que un virulento senti-
miento antifamiliar pareciarecorrer desenfrenadamente la socie-
dad norteamericana, ha sido la fuente de violentas controversias.
Por algun tiempo, desde cada puesto de periddicos surgian prédi-
cas catastroficas. El desenmascaramiento de uno y otro aspecto de
la vida familiar se constituy6 en la orden del dia para una gran
cantidad de vociferantes grupos de presion. Por lo menos en los
sectores formadores de opinidn publica de la sociedad norteame-
ricana, la familia norteamericana tendia a ser juzgada como una
institucion pasada de moda, s es que no dafiina. En las palabras
de David Cooper, lafamiliaera"unacédmaraletal que destruye las
personalidades humanas".*

Justo cuando € gran publico hallegado alamentar o acele-
brar la "muerte de la familia', es una sorpresa que esté siendo
redescubierto € valor de lafamiliacomo institucién tanto parad
individuo como parala sociedad. Ahorala orden del diaes poner
mar cha atras. Al publico comun selehapedido revisar su percep-
cion de la familia como una destructiva y en Ultima instancia
indeseable herenciadel pasado, y en vez de eso entenderlacomo
una especie en peligro que necesita de proteccion y apoyo nacio-
nal.

¢COmo pudo producirse tal cambio? Durante € periodo de
pesimismo se produjo una paradoja que muy pPocos Se preocupa-
ron de analizar. Al mismo tiempo que la institucion de lafamilia
estaba bgjo ataque, las estadisticas matrimonial es mostraban que
la gente continuaba casandose tal como antes. Si bien latasa de
divorcios aumentaba, también lo hacia e porcentaje de vueltos a
casar. Mas aun, s podemos confiar en la informacién sobre los
grupos que practicaban estilos de vida aternativos, ellaindicaba
un profundo deseo por y unablsqueda de algo que se pareciera,
en un grado asombroso, a la familia convencional. La contradic-
cion entre las practicas sociales continuas de la mayoria, que

'David Cooper, The Death ofthe Family (New Y ork: Vintage, 1970).
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seguian casandose y teniendo familia, y los ataques persistentes a
estas practicas, acomparnada de un profundo malestar, debiera
haber detenido alos aprovechadores cultural es que rapidamente
subieron a carro de lavictoriade laopinidn de moda. Nuevamen-

te recuerdo latendencia general entre los intel ectual es formado-
res de opinidn adesconocer las practicas, valoresy esperanzas de
los hombres y mujeres comunes. Incluso, en laactual onda"post-
reformista’ que busca legitimizar propuestas y sugerencias de
politicas en términos mas populistas, estatendencia, como trataré
de demostrar, persiste.

En los dltimos tres afos han llamado mucha atencién una
serie de libros sobre lafamilia. A pesar de sus diferentes orienta-
ciones y énfasis, estos libros desafian directamente los prondsti-
cos apocalipticos de ayer, asi como también acusaciones mas
extremas de la familia como madrina de todo tipo de supuestas 0
reales patologias sociales o individuales. En todo € pais, grupos
de estudio, fundaciones, universidades, grupos religiosos, agen-
cias gubernamentales y comisiones diversas estan compitiendo
uNoSs con otros en su deseo por definir la“crisis' delafamiliay en
su busgueda de vias y medios parafortalecer lafamilia. Un llama-
do atomar medidas de politicas publicas, sancionadas, financia-
dasy ejecutadas por € gobierno, parece unir en raraarmoniaalos
recién declarados campeones de lafamilia. Hasta los medios de
difusion popular estan hoy inclinados aprestar mas atencion alas
virtudes de la vida familiar y a dar proporcionalmente menos
espacio alos ataques radicales contralafamiliatradicional. Clara-
mente, la familia es de nuevo un tema comudn y practicamente
todos, o a menosasi parece, muestran preocupaciony deseosdeir
en ayuda de la mas vigja de todas las instituciones sociaes. El
problema, sin embargo, es. ¢sobreviviralafamiliaa sus campeo-
nes recién declarados?

Como la nacion estd a punto de responder a este llamado a
levantarse en apoyo de lafamiliaen peligro, hay unanecesidad de
explorar mas cuidadosamente aquello por 1o cua se nos pide
luchar. Querdmosl o o no, deberemos responder preguntas no solo
relativas a la familia, sino también a las cuestiones igual mente
importantes relativas a la naturaleza 'y propdsito de la sociedad
norteamericana. Estas son preguntas que encuentro extrafiamen-
te ausentes de ladiscusion actual. Debemos descubrir los valores
y précticas especificas que los norteamericanos comunes asocian
con la familia, y debemos aprender como cada uno de ellos se
relaciona con los aspectos distintivos de la sociedad norteameri-
cana. Debemos preocuparnos de la conveniencia de continuar
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con la histérica "experiencia norteamericand’, que ha surgido de
las précticas, valores y compromisos de una democracia, de una

sociedad culturalmente pluralista, y de una economia de merca

do. Por sobre todo, deberemos entender qué es 1o que defiende
esencialmente esta sociedad y qué desea defender en continui-
dad con su pasado y en sus esperanzas para e futuro. Sugiero que
los valores de los hombres y mujeres comunes ofrecen un marco

de referencia significativo y apuntan hacia la clase de sistema
politico y econémico necesario para larealizacion de estos vao-
res. Estaconcienciaexplicitade dichos valores es, en mi opinion,

el desafio basico que enfrentala sociedad norteamericanaen este

momento de la historia. Ninguna otra institucion esta mejor equi-

pada que lafamilia parailuminar problemas que estamos enfren-
tando y paraayudarnos a superar con éxito este desafio.

Una rapida mirada a algunos de los libros més significativos
sobre lafamilia publicados en los afios recientes proporcionarala
base paraestadiscusion. Taleslibrosreflgjan lacambiantevalora-
cion de lasituacion de lafamilianorteamericay, asu vez, ayudan a
remodelar la percepcion publica. Un ggemplo del curioso cambio
que ha tenido lugar en relacion con la comprension del rol y
funcién de la familia moderna, es la obra de Christopher Lasch
Haven in a HeartlessWorld: The Family Besieged. Lasch, sin du-
dauno de los més brillantes historiadores marxistas norteamerica-
nos (autor de la muy aclamada obra The Agony of the American
Left), hace una defensa abiertade lafamiliatradicional, esto es la
familia "burguesa’ comunmente maldecida por laizquierda, que
incluso € miembro mas conservador de lajerarquia vaticana en-
contraria dificil criticar. En di, la obra de Lasch, Haven in a
Heartless World no es realmente un estudio de la familia nortea-
mericana, sino que un estudio del estudio de lafamilia. Su premi-
sa basica es que la familia norteamericana no esta en crisis, sino
que de hecho ya estd perdida. Deploray lamenta esta pérdiday
concuerda explicitamente con Max Horkheimer en que "la fami-
lia burguesa no s6lo educa para la autoridad en la sociedad bur-
guesa, sino también cultiva e suefio de una sociedad mejor”.2
Lasch sostiene categéricamente que lafamiliatradicional produ-
ce individuos mas saludables y megjor adaptados (una afirmacion
que tendra que discutir con historiadores de lanifiez tales como €

Max Horkheimer, "Authority and the Family" (1936) en Critical
Theory: Selected Essays, traducido por Matthew J. O'Connell et al (New
Y ork: Seabury, 1972), pp. 58y sig.
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psicohistoriador LIoyd DeM euse, quien hatratado demostrar que
lahistoriade lanifiez hasido unapesadilla).

La"integridad delafamilid’, argumental asch, sshaperdido
por € ataque de los profesionales imperialistas. Los cientistas
sociales norteamericanos, las legiones de antropdlogos, socidlo-
gos, psiquiatras, psicélogosy sus vastagos, en sus consultorios, en
laensefianzay en € trabajo social; en resumen, todos |os expertos
de nuestro bienestar mental y social, han "expropiado” alafamilia
tradicional. Estos' "guardianes de la salud y bienestar publico"
han llevado inconscientemente alafamilia norteamericanaauna
posicion de impotencia, despojandola en dltimo término de sus
funciones mas vitales para € bienestar individual y social. Duran-
te & Ultimo siglo, de acuerdo con Lasch, Estados Unidos haido
cayendo bagjo € embrujo de la tergpéutica. La autoridad de la
familia ha declinado bgjo € atague concertado de expertos, refor-
madores psiquidtricos y relativistas culturales, "los defensores de
los compromisos que no obligan”, quienes, tragicamente, enten-
dieron mal los componentes mas basicos de lasocializacion. Este
triunfo de laterapéuticafue facilitado alin mas por larendicion de
los guardianes tradicionales de la moralidad, los clérigos y las
iglesias. Paracitar aLasch:

“"La medicalizacion de la religion facilitd el acercamiento
entre religion y psiquiatria. Abogados de las terapias exis-
tenciales y humanistas destacaron que Martin Heidegger,
Martin Buber y Paul Tillich redefinieron la religion como
unaforma de psicoterapia. La neurosis, segiin estos tedlogos
existencialistas, reflejaba unafuerte ansiedad moderna y la
religion, como la psiquiatria, tuvo que enrolarse en el es-
fuerzo organizado para deshacer los efectos deshumaniza-
dores de la sociedad moderna: equipar a los hombres para
tolerar la ansiedad y asi hacerlos enteros de nuevos, acep-
tdndose a ellos mismos, auténticos y capaces de lograr un
estado de'ser' "2

De esta manera, la cura del ama dgé paso a la higiene
mental, labUsqueda de la salvacion alablsgueda de paz mental,
el ataque sobre € mal ala guerra contra la ansiedad. Como dijo
unavez Ledlie Farber, € psicologo socia, "la moralidad misma

fue entregadaalos psiquiatras, junto con lafilosofiay lareligién”.*

3Christopher Lasch, Haven in a Hartless World: The Family Besie-
ged,A(New York: Basic Books, 1977), p. 9.

Ledlie Farber, "Martin Buber and Psychiatry”, Psychiatry, Vol. 11
(1956), pp. 119,
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Lasch destaca que los clérigos seudo liberales participaron con
gusto en la campafa paratransformar lareligion en higiene men-
tal y moral.

Este desvastador andlisis critico no perdond a nadie en la
derecha, en laizquierdao a medio, que haya osado dudar alguna
vez de los derechos de la familia tradicional. En la mente de
Lasch, lacrisis, o alin mas, |la"pérdida’ de lafamilia se debe no
tanto alas vastastransformaciones sociaes de los Ultimos doscien-
tos afios, sino mas bien alaintervencion de los guardianes profe-
sionales imperidistas del bienestar y de la salud publicay alos
cientistas sociades que los informan. En conjunto, ellos aspiran
reemplazar la "familia educadora’ por la "madre educadora del
estado". Por supuesto, como marxistacomprometido, Lasch tiene
que hacer eventual mente una conexion con la" subestructura’, €
orden econdémico-tecnolégico de donde fluye este profesionalis-
mo. El hace esto a considerar aestas profesionescomo lacayos del
sistema capitalistay de las corporaciones gigantes que dominan
estesistema

Mucho puede decirse en apoyo alainterpretacion de Lasch
sobre los efectos devastadores de la intervencidn de las "profe-
siones de ayuda’, los "intrusos ami stosos',® en los asuntos de la
familia. Este tema es enfatizado por cas todos los analistas de la
sociedad contemporanea. Lasch, sin embargo, hace unaconexién
directa con otras tendencias que ve como una "conspiracion gi-
gante" resultado del crecimiento delascorporacionesy del estado
burocrético que las sirve. Al final, la acrobacia mental que hace
Lasch parareconciliar sus conservadores, si es que no reacciona-
rios sentimientos, con su agenda politica radical, desvirtda la
importancia de su percepcion. Ta como estd, € libro bien puede
pasar ala historia como un gercicio en lo que € historiador Fritz
Stein llamé "la politica de la desesperanza cultural",® un pasa-
tiempo favorito de muchos intel ectual es norteamericanos. Lasch
escribe como s toda compasion, toda inteligencia, toda energia,
todas las caracteristicas positivas y creativas se hubiesen desva
necido delafaz del pais. Y, esto es obviamente fal so.

No obstante, Lasch ha apuntado un problemareal, cual esla
necesidad de ponderar y, S es necesario, atacar la intrusion del

®Para usar @ término acufiado por Carole E. Joffe, Friendly Intru-
ders: Childcare Professionals and Family Life (Berkeley: University of
CaliforniaPress, 1973).

SFritz R. Stern, The Politics of Cultural Despair (Berkeley: Univer-
sity of California Press, 1974).
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profesionalismo en los asuntos de lafamilia. S los servicios profe-
sionales para los nifios y la familia son en realidad de un valor
dudoso, la pregunta que deberaformularse es. ¢qué aternativas
existen? Una pregunta adicional se refiere a la posibilidad de
rehabilitar intelectualmente e papel de los padres y la familia.
Consideraciones de este tipo estan extrafiamente ausentes de las
discusiones actuales. Se reconoce € poder permanente de la
familia, pero pocos comentaristas miran alafamiliacomo € agen-
te més importante para cuidar los nifios de la nacion.

El regreso de lafamiliaa su funcién de cuidadora del nifio es
e tema dominante de Kenneth Keniston y el Consegjo Carnegie
para el Nifio en All Our Children. Ni Keniston ni sus coautores
pueden ser acusados de una falta de sentimientos seudo liberales
oizquierdistas. Ellos también perciben que & mayor problemano
es tanto "reeducar alos padres, sino que poner asu disposicion la
ayuda que necesitan y darles suficiente poder, de forma que
puedan ser intercesores efectivos con y coordinadores de las otras
fuerzas que estan criando a sus hijos". Esto es unabuenanoticia,
yaque hasta hace poco lamayoria pensaba que |os padres no sélo
carecian de los recursos, sino que también del conocimiento téc-
nico para proveer adecuadamente las necesidades de sus nifios.
En el pasado, habia consenso de que € esfuerzo de los padres era
dudoso, s es que no dafino, y que debia ser suplementado, s es
que no suplantado. Kenistony sus colegas, sin embargo, pertene-
cen aun consenso emergente que seinclinaacreer que los padres
todavia son los mejores expertos mundi al es en cuanto alas necesi-
dades de sus propios nifios.’

A primeravista, es dentador tener alafamilia, y esto significa
d vigio tipo burgués de familiaaunque los autores son cuidadosos
en no comprometerse, aceptaday defendidaen circulos que hasta
lafecha han sido reacios a considerar tales ideas. ¢Puede ser que
laizquierdaseudo liberal hallegado a finaapreciar losvaloresy
précticas del hombrey mujer comin? Pero, he aqui que d andlisis
y las propuestas de politicas avanzadas en All Our Children no
justifican tal esperanza.

Los autores se las arreglan para describir € dilema de la
familia moderna norteamericana. En un mundo que cambia rapi-
damente, argumentan, las familias han sido despojadas de las

’Kenneth Keniston y e Consgjo Carnegie para e Nifio, All Our
Children: The American Family Under Pressure (New York: Harcourt
Brace Yovanovich, 1977), pt. 1, "Children and Families. Myth and
Reality".
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funciones tradicionales de crianza del nifio, tales corno las de
proveer escolaridad, la oportunidad de atencion médicay la pro-
duccién econémica. Al mismo tiempo, los padres han adquirido

nuevos roles, siendo € més importante € de gecutivo o coordi-

nador, aunque con muy poca autoridad, que enfrenta las todopo-

derosas fuerzas externas que traspasan los limites de la vida del

nifio. En particular, dicen que las cartas estdn marcadas en contra
de unagran minoria: los pobres, los de color y los padres de nifios

limitados. Las probabilidades de que ellos alcancen una vida
decente estan abrumadoramente en contra, ya que su realidad

esta determinada por una injusta distribuciéon de los bienes y
recursos econémicos. En All Our Children se diagnostica que ha
fracasado € vigo suefio liberal de lograr una mayor igualdad
econémicaatravés de iguales oportunidades educacionales. Los
autores proponen entonces que lanacion quite énfasis alaeduca
cion y alas reformas seudo liberales; en lugar de ellos, sugieren
que & gobierno proporcionetrabgjo, rentay servicios alos padres.

El objetivo dominante es laigualdad econdmica; lafamiliaes una
preocupaci 6n subordinada.®

Lasch y Keniston se unen para considerar a la tecnologia
moderna como & mayor enemigo en e mundo industrial de libre
mercado. Kenistony sus asociados ven gran peligro paralafamilia
en los mensgjes de latelevision, que promueven € consumismo,
la agresion y la irrealidad en los nifios. Habitos nutricionales
generalmente peligrosos y antihigiénicos son diseminados bgjo la
presion de una sociedad de consumo en una situacion de libre
mercado. El villano principal en esta pesadilla ambiental son la
tecnologia agresivay una economia de laissez-faire.

Las recomendaciones que fluyen de este tipo de andlisis son
predecibles. Las principales propuestas de politica hechas por
Kenistony sus asociados implicarian no sélomas serviciosy por lo
tanto més intervencion profesional (tan lamentada por Lasch),
paralafamilia, sino que también unareformatotal, s esqueno €
reemplazo, del actual sistema de bienestar. Estas propuestas lle-
varian a una profunda transformacién de la familia norteameri-
canay de lasociedad norteamericanatal como nosotros laconoce-
mos. En lapréctica, constituiriaunainterferenciamasivapor parte
del estado en los asuntos de lafamilia, paraconvertir aestatltima
en un instrumento de redistribucion del ingreso.

®Richard Deloney e Consgjo Carnegie Parae Nifio, Small Future:
Children, Inequality and the Limits of Liberal Reform (New York:
Harcourt Brace Jovanovich, 1979).
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Estoy de acuerdo que lafamilia ha perdido algo de su poder,
especialmente entre los pobres, los grupos minoritarios y los
limitados. Pero s efectivamente deseamos habilitar a la gente
paradirigir sus propiasvidas, s efectivamente & objetivo es hacer
alafamilia mas autosuficiente y menos dependiente, ¢es € mas
razonable de los caminos & sugerido por Keniston y e Consgjo
Carnegie?

Los autores de All Our Children parecen estar convencidos
que las causas que ellos abrazan y |as medidas que proponen son
en favor de los débiles contra los fuertes, de los pobres contralos
ricos. Pero los acontecimientos de la década pasada, ¢no han
demostrado acaso que muchas de las intervenciones aval adas por
laizquierdaseudo liberal, aunque admirablesen suintenciony a
pesar de la seriedad con que fueron promovidas y respaldadas,
han tenido un historial deprimente? El transporte escolar inte-
grado y laaccién afirmativa son gjemplos de programas que, en €
mejor de los casos, han significado sdlo una pequefia mejora para
aquellos en cuyo interés fue puestaen movimiento todalamaqui-
naria. En los Ultimos afios, muchos programas en favor de los
pobres, demuestran ampliamente este punto. La mayoria de las
demandas por igualdad socia, econémica, racia, sexual, intelec-
tual, sirven solamente para intensificar estas desigualdades. Y
ahora se quiere enrolar alafamiliaparacombatir por una sociedad
maésjusta, més equitativay mas hermanable. En estabatalla, toda
forma de sufrimiento humano, real e innecesario, se confunde con
mal dades tales como explotacién econdmica, desempleo, laame-
naza nuclear y malos habitos nutricionales. Presumiblemente to-
dos estos males son manifestaciones del capitalismo de mercado
libre.

En & gran cambio de direccion que esta por empezar, aque-
llos que alguna vez pensaron muy poco sobre la familia, ain al
punto de esperar su destruccion, piensan ahoramucho sobre ella.
Lafamilia debe convertirse en € vehiculo paralaredistribucion
del ingreso, paralareformatributariay paraunapoliticade pleno
empleo garantizado. Al mismo tiempo, lafamilia debe enrolarse
en labatalla contralos males de modatales como el consumismo,
laeconomiade laissez-fairey latecnologiamoderna. En resumen,
lainstitucion de lafamilia seraconvertida en un instrumento para
cambiar € sistema norteamericano.

Ha llegado a ser evidente que e redescubrimiento de la
familiadebe tomar en consideracién su relacion con una sociedad
mas amplia. Tanto Lasch como K eniston han hecho estaexigencia
dramaticamente clara. La necesidad de tales consideraciones se
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hace mas patente en ladesequilibrada comprension de estarela
cion que surge de sus libros. Lo que es més, en un alto grado esta
interpretaci6n es bastante tipicade la confusi 6n general imperan-
te. A pesar del cambio de direccion generalizado, la discusion
publica sobre la familia sigue estando dominada por la misma
percepcion intelectual elitistadel mundo que hamonopolizado la
interpretacion de la sociedad moderna desde lallustracion. Pare-
ce gue los vigjos suefios demoran en morir. Es precisamente este
tipo de actitud mental, en su apoyo proclamado a conocimiento
experto y alamas alta conciencia, contralacual los pobresy la
clase trabajadora han estado impotentes por tanto tiempo.

Para definir ain més nuestro interés debemos volvernos ha-
cia otro libro que ultimamente ha concitado gran atencion: La
muy entretenida obra de Sheila Rothman, Woman's Proper Place.
Traza €l rol cambiante y la autocomprensi6n de la mujer en Nor-
teamérica durante los Ultimos cien afos. En gran medida, Roth-
man ha escrito la historia "oficial" de las fuerzas que han llevado
a nacimiento y dominio del movimiento de liberacion femeninay
sus consecuencias parala familia norteamericana.

Como una cuidadosa historiadora cultural, Rothman registra
también € efecto revolucionador de latecnologia sobre lavidade
las mujeres y sus familias. Su investigacion sobre € rol de las
innovaciones tecnolégicas a partir del fin del siglo diecinueve,
demuestra claramente los efectos liberalizadores de la industria
modernay sus articulos de consumo producidos masivamente en
lavidade las familias norteamericanas. L os sistemas de alcantari-
Ilado moderno, la electricidad y € agua potable fria y caliente,
mejoraron la situacion sanitariay de salud, y a mismo tiempo €
advenimiento de las méguinas lavadoras, refrigeradoras y los im-
plementos destinados aahorrar trabajo aladuefiade casa, vomita-
dos por una feroz industria competitiva, beneficiaron inmensa-
mente no sdlo al rico, sino que por sobretodo alaclase trabgjado-
ray aquellos en lapobreza. "Estas comodidades’, dice Rothman,
"son en tal formaparte de nuestras vidas, que podemos facilmente
olvidar su significado parala primera generacion de mujeres que
las disfrutaron: ellas redujeron, casi eliminaron, unaextraordina-
ria cantidad de tareas serviles'.® Rothman muestra en forma con-
vincente que fue precisamente la muy difamada tecnologia mo-
dernizante desarrollada por e sistema de mercado libre la que

Sheila Rothman, Woman's Proper Place: A History of Changing
Idedis and Practices, 1810 to the Present (New Y ork: Basic Books, 1978),

pp. 14y sig.



LA FAMILIA 3

permitié la produccién masivay la mas amplia distribucion de
estos productos. Mejores condiciones de viday de salud y, por
sobre todo, e méas amplio despliegue de oportunidades, son €
producto de un sistema politico econdémico especifico que permi-
te lalibertad del individuo en un grado desconocido hasta ahora.

Este sistema también impulso la tolerancia publica de dife-
rentes estilos de vida y proporcioné la base econémica para €
movimiento de liberacion femenina. Al lamentar € consumismo
de la sociedad norteamericana, la criticaradical no llega a com-
prender que laprosperidad y ladiversidad de bienes disponibles
provee lo que un marxista llamaria la "subestructura material"
para la liberacion de la escasez y del trabajo desagradable. Tal
como Rothman lo muestra histéricamente, aunque este no seasu
fin declarado, laliberacion significapor sobre todo un sato quan-
tico en @ numero de posibilidades que se abre alos individuos.
Complementando € analisis de Rothman, parece que existiera
una correlacion crucial entre la politicay la economia, esto es,
entre libertad politicay libertad econdmica, en una democracia
pluralista. Esta correlacion ha sido ampliamente reconocida por
pensadores sociales del pasado, tales como Max Weber, pero ha
caido hoy en € descrédito. La evidencia empirica demuestra la
superioridad de laeconomiade mercado libre en el mejoramiento
de las condiciones de vida y oportunidades para la mayoria. Es
una paradoja que frente a los indiscutibles logros del mercado
libre, se perciba a sistema capitalista como el causante de todo
mal.

De acuerdo con Rothman, después de una sucesién de cam-
bios en ladefinicién de lafemineidad en Norteamérica ("feminei-
dad virtuosa', "maternidad educada" y "mujer como compariera-
esposa'’), a final de ladécada dd cincuenta, la nueva definicion
de "mujer como persona’ se hizo presente. La nueva autodefini-
cion de lamujer se tradujo en un agudo conflicto con las necesida-
des de sus nifios. Al tiempo que las mujeres, en gran namero,
empezaron adejar la casa con € objeto de encontrar su verdadera
"personalidad” en ocupaciones pagadas, |as agencias guberna-
mental es fueron presionadas para encontrar soluciones alos pro-
blemas del cuidado del nifio, que muchos observadores conside-
raron urgentes. Parece que operaron una combinacion de fuerzas
para aumentar la intervencion del estado en los asuntos de la
familia, y €llo no fue, como argumenta Christopher Lasch, sola
mente e resultado del interés expansionistadel cuerpo profesio-
nal. Prescindiendo dé la causa, existe unaaceptacion generaliza-
da de que se ha producido una expansion significativa del poder
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del estado. La descripcién de Rothman de laparadoja y, aveces,
aln tragicaconsecuenciade este cambi o es, en efecto, persuasiva.

Un segundo punto importantedd libro de Rothman, esquela
definicion de mujer "corno persona’ fuera de su casay de la
familia, es en gran parte un fenémeno de clase. En laclase media
educada, los valoresy significado derivados de lo que |os socidlo-
gos llaman "la esfera privada’ (esto es, familia, vecindario y reli-
gion) son negados y denigrados; mientras € éxito en "la esfera
publica’' (trabgjo y politica) es considerado € Unico camino para
que la mujer acance verdadera "personaidad’. Sin embargo,
generalmente no se reconoce que trabajo significa cosas comple-
tamente diferentes para las distintas clases sociaes. En efecto,
paralas mujeres muy educadas delaclase mediapuede muy bien
ser que los problemas de "identidad incierta’ puedan resolverse
solamente en e mundo dd trabajo fuerade lafamilia, y de ningu-
namanera deseo minimizar este problema. Diferentes clases so-
ciales, sin embargo, y diferentestipos de personalidad, indepen-
dientemente de su clase de origen, tienen diferentes prioridades
y valores. Paralamayoriade las mujeres de la clase trabajadora,
el deseo mas apremiante durante & periodo fértil de su viday
cuando deben criar alos nifios, esd de estar con ellosy cuidarlos.
Paramuchas, a menosduranteeste periodo, €l trabajoesméasuna
necesidad econdmica y una carga que un medio para alcanzar
identidad personal. Si selesdalaoportunidad, quealamayoriade
las mujeres no se les da, preferirian participar en lafamilia, en la
casa, en € vecindarioy enlasdiversas organizacionesreligiosasy
voluntarias que tradicional mente han contribuido alavariedad y
riguezade lavidacultural en Norteamérica.

En estemomento apareceun dilemafundamental depolitica
Como Rothman muy bien reconoce, la politica publica es mol-
deada principalmente por grupos vocaes, anclados en la clase
medi a, quebuscan sol ucionesasuspropi os problemasintentando
| egitimizar sus propios intereses bajo ladivisade ayudaal pobrey
a oprimido. El hecho que diferentes grupos socides puedan
tener diferentes necesidades, tal como pueden tener diferentes
valores, es absolutamenteignorado. Este descuido hatenido dras-
ticas consecuencias. Porque cuando los intelectuales de clase
mediainvitan alaaccion gubernamental paramejorar la calidad
de la vida del pobre, tal como €llos la perciben, a menudo sdlo
entregan a estado otro medio paramanipular alos pobres.

Selma Fraiberg, la eminente psicéloga y terapista infantil
entrd en laarenade la controversia con Every Child's Birthright:
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In Defense of Mothering'®. En egte libro, la doctora Fraiberg
presenta una defensa inequivoca de las necesidades de los nifios,

que cree son hoy dia desastrosas y peligrosamente descuidadas
por aquell os que buscan separar las necesidades de las mujeres de
aguellas de sus nifios. Ellaresumi 6 los aspectos masimportantes
de su libro en una entrevista con d New York Times (11 de
diciembre de 1977):

La estadistica nos dice que existen cerca de 14 millones de
madres trabajadoras que necesitan un cuidado sustitutivo para
sus nifios y 5 millones de ellas tienen alrededor de 6 millones de
nifios pre-escolares en necesidad de "cuidado diario”. Pero los
centros y casas permitidos de cuidado diario no proveen una
respuesta numérica al problema. Hay cerca de un millén de
lugares disponibles, a lo mejor un poco mas, en centros de cuida-
dodiario. Tengo que decirlo: muchos de estos centros, alin aque-
[los autorizados, no estan entregando |o necesario para lasreales
necesidades emocionales de |os nifios.

...¢QUE clase de cuidado obtienen estos nifios?... Tengo que
criticar muchas de esas soluciones; tengo que hablar en contra de
laforma en que milesy miles de nifios son tratados; pasadosdeun
virtual extrafio a otro en nombre del "cuidado diario”. Aun los
centros de cuidado diario autorizados o guarderias pre-escolares
son a menudo incapaces de satisfacer las necesidades del nifio por
una relacion sostenida y estrecha con la persona gue se preocupa
de él. Nifiosj6venes que llegan a conocer tal personay luego la
pierden, muestran ansiedad, agitacién, afliccion. Cuando esos
nifos permanentemente estan conociendo a alguien, y luego per-
diendo a ese alguien y conociendo a otro y perdiendo aeseotro, y
asi sucesivamente; o cuando (y esto no es raro en absoluto) no
conocen cada dia a nadie lo suficientemente bien para sentirse
apegada, para sentirse confiado; bueno, habran consecuencias
emocionales: falta de confianza en €l futuro; un cierto grado de
retraimientofuturo, un cierto grado deretiro del mundo.

Aparte delos astrondmicos recursos econdémicos que se nece-
sitarian para ofrecer sustitutos maternos autorizados por € go-
bierno, la doctora Fraiberg, desde su vasta experiencia, destaca
friamente que tales sustitutos no debieran existir hoy dia, sean
estos autorizados o no. Estaposiciéntan honesta, aunquei mpopu-
lar, hizo que la doctora Fraiberg fuera atacada fuertemente. Yo,
personalmente, simpatizo con su solucién a problema: en lugar
de destinar miles de millones de ddlares de dinero estatal para

“New York: Basic Books, 1977.
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crear, en e mejor de los casos, un dudoso y en el peor, un dafiino
sistema de cuidado del nifio, deberiamos usar los fondos federal es
para dar asistencia a esas madres que quieren cuidar sus propios
nifRos.

La pregunta surge ahora: ¢qué vamos a hacer con todas las
nuevas interpretaciones y proposi ciones que han surgido durante
el reciente redescubrimiento de la familia? ¢Podemos movernos
ahora hacia adelante y buscar un reconocimiento mas apropiado
de las necesidades y valores de | as personas comunes norteameri-
canas? ¢Hay algun antecedente empiricamente verificable que
describalas practicas familiares cominmente usadas por la mayo-
ria de los norteamericanos y sus valores, necesidades y esperan-
zas? En resumen, ¢esta disponible alguna informacién no apolo-
géticay no ideol 6gica sobre lavida familiar de los norteamerica-
nos hoy dia? Afortunadamente si la hay: e importante libro de
Mary Jo Bane, Here to Stay: American Families in the Twentieth
Century.'! Las credenciales de Bafie son impecables: coautora
con Christopher Jencks de Inequality,™ coeditoracon Donald M.
Levine de The Inequality Controversy,*® y directora asociada del
Centro de Investigacion de la Mujer del Wellesley College; es
una investigadora experimentada y estudiosa, que se apoya fuer-
temente en indicadores demogréficos y en la interpretacion de
datos cuantitativos. Politicamente, es dificil acusarla de sesgos
conservadores. En su investigacion, es cruelmente honesta. Nos
dice, candidamente, que cuando comenzo su estudio de lafamilia
norteamericana contemporanea, esperaba ser capaz de verificar
las dimensiones de su triste estado y de concluir que deberiamos
desarrollar "instituciones publicas para reemplazarla por otras
formas de arreglos de viday otros métodos de cuidado del nifio".*

Contrariamente a sus expectativas, |legb aser evidente que &
poder de permanencia de la familia norteamericana habia sido
subestimado groseramente. De hecho, todos los indicadores que
ella usd demostraron que la familia norteamericana no esta ni
perdida ni en crisis. Bafie clasifico laconicamente como mito las
predicciones de ruinay de crisis, la asi [lamada nueva realidad,
que habian dominado la arenapublica.

Mito |. Lafamilia destrozada. Lainformacién de Bafie indica

"New York: Basic Books, 1977.

2Christopher Jencks et al, Inequality (New Y ork: Basic Books, 1972).

BDonald M. Leviney Mary Bo Jane, eds: The Inequality Controver -
sy (New York: Basic Books, 1975).

“Bane, Hereto Say, p. xiv.
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que no hay fundamento paralacreencia, ampliamente comparti-
da, que el hogar se ha convertido en poco mas que un lugar de
alojamiento, que la familia es incapaz y no desea cuidar de sus
nifos, que las relaciones padre-hijo estan destrozadas. Es cierto
que lafamiliase hareducido de tamafio, pero laestructurafamiliar
norteamericana no ha cambiado mucho alo largo de los ultimos
cien anos. Por el contrario, los lazos entre padres e hijos se han
prolongado eintensificado, y aunque muchas madres se han uni-
do alafuerzade trabajo, no existe evidencia que esto haya afecta-
do en forma mensurable la calidad o cantidad de la interaccion
madre-hijo.

Mito Il. Declinacion del matrimonio. Nuevamente Bane de-
muestraque entre el Oy & 95 por ciento de |os norteameri canos
se casan a menos unavez y aunque latasa de divorcio haaumen-
tado significativamente, aquellos que se divorcian tienden a ca
sarse rapidamente. La proporcion de solteros, histéricamente
muy pequefia, ha aumentado sélo ligeramente. En general, los
hombres y mujeres casados s clasifican a si mismos como "més
felices" quelos solteros, divorciados o viudos. Lastasas demorta-
lidad paralos hombres y mujeres casados son significativamente
mas bajas que paralos solteros de todas |as edades. El matrimonio
como institucion continda, apesar de las indicaciones de mayores
conflictosy tensiones entre maridos y esposas.

Mito Ill. Lafamilia nuclear aislada en relacién a lafamilia
extendida. Mucho se ha dicho en las décadas recientes sobre la
apariciéon de la familia nuclear aislada. Se ha afirmado que la
familia norteamericana, privada en forma creciente de lazos fami-
liares mas amplios, hallegado aaislarse volviéndose haciaaden-
tro, en una trayectoria hacia si mismay, a menudo, destructiva.
Bane muestra que la contraccion de lafamilianorteamericanades-
de unaestructuraextendidaaunanuclear, estambién un mito. La
gran familia parece que nunca existié en este pais y lgos de
aislarse de sus familiares, lafamilia nuclear contemporaneaman-
tiene lazos estrechos con muchos familiares. Aunque existe una
tendencia en los jovenes y los vigos de vivir en sus propios
hogares, no por eso dejan de interactuar frecuentemente con los
otros miembros de su familia.

Mito 1V. Lafamilia nuclear aislada de su comunidad. Bane
tambi én expone el mito de que lafamiliamoderna, privadade los
lazos con la gran familia, enfrenta soledad y un aislamiento cre-
ciente de la comunidad, especialmente en e ambiente urbano.
Esta percepcion, incidentalmente, fue instrumental a revivir €
movimiento para establecer comunas. Clasificando los datos dis-
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persos que sostienen esta premisa, Bane concluye que a pesar de
la gran (aunque limitada) movilidad geogréfica, los obstaculos
arquitecténicos y burocréticos, |os norteamericanos son sorpren-
dentemente habiles para encontrar amigos y formar nuevas rela-

ciones. Los norteamericanos, parece, contindian actuando por al-

truismo paraayudarse unos a otros, y una proporcion sorprenden-
temente alta de ellos toma parte en actividades comunitarias y

cooperativas.

Para resumir los hallazgos de Bane, cual quiera sean los cam-
bios ocurridos durante los ultimos cien afios, 10 mas probable es
que ellos sean menos catastréficos de o que la mayoria de los
analistas los hacen aparecer. El punto queda mejor expresado en
las propias palabras de Bane:

Suponer gque lafamilia esta muerta o moribunda puede con-
ducir a politicas que, en su desesperado intento por mantener
vivo al paciente, violan innecesariamente otros valores aprecia-
dos y demuestra, una vez mas, que la cura puede ser peor que la
enfermedad. Una preocupacién muy urgente por reemplazar a la
familia "moribunda" puede, de hecho, producir su muerte pre-
matura.™

Uno de los problemas mas notabl es hoy endia, es que supues-
tos infundados han guiado la politica publica en € pasado, tal
como siguen configurando la batalla presente por el redescubri-
miento de la familia. Los datos de Bane demuestran en forma
convincente que los hombres, mujeres y nifios norteamericanos
continan comprometidos con la familia; e matrimonio como
institucioén continda siendo central en la vida de los individuos;
los lazos familiares més amplios no se han debilitado; y las fami-
lias norteamericanas no estdn ni mas ni menos aisladas de la
comunidad y de las sociedades mas amplias que en otros tiempos
de la historia norteamericana.

Como he tratado de mostrar, latendenciaen € andlisisy la
politica de la familia ya no es € tratar de reemplazar la familia,
como fue lamoda sblo unos pocos afos atrés. En lugar de ello, se
juzgalafamilia como algo que necesita urgentemente ayuda, mas
atencion y medidas extraordinarias, todas determinadas, finan-
ciadas y distribuidas por el gobierno. Es extrafio que laandanada
de andlisis de esta clase pareciera ser diametralmente opuestos a
las précticas, valores y esperanzas individual es, que se muestran
vivos en los datos presentados por Mary Jo Bane.

Es precisamente en estacoyunturaque el concepto de estruc-
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tura intermedia ofrece una alternativa a la intervencion guberna-
mental. Este enfoque intenta reconciliar con sentido comun las
continuas précticas privadas y € compromiso de los norteameri-
canos con los nuevos valores publicos surgidos de variadas pre-
siones y exigencias del mundo de hoy.

3. El enfoque de estructura intermedia alafamiliay al
cuidado del nifio

Al disefiar e enfoque de estructura intermedia sobre las ne-
cesidades de lafamilianorteamericana, trataré de demostrar como
éste difiere de otros enfoquesalafamiliay cuidado del nifio, y por
qué g enfoque de estructuras intermedias es imperativo. Como la
politicapublicaestainteresada, en primer lugar, en las relaciones
de la familia hacia sus hijos y su capacidad para cuidar de €llos,
limitaré mis consideraciones a este aspecto.

Desde una perspectiva de estructuras intermedias €l proble-
ma central de lafamilia norteamericana es su pérdida de autono-
mia. Puede muy bien ser, tal como Mary Jo Banehamaostrado (ami
entender, convincentemente), que lafamilia sigue siendo central
enlavidadelosindividuos. Sinembargo, lasituaciondelafamilia
ha cambiado fundamental mente con la expansion del poder del
estado en larelacion de lafamiliacon sus hijos.

Puedo decir con un grado aceptable de certeza que un niume-
ro de fuerzas, tanto dentro como fuerade lafamilia, haprovocado
e crecimiento de laintervencion estatal en los asuntos familiares.
La mayoria de las fuerzas externas estan profundamente enraiza-
das en & proceso de modernizaci6n que hatransformado todos los
sectores importantes de la sociedad contemporanea. Entre estos
cambios, los mas visibles son las siempre crecientes diferencia-
ciones de las instituciones, que han despojado a la familia de
funciones anteriores tales como la educacion; € desarrollo tecno-
6gico y la burocratizacion de la economia que han hecho a la
familia dependiente del sistema de produccién econdmicay asi le
han robado su rol tradicional eintegrador como unidad econémica
autosuficiente; y la urbanizacion, € proceso modemizador que
parece haber tenido las mayores consecuencias para los model os
de habitacion e interaccion humana

Estas fuerzas de la modernidad parecian cambiar al mundo
con velocidad de cataclismo. Como resultado, fueron percibidas
como generadoras de efectos devastadores sobre lafamilia. No s6-
lo removieron alafamiliade sus funciones educativas y econémi-
cas tradicional es, sino que estas fuerzas externas eran por sobreto-
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do vistas como instrumentos de la erosion de las fuentes tradicio-
nales de cohesion familiar (en la jerga de los sociélogos, "los
vincul os organicos de solidaridad") asi como de sus fuentes tradi-
cionales de autoridad. Los colegios, por g emplo, no sblo han ofre-
cido instruccion académica, sino que también han modelado los
valores y lamoralidad individual independientemente de lafami-
lia. Estos cambios, sin embargo, no fueron completamente negati-
vos. Por giemplo, podria argumentarse con bastante éxito que €
progreso econdmico y laespecializacion ayudd aliberar al indivi-
duoy sus familias de laluchay deseos econémicos. El surgimien-
to del sisternaeducaciona puede también ser visto como unaayu-
daalos individuos, alas familias y a una sociedad modernizante.
En ambas instancias, la modernizacion liberaa individuo de los
estrechos confines de la familia, tal como libera a la familia de
tener que ser todo para € individuo. Si bien la familia puede
haber perdido sus funciones tradicionales, ha ganado otras nue-
vas, tales como las de proveer a sostenimiento emocional y afec-
tivo del individuo. Estas nuevas funciones fueron vistas como
algo mas que psicolégicas y fueron celebradas por algunos como
desarrolladoras de individuos verdaderamente "independien-
tes'. Para muchos observadores, la institucion educacional en
expansion, en especial, se convirtié en una atractivay poderosa
realidad investida de un significado cas religioso (lvan lllich
[lamé alos colegios las "nuevas iglesias').’® A veces sevio ala
educacion casi como una panacea. Lo que es importante para
nuestro argumento es que lamodernizacion no fue, y no debiera
ser, vista sdlo como unafuerzanegativa, robandole alafamiliasus
funciones y autoridad y arrojando a individuo en el anonimato y
lasoledad. Ciertamente puede hacer eso, pero a mismotiempo la
modernidad puede también ser vista como una fuerza liberadora.
Liberacion es un singular concepto occidental derivado del
punto de vistarousoniano que "los hombres nacen libresy alin asi
ellos estan en todas partes encadenados'. Latarea suprema, de
acuerdo a esta filosofia, es la liberacion del ser humano de la
prision del tradicionalismo, de las barreras culturales y de las
précticas sociales opresivas. Por sobre todo, Rousseau insistio, la
familia, €l generador y reforzador mas poderoso de las tradiciones
miserables, debe ser quebrada. La condena de Rousseau a la
familia, provey6 unabase filosofica efectiva para que pensadores
subsecuentes atacaran lainstitucion de lafamilia corno unabarre-

®lvan Illich, Deschooling Society, (New York: Harper and Row,
1971).
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ra al progreso socia y a la libertad individual. Este descuido
generalizado por la familia ha conducido a deseo de confiar en
"expertos' de afuera més que en miembros de la familiay ha
culminado hoy dia en € movimiento de liberacion femenina,
como asi tambi én en el movimiento pro-derechos del nifio. Ambos
movimientos pueden reunir un gran apoyoy no esfacil prejuzgar a
ambos.

Esta tradicidn rousoniana subraya que la sociedad moderna
es proclive a buscar en la arenajuridico-politica los mecanismos
primarios que facilitan la lucha por la liberacion de todos los
individuos. Porque si laautoridad de latradicion debe ser despe-
dazada, s sevaaabrir lapesadaceldadelafamilia, lavidasocia e
individual debe ser ancladaen € terreno publico, que es percibi-
do como mésjusto y mas apropiado paraproveer por laigualdad y
larealizacion de laindividualidad. Para Rousseau y aquellos que
sostienen estatradicion, larespuestaes simple: laautoridad " pu-
blica" debe suplantar la autoridad de la tradicion, y esto debe
hacerse a expensas de la autoridad "doméstica' de lafamilia. La
vision rousoniana, al imponer €l advenimiento del "publico” co-
mo garante de lalibertad, se ve confirmada por los acontecimien-
tos modernos. Es irénico que aunque esta vision va penetrando
cada nicho de laviday cadarincén del mundo, el orden econémi-
co que lahahecho posible es compl etamente negado.

Legos, @ supuesto prevaleciente hoy dia sostiene que las
unidades politicas de la sociedad son €l individuo y € estado, no
el estado y la familia. Esta clase de sociedad exige una gran
burocracia, porque no hay alternativa cuando no hay unidades
sociales paramediar entre el estado y los individuos, y parares-
ponder alas necesidades individuales. En resumen, lainterven-
cion del estado en los asuntos de lafamiliay € desarrollo conco-
mitante de agencias profesionales del estado que desafian laauto-
ridad familiar, tiene dos fuentes: la transferencia de funciones
desde la familia a otras instituciones especializadas y la nueva
concienciade laliberacion individual. Mas aln, estos desarrollos
son un resultado general de la modernizacion, independiente-
mente del sistema econdmico y politico bajo € cual puede desa
rrollarse el proceso de modernizacion. La situacion no es, como
Christopher Lasch quiere que nosotros creamos, principal mente
el producto de una cuasi-conspiracion de profesionales que son
instrumentos inconscientes de un sistema econdmico basado en
€l capital privado y dominado por grandes corporaciones.

Se puede, por supuesto, argumentar que, unavez establecida,
unatendencia sigue su curso independientemente de las fuerzas
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que lahicieron emerger, impulsada por su propiadinamica. Este
argumento también pertenece a las dinamicas de la profesionali-
zacion. Sin embargo, este es un proceso extremadamente compli-
cado conducido por muchos imponderables. Sin duda, en nuestra
sociedad podemos advertir un imperialismo de los profesionales.
Pero otras fuerzas tales como los valores e ideales deben ser
tomadas en consideracién. Sin embargo, labien conocidadinami-
cade laprofesionalizacion llegaaser un genuino problema socid,
cuando aquellos que formulan los valores e ideales publicos son
los mismos profesionales que mas se benefician de tales formula-
ciones. Me estoy refiriendo aqui a rol de la clase socia en la
formulacién de la politica pablica, un problema que no puede
sobreenfatizarse.

Por algun tiempo, la percepcién general del publico hasido
que lafamilia solaya no es capaz de preparar y proteger adecua-
damente a sus nifios en un mundo de modernizacion. Las defi-
ciencias de lafamilia, se afirmo, eran draméticamente visibles en
e caso de los inmigrantes, emigrantes y los grupos étnicos y
raciales pobres. Sin argumentos en contra, raravez se pregunto, s
es que alguna vez, hasta qué grado esta percepcion era correcta.
Se consideraba que ciertos tipos de familias tenian necesidad
creciente de laayuday asistenciade profesional es conocedores y
entrenados. Un gran publico, percibiendo que estanecesidad era
urgente y real, estaba deseoso de subsidiar el costo de estos
servicios con fondos de las arcas fiscales. No es sorprendente que
los profesional es estuviesen ansiosos de agradar.

Llenaria volumenes & describir los esfuerzos y vacilaciones
de "los mandarines del cuidado del nifio" en su busqueda por
métodos y herramientas legitimas y "cientificas' que no sblo
suplementarian las funciones familiares de crianzay cuidado de
nifo, sino que los algjarian cadavez més de lafamilia. Pero no se
pudieron encontrar respuestasy pautas absol utamente claras. Las
controversias proliferaban a medida que complicados estudios,
dudosas teorias y ortodoxias intel ectual es contradictorias y com-
petitivas consumian tiempo y energias en labatalla por lafamilia.

Mientras laciénagade nocionesy demandas sobrelafamiliay
cuidado del nifio ha creado desorden en las familias de clase
media, su influencia sobre e segmento de la poblacion que no
pertenece a la clase media ha sido desvastador. AUn es posible
para los padres de clase media prevalecer y sobrevivir alos da
ques contralafamilia; a menostienen los medios financieros, la
habilidad verbal y €l conocimiento burocratico paranavegar alre-
dedor de los mas rudos peligros que enfrentan ellos y sus hijos.
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Sin embargo, las clases mas pobres carecen de dinero, status 'y
conocimiento verbal y por lo tanto son particularmente vulnera-
bles. Mas que nadie, se convierten en las victimas indefensas de
los"intrusos amistosos", |0s expertosy agencias que cadavez mas
comienzan a dirigir sus vidas. La paradoja de la dindmica de la
profesionalizacion es acentuada por esta diferenciade clases. En
lugar de entregarles los medios paraenfrentar los desafios y tener
éxito, en lugar de la liberacion y del esfuerzo a sus elecciones
individuales, frecuentemente las familias pobres reciben exacta
mente lo contrario: mas intervencion y la pérdida de posibilida-
des y libertad individual. El efecto sobre las familias negras ha
sido particularmente desastroso. Es este tutel gje de los pobres €
que lideres tales como Jeses Jackson estan tratando de romper.
Buscar una salidaa esta situaci én creando mas servicios profesio-
nales e interferenciaen los asuntos de lafamilia, tal como |o hacen
Kenistony sus asociados, me parece absurdo alaluz de los pobres
resultados de muchos de estos programas. Los problemas objeti-
vos han persistido, s es que no se han multiplicado, apesar de la
intervencion masivay de las inmensas sumas gastadas de las arcas
fiscales. Cualquiera que sean los argumentos, la pérdida de auto-
nomia de la familia norteamericana es evidente, especialmente
(pero no sblo) en @ caso de las familias pobres y de clase bagja.
Claramente la familia norteamericana ha perdido su funcién de
mediador entre el nifioy € estado.

En e actual debate sobre la familiay € cuidado del nifio,
aquellos que, como Keniston, buscan una reestructuracion total
del sistemasocial, econémicoy politico norteamericano, tienen €
apoyo de los tedricos seudo liberales y de los vigjos practicantes
del "hacer el bien", quienestemen que las consideraciones fisca-
les pueden, en definitiva, castigar la oportunidad de los pobres
paraunamayor igualdad. En lamente de David Rothman, coautor
de Doing Good, Norteamérica estd moviéndose a una era postre-
formistay € compromiso de intervencion estatal paternalista en
nombre de la igualdad estd dejando paso al compromiso de res-
tringir la intervencion en nombre de la libertad. Esta es una
afirmacion seria. A medidaque lavigjareformaseudo liberal seve
desacreditada, amedidaque se hace manifiesto el desencanto por
la intervencion estatal y profesional, debemos preguntarnos si
estos dos compromisos norteamericanos fundamentales, laliber-
tad y laigualdad, son mutuamente excluyentes.

A estas alturas se hace sorprendentemente claro no solo que
una perspectiva de estructura intermedia sobre la sociedad pre-
senta una alternativa genuina a los enfoques que han dominado



104 ESTUDIOS PUBLICOS

hastael momento, sino también quetal perspectivaesimperativa
si deseamos seguiir buscando lalibertad y laigualdad. Pienso que
en ninguna parte se hace mas obvia la necesidad de este tan
descuidado enfoque de estructura intermedia, que en € debate
referente a la politica nacional de la familia. En definitiva, la
percepcion de lafamilia norteamericanay las proposiciones para
alternativasy ayudas alafamiliaestan llegando alos asuntos por €

lado equivocado. Es importante reconocer que los conceptos nor-
teamericanos de democracia, libertad e igualdad no son simples
abstracciones, sino que estan enraizados en las realidades practi-

cas de lavidadiaria de los individuos en una sociedad altamente
pluralista.

Un conocimiento adecuado de la vida de la gente corriente,
sus costumbres y esperanzas, setransformaasi en € primer impe-
rativo. Como seindico antes, laobrade Mary Jo Bane Here to Stay
recoge datos empiricos que arrojan dudas sobre muchos de los
clichés hasta ahora aceptados en torno alafamilianorteamericana
contemporanea. Estos datos ayudan a formular un concepto de la
familia norteamericana para usar en el desarrollo de un modelo de
politica que considere seriamente ala gente comun.

Esta conceptualizacion es latarea explicita del Proyecto de
Estructuras Intermedias del American Enterprise Institute. De
acuerdo con sus creadores, Peter Berger y Richard John Neuhaus,
el Proyecto de Estructuras Intermedias busca identificar "esas
instituciones que han sido olvidadas y que han sido descuidadas’
aveces incluso hasta el linde de la destruccion, pero que siguen
siendo de primera importancia en la vida de los ciudadanos nor-
teamericanos comunes.’’ Berger-Neuhaus perciben las institu-
ciones de lafamilia, vecindario, iglesiay asociaciones voluntarias
como vitales para e futuro de lademocracia. Estapercepciony su
énfasis en los norteamericanos comunes ha estado perdida en la
tendencia presente hacia el redescubrimiento del significado de
lafamilia.

Entre las estructuras intermedias que contindan ordenando
la vida de lamayoria de los individuos en la sociedad contempo-
réanea, lafamiliaocupaclaramente un lugar prioritario. Pero, ¢qué
se quiere decir por "lafamilia'? Sugeriria que es inexacto hablar
de lafamiliacomo s hubieraun solo tipo, yaque éste no existe en
una forma pura. Empiricamente, existen diferencias considera-

YPeter L. Berger y Richard John Neuhaus, To Empower People
(Washington, D.C. American Enterprise Institute, 1977).



LA FAMILIA 16

bles entre las familias en términos de clase, composicion étnicay
raza, y han surgido recientemente unavariedad de nuevas formas
tales como padres solteros y familias de abuelos, que a menudo
son mas un producto de la necesidad que de la eleccion. Las
familias también pueden diferenciarse segln sus valores. Existen
y siempre han existido fuertes compromisos con los valores en la
sociedad norteamericana, derivados de sistemas religiosos y cua-
si-religiosos que tienen un profundo impacto sobre € tipo de
familia que las personas buscan establecer. A menudo, sin embar-
go, esta dimension de valores y moralidad es ignorada en la
discusion comun. El pluralismo politico, cultural y valérico de la
sociedad norteamericana tiene gran significacion para € plura-
lismo de la familia norteamericana; tradicionalmente han coexis-
tido toda clase de estructuras y grados familiares unaad lado de la
otra, y contindan haciéndolo.

Norteaméricano es silo unade las sociedades mas complgjas
en la historia, sino quizéas también una de las méas heterogéneas.
Nathan Glazer y Daniel P. M oynihan han ilustrado este punto:

En 1660 William Kief, e gobernador holandés de Nueva
Holanda, le dijo al jesuitafrancés Isaac Jogues que se hablaban
dieciocho lenguas en y cerca de Fort Amsterdam en el extremo de
la isla de Manhattan. Todavia estan: no necesariamente las mis-
mas lenguas, pero al menos igual cantidad; nunca tampoco ha
declinado € nimero en los tres siglos transcurridos. Este es un
hecho esencial de Nueva Yak una metrdpolis comercial con una
poblacién extraordinariamente heterogénea. El primer grupo de
colonizadores enviados por los holandeses estuvo formado prin-
cipalmente por protestantes que hablaban francés... siguieron a
éstos, ingleses, alemanes, finlandeses, judios, suecos, africanos,
italianos, irlandeses, dando origen a un flujo quejamas se ha
detenido...

El censo de 1960 mostro6 que el 19 por ciento de la poblacion
de la ciudad eran blancos nacidos en el exterior; 28 por ciento
eran hijos de blancos nacidosen €l exterior; otro 14 por ciento era
negro; 8 por ciento era portorriquefio de nacimiento o por paren-
tesco. Incuestionablemente, una gran mayoria del resto (31 por
ciento) eran los nietos y bisnietos de inmigrantes y todavia se
consideran a si mismo, en algunas ocasiones y para algunos
propdsitos, como alemanes, irlandeses, italianos, judios u otros,
al mismo tiempo que, por supuesto, norteamericanos.*®

¥BDaniel P. Moynihan y Nathan Glazer, Beyond the Melting Pot,
(Cambridge, Mass.: MIT Press, 1964), pp. 1, 7.
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Desde € censo de 1960 la heterogeneidad étnica de Nueva
York puede haber aumentado alin mas, a medida que nuevos
grupos fluyen alaciudad, siendo hispanicos, indiosy asiéticos del
sudeste los ultimos en llegar. Casi todos los paises del mundo
estan lo suficientemente representados en Nueva Y ork como para
formar comunidades de miles con organizaciones, iglesias, un
idioma y una cultura distinta. Nueva York no es Unico. Otras
ciudades y alin muchas éreas rurales que algunavez se caracteri-
zaron por la homogeneidad étnica, se estan transformando en
conglomerados poliglotas de grupos diversos. Esta coexistencia
no transcurre de ninguna manera sin tensiones y debate. Sin
embargo, se hace posible siempre que éstos diferentes grupos
muestran preocupacion por la familia, iglesia y organizaciones
vecinales. Las comunidades verdaderas, através de las barreras
étnicas, tienden a surgir en esta forma porgue todos los grupos
étnicos fuertemente identificados con estos valores tradicionales
los han ayudado a perseverar individual mente y como grupo. A
través de tales valores compartidos, los individuos pueden com-
prender lavidade otros, ain de verdaderos extrafios.

Pienso que se puede plantear un argumento poderoso a favor
delacontinuacién del pluralismo, y lapoliticapublicadebe tomar
conciencia de las estructuras pluralistas de lafamilia. Este punto
se ve reforzado por € hecho, antes mencionado, que no hay
pruebas "cientificas' que permitan una superioridad inequivoca
de ningun tipo de familia sobre otra.

Las familias norteamericanas, en su considerable diversidad,
estan ancladas en la sociedad més ampliaa través de unared de
organizaciones voluntarias. Como la familia es una estructura
intermedia por derecho propio, necesitatambién de otras estruc-
turas intermedias que la atan a otros grupos mas abstractos tales
como la nacion y el estado. En las palabras del socidlogo Jack
Douglas:

La nacién de carpinteros ha creado una red de organizacio-
nes voluntarias superpuestas y entrelazadas aunque indepen-
dientes, para casi cualquier propésito social concebible, que van
desde la preservacion de los arboles de madera roja, al derroca-
miento de gobiernos extranjeros tanto amigos como enemigos.
Los norteamericanos han sido conocidos por su capacidad em-
presarial durante cas dos siglos y la importancia de esta activi-
dad empresarial no debe ser subestimada.™

¥Jack Douglas, American Social Order, (New York: Free Press,
1971), p. 258
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En la remodelacion de una percepcion mas adecuada a las
realidades de la vida social norteamericana, es imperativo reco-
nocer la continua significacion de esta red de grupos y organiza-
ciones voluntarias para el individuo y lafamilia norteamericana.
Toda la informacion que he visto, revela que la vasta mayoria de
los norteamericanos escoge sus rel aciones principal es de grupo y
su afiliacion a organizaciones segun lineas étnicas, religiosas y
vecinales. Estas preferencias son reforzadas por las experiencias
diarias de los individuos norteamericanos como también por la
creciente comprension del fracaso de otros grupos y agencias
creadas por un estado distante. Lacondicién de las familias negras
es solo uno de los g emplos de como las agencias que disefian la
politica gubernamental ignoran la fuerza de un grupo particular
gue esta embebido en estructuras voluntarias no reconocidas por
lapercepcion "oficial”. Los escritos y opiniones de Robert Mill de
laLigaNacional Urbanaprueban ampliamente este punto.

Existen, por supuesto, muchas dimensiones y consideracio-
nes psicolégicas, econdmicas y politicas que necesitan ser desa-
rrolladas antes que la familia pueda ser percibida como la princi-
pal estructuraintermediaentre € individuo y lasociedad. Selma
Fraiberg, en Every Child's Birthright, presenta unaposicion que
refleja una larga tradicion en psicologia del nifio. Argumenta en
favor de laimportancia vital de la madre que se preocupa por sus
propios hijos, a menos en las primeras etapas de su desarrollo,
como también por la significacion general de la interaccién fami-
liar para el desarrollo emocional del nifio. Tales argumentos de-
ben ser considerados en la construccion de una perspectiva de
estructura intermedia, porque ellos vuelven a abrir la blsqueda
de caminos y medios Optimos para desarrollar individuos saluda-
bles, con capacidades para laconfianzay lacreatividad. Sin em-
bargo, las consecuencias de politica que pueden recogerse de
estos argumentos psicol 6gicos, parecen ir en una direccion algo
diferente. En vez de enfatizar laimportancia de los padres biol 6-
gicos en € cuidado del nifio, una perspectiva de estructurainter-
media se preocuparia mucho més de la capacidad de la sociedad
paraproveer un local estable paracriar nifios, junto con el proceso
de socializacion més alla de los afios de nifiez. La importancia de
los padres biol 6gicos cederia en relacion con la significancia de
un local para una socializacion estable e individualizada. Las
personas que estan comprometidasy son capaces de preocuparse
de las necesidades de |os nifios por un largo tiempo, sean éstos los
padres bioldgicos (padre y madre), padres solteros (padre o ma-
dre), abuelos, padres putativos o padres adoptivos; y quienes
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pueden proveer cuidado i ndividualizado asus nifios, debieran ser
reconocidos por la politica piblicacomo familia. El argumento de
Fraiberg, debiera, en general, hacer alos politicos recelososdelas
proposiciones que vayan en contra de la continuidad y de la
estabilidad en la crianza del nifio y debiera convencerlos de
rechazar cualquier medida que pueda debilitar las estructuras
existentes.

Como en cual quier otra area de politica social, es aconsgjable
mirar la dimensién econdmica del modelo propuesto paralafami-
liay e cuidado del nifio. Desde la perspectiva de estructuras
intermedias se puede argumentar convincentemente que s la
politicapublicafuese aconvertir alafamiliaen el principal agente
y local del cuidado del nifio, proveeria una alternativa econémica
al cadavez mas costoso servicio social. Aunque ningunaganancia
puede esperarse paralas sitiadas arcas gubernamental es, habrano
obstante un ahorro real sin privar alos nifios y sus familias de lo
que necesitan. En efecto, la perspectiva de estructura intermedia
en lafamiliay en e cuidado del nifio provee una Unica instancia
de politica publica, donde la virtud es también econémicamente
recompensada.

Puedo hacer aqui sblo una corta referencia a muchas otras
consecuencias. ,a democracia presupone individuos indepen-
dientes capaces dejuzgar, lealesy socialmente comprometidos. S
el proceso de socializacion de la sociedad no va a producir mas
tales individuos, la democracia es entonces una empresa conde-
nada a morir. Por lo tanto, ademéas de los costos personales y
econémicos de un entendimiento equivocado del rol vital de la
familia en @ cuidado de los nifios, deberia haber también una
estimacion seria de los costos politicos. La evidenciadisponible
muestra que los seres humanos, con € objeto de desarrollarse 'y
florecer, necesitan un escenario asombrosamente similar a de la
moderna familianuclear en todas sus formas pluralistas. Es politi-
camente importante comprender que la modernafamilia nuclear,
tal como ha emergido en Occidente, esta inexorablemente ligada
aun orden deviday de sociedad democratica. No es un accidente
que los conceptos de democracia, libertad y derechos individua-
les del ser humano hayan sido parte del mismo proceso que
produjo a la familia moderna. Aunque pueda argumentarse si
existe una forma de familia preferible a otra, la evidencia es
convincente en cuanto aque no existe un factor mas darfiino parael
desarrollo y bienestar de un individuo que la ausencia de un
cuidado intensivo e individualizado que sblo la familia nuclear
puede proporcionar. Descuidar estas funciones de la gran varié-
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dad de familias nucleares norteamericanas, unafuncion vital para
el individuo como para la sociedad, negarles a estas familias €
derecho acuidar de sus nifios y laeleccion de servicios paraellos,
es un ultimo término una negacion de la libertad.

S hade existir unapoliticafamiliar nacional, éstano deberia
ser concebida como una panacea para todos los problemas de la
sociedad. La politica deberia reconocer alafamiliacomo lainsti-
tucion principal de cuidado del nifio y, a mismo tiempo, ser
responsable de las diferentes necesidades. Por sobre todo, esta
politica deberia garantizar lamayor cantidad de libertad y posibi-
lidades. La perspectiva de estructura intermedia es un enfoque
distintivo para la politica publica de la familiay el cuidado del
nifio, en la medida que busca garantizar la mayor cantidad de
libertad y eleccién a los individuos y grupos. He presentado en
otra parte e modelo tedrico de la familia como una estructura
intermedia.®® Por conveniencia, lo repito aqui:

1. Una politicafamiliar nacional debiera estar basada en la
comprension que lafamilia y ninguna otra estructura concebible
es el escenario mas viable para € cuidado del nifio. En lugar de
confiar en expertos, amenudo con estilos propios, del cuidado del
nifio e ingenieros del bienestar familiar, la politica deberia enfati-
zar € rol de las familias individuales. Después de unahistoria de
ambivalenciay desconfianzaen los padres, en particular aquellos
que son pobres y miembros de grupos minoritarios, los padres
deberian ser vistos nuevamente como los mejores abogados del
bienestar de sus nifios.

Sin embargo, confiar en los padres unavez mas, no implicaun
regreso a una definicion restrictiva de lafamilia. Cualquiera que
esté deseoso de comprometerse en € cuidado de un nifio por un
buen nimero de afos y que esté deseoso de tomar la responsabi-
lidad por un nifio, deberia ser incluido en la categoria de padre.
En otras palabras, yo insistiriaen laaceptacion de unagran varie-
dad de personas, con los més variados estilos de vida, como padres
efectivos, siempre que relinan las condiciones anteriores.

2. En la medida que los servicios y agencias profesionales
deban verse involucrados en € proceso del cuidado del nifio, ellas
deberian ser auxiliares de lafamilia y dentro de lo posibledgjar la
responsabilidad a los padres. La megjor manera de asegurar una

2 The Family and Mediating Structures as Agents for Child Care",
en Brigitte Berger y Sidney Callahan, eds., Child Care and Mediating
Structures (Washington D.C.: American Enterprise Institute, 1979),
pp. 12-16.



110 ESTUDIOS PUBLICOS

responsabilidad, en mi opinién, es a través de un sistema de
cupones que se pongan a disposicion de los padres y que sean
usados a su discrecion. Laintencidn no es oponerse al profesional

como tal, sino tratar de clarificar € roi profesional visaviscon la
familia. Existe unanecesidad real por consegjoy servicio profesio-
nal en € areadel cuidado del nifioy, lgjos, lagran mayoriade los
profesionales del cuidado del nifio tienen en & corazén el mejor
interés del nifio. Si, sin embargo, € mejor interés del nifio es
mejor servido dentro de lafamilia (como antes se definié), enton-
ces se deduce que los servicios profesional es deben ser auxiliares
ala familia.

3. Una politicafamiliar nacional deberia respetar € plura-
lismo existente en los estilos de vidafamiliar y en €l cuidado del
nifio. Esto implica que € patron particular de estilo de vida 'y
cuidado del nifio de cualquier grupo, incluyendo tanto alaclase
mediatipicacomo alas minorias étnicasy pobres, no esdenigrado
ni preferido. También significa que una politica familiar nacional
no debiera estar guiada por ninguin estandar o necesidad de clase
media, ni por lo que corrientemente se entiende como las necesi-
dades de grupos determinados, tales como los encabezados por
mujeres duefias de casa o0 étnicamente pobres.

Para asegurar respeto en la préctica y no solamente en la
retérica, por la gran variedad de estilos de vida norteamericana,
por su ampliay variada percepcidon y metas, como asimismo por
las estructuras distintivas en las cuales estan inmersos, y todavia
ser sensible a las diferentes necesidades de las familias y sus
nifios, parecen indicados algunos tipos de asignaciones para €
cuidado del nifio. Este mecanismo, en mi opinion, resolvera la
mayoriade los problemas en € debate nacional. Una asignacion
para €l cuidado del nifio permitiriaalas familias individuales la
mas ampliaeleccion posible en € cuidado de sus nifios pequefios;
permitiria opciones individuales en € disefio 0 uso de las mas
variadas formas de cuidado. Tales opciones deberian incluir la
posibilidad que € padre individual (padre o madre) permanezca
en lacasadurante € periodo crucial delainfanciay nifiez tempra-
nay disefios tales como el uso del "abuelazgo”, miembrosfamilia-
res extendidos, grupos vecinales, facilidades para € cuidado del
nifio unidas a lugar de trabajo, medio tiempo, tiempo completo,
incluso acuerdos por horas, a igual que centros gubernamentales
de cual quier tamafo.

4. Cualquier politica familiar nacional debe estar libre de
los mitos peyorativos que han rodeado a lafamilia negra. Ha
existido una tendencia muy difundida a ver y tratar la familia



LA FAMILIA m

negra, especialmente la familia negra pobre, como "desorganiza-

da', "quebrada' y adn "patolégica’. Sin embargo, investigacio-
nes recientes tales como lade Robert Hill, han encontrado que la
cooperativanegray las relaciones de parentesco tanto en las areas
rurales como en las ciudades, tienen unavitalidad, estabilidad y

flexibilidad antes ignoradas.”* Estos estudios sugieren que las

familias negras han persistido apesar de lapobreza, primariamen-
te a través de estrechos lazos de parentesco y ayuda mutua. La
politica nacional deberia reconocer y apoyar tales vinculos. El

mismo estimulo de los lazos de parentesco y ayuda mutua se
aplicatambién aotras minoriasy grupos. Cadavez que se rompan
los lazos de parentesco, arreglos vecinales para la familia, tales
como la Casade Umojaen Filadelfia, que surgen de lacomunidad
sobre unabase voluntaria, debieran ser reconocidoy apoyados.

5. Latesisen cuanto ala preeminenciadelafamilia, debiera
aplicarse también a las variadas categorias de "nifios especia-
les'. En contrade la corriente a separar "los nifios especiales’ de
sus propias familias, lafamiliadeberiaentenderse como laestruc-
turamaés establ e capaz de responder alas necesidades principal es
de los nifios especiales. Cuando esto no es posible, los nifios
especiales debieran ser ubicados en ambientes o mas parecido
posible a una situacion familiar. Los servicios y grupos de profe-
sionales deberian ser mirados como apoyo de la familia en lugar
de sustitutos de ella. Este enfoque puede incluir e pago de
asignaciones especiales alas familias, de modo que sus miembros
puedan quedarse en lacasay cuidar de las necesidades extraordi-
narias de sus nifios limitados, o puedan emplear ayudaque sirvea
ellos. Uno de los atractivos de este enfoque, pero de ninguna
maneralo mas importante, es que casi con seguridad reducirialos
costos.

6. Una politicafamiliar nacional no debe convertirse en un
instrumento de mas debilitamiento de lafamilia, al enfatizar los
derechos del nifio mas que los derechos de sus padres. Los dere-
chos de lafamiliadebieran ser enfatizados a pesar de la preocupa-
cion comun por abusos en los nifios y los casos trégicos de verda-
dero abuso fisico (aproximadamente 4 por ciento de los cientos de
miles que se denuncian anualmente). De acuerdo con lainforma-
cion presentada por Rela Uviller, mas de 450.000 nifios son sepa-
rados de sus padres cada afio; 150000 son tomados en forma
coercitiva; y cerca de 300.000 son cedidos en custodia "volunta-

ZRobert Hill, Srengths of Black Families (New Y ork: Emerson Hill
Publishers, 1973).
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ria’ por sus padres bajo la amenaza de ser enjuiciados por negli-
gencia.® Estos nifios raravez son bien tratados. La separacion de
sus familias significa una comente sin fin de casas adoptivas,

confusion y sufrimiento que frecuentemente resulta en serias
desorientaciones y dafos psicolégicos irreparables. Se necesita
unaaplicacion irrestricta de las leyes existentes en estos trégicos
casos. Pero los casos tales como inmadurez paternal, descuido en

Ilevar un hogar o € "fracaso para proveer € bienestar moral y
emocional de los nifios" dificilmente son "crimenes’ quejustifi-

can € quiebre de lafamilia.

7. En €l contexto de la actual discusion sobre asignaciones
de ayuda y redistribucion del ingreso, una politica familiar na-
cional debiera estar guiada por € principio general que las re-
formas que intentan disminuir la pobreza, derrotan su propio
propdsito si debilitan a lafamilia.

York Times, 20 de abril, 1977.



