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¢HACIA UNA ECONOMIA LIBRE?
LA URSS Y HUNGRIA*

Adam Torok,
Vitaly Naishul y otros

Arturo Fontaine Tdavera -

A comienzos del afio 1989, cuando iniciamos las gestiones para
poner en marcha un programa de contacto entre intel ectuales de Europa del
Este, de laUnion Soviéticay chilenos, con d fin de abrir la experiencia
chilena de transicion a la economia de mercado hacia economistas y
dentistas sociales de los paises de Europa Central y del Este, y por otra
parte, abrir los problemas de esos paises a los intel ectual es chilenos, nunca
imaginamos —al menos yo no imaginé— que ibamos a escuchar exposi-
ciones como las que hemos tenido ocasion de oir en dias recientes a los
sefiores Vitaly Naishul y Adédm Torok, economistas de la Unidn Soviética
y de Hungria, respectivamente. Porque en ese momento era sumamente di-
ficil dar siquiera con los nombres de personas que pudiesen interesarse en
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venir. A fines del afio 1989 se produjo la primera sorpresa, cuando recibi-
mos a un equipo de economistas polacos. Hoy, uno de dllos estdacargo del
programa de privatizaciones en Polonia. La persona con la cua tomamos
contacto, hoy es Primer Ministro en Polonia. En fin, luego cay6 € muro
de Berlin y han sucedido muchas otras cosas. Con David Gallagher tuvimos
la oportunidad, como parte de este proyecto, de dar algunas conferencias en
la Unién Soviética en € mes de septiembre de 1990. En redlidad, los
acontecimientos han avanzado a una velocidad muy superior a la del
proyecto.

Esta segunda fase del programa contempla la presencia de los econo-
mistas Vitaly Naishul y Adam Torok. Ayer y antes de ayer hemos escu-
chado sus exposiciones y las preguntas y comentarios que en ese entonces
< les hicieron. En esta reunion, que complementa las anteriores,” quisiera
que invertiésemos e formato y comencemos con un par de preguntas
introductorias para después profundizar en los distintos temas.

Sefior Térok, ¢cudles son, a sujuicio, las reformas econdmicas que
habria que adoptar en un plazo mediano en Hungria, con miras a controlar
los problemas pendientes de la transicion a la economia de mercado?

Adém Torsk* ™

Por varias razones, este es un afio critico para Hungria. En € corto
plazo la politica econémica del gobierno debe hacer frente a situaciones tan
importantes como la pérdida, superior amil millones de délares, ocasionada
por € cambio de la estructura de comercio exterior. Hasta ahora Hungria
podia importar petréleo desde la Unidn Soviética a menos de la mitad del
precio del mercado internacional —nomina mente, claro, porque no habia
una tasa de cambio rea entre @ rublo y € délar—. A su vez, € rublo ha
tenido en Hungria un valor muy inferior a dolar, razén por la que muchas
industrias y empresas se han visto afectadas por esta reorientacion del co-
mercio exterior. Algunas han perdido, de pronto, hastad setentay ochenta
por ciento de sus mercados.

Me permitiré ilustrar la situacion con € caso de una empresa
electronicaquetiene diecisiete mil empleadosy operaen tres ress distintas:
armamento, televisores y bienes electronicos de consumo y sistemas com-

lVéanse pp. 78-98; 120-130, supra.
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putacionales. De estos tres sectores, € primero, que daba trabajo a cinco
mil empleados, en un afio perdio cas totalmente su mercado. Y este afio,

todavia de transicidon y cuando alin e exporta ago, solo puede emplear mil

operarios. En cuanto al tercer sector, que en e pasado organiz6 algunos de
los sistemas computacionales de mayor envergadura en la Union Soviética
—entre dlos, parte importante dd sistema de lared ferroviaria soviética—,
hoy tiene serias dificultades para continuar abasteciendo € mercado
soviético. Las firmas soviéticas, en efecto, no estan dispuestas a adquirir
tecnologia més avanzada, pues dicen que no pueden adaptar los nuevos

equipos a sus sistemas y, por otro lado, que no estan en condiciones de
renovar parcialmente los sistemas més antiguos. Nuestra industria ha
recibido, entonces, un doble golpe en lo que respecta a intercambio co-

mercial con la Unién Soviética. Un golpe estructural, consecuencia de la
rigidez de las bases de produccidn, y otro derivado de una gran dependencia
de ese mercado, porque una parte importante de los exportadores no estaban

preparados para este stbito cambio de orientacion. De modo que Hungria
enfrenta un fuerte proceso de desindustrializacion. Creo que en Europamuy

pocos paises han vivido lo mismo. Quizéas Bégica experimentd una situa-
cion semejante a comienzos de los afios ochenta; pero probablemente
Hungriay Polonia son los dos paises més afectados por este fendomeno. Se

estima que arededor del cincuenta por ciento de la industria polaca podria
perderse por causas semejantes, en Hungria, € treinta'y cinco por ciento.

No sabemos alin como se podra compensar esa pérdida; quizés la actividad

agricola pase a ocupar en € futuro un lugar destacado en la estructura de la
economia. Por otra parte, ya he mencionado las dificultades que enfrentamos
en términos de infraestructura economica (sistema bancario y otros), como
asimismo & hecho que la economia préctimente no ha crecido en los diez

ultimos afios.

En suma, lo méas importante, a mi juicio, es implementar una
edtrategia de crecimiento, amediano plazo, sobre labase de: i) desarrollo de
las instituciones econémicas; ii) manejo del proceso de desindustrializacion
€en sus aspectos de empleo y en sus aspectos tecnol dgicos, utilizando dicho
proceso para construir una estructuraempresaria e industrial mas sang; iii)
promocion vigorosa de las exportaciones hacia Europa Occidental,
Norteamérica, América Latina y los paises industrializados asidticos,
poniendo especial énfasis en la promocién de la pequefia y mediana
empresa,
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Arturo Fontaine T.

Al profesor Naishul quisiera hacerle una pregunta introductoria
referente a los acontecimientos que han ocurrido recientemente. Desde que
renuncié d ministro Shevardnadze hay tanques en Vilna, se ha clausurado
unaagencia noticiosaindependiente, hay un proyecto de ley del presidente
Gorbachov pararegular laprensay un llamado para que esta Gltimajuegue
un papel constructivo en este periodo. (El proyecto, hasta donde entiendo,
fue rechazado por los parlamentarios.) ¢Significa esto que @ sefior
Gorbachov —quien no pudo hablar con d presidente de Lituania mientras
los tanques estaban en Vilna—, estd en este momento, como lo acusd una
parlamentaria, echando pie atras en laperestroika? ¢Significaesto que en la
propiaevaluacion del presidente Gorbachov, laperestroika haterminado?

Vitaly Naishul:*

Primero, hacia donde va Gorbachov. Antes del Primer Congreso de
Diputados del Pueblo que e celebrd enjunio del afio 1989, la actitud de la
sociedad era mas bien pasiva. No habia mayores exigencias de parte de la
poblacion, y s habia alguna, ésta procedia, por extrafio que parezca, de las
fuerzas armadas. Pero creo importante sefidlar algunos antecedentes
histéricos de laperestroika. Una de las principal es razones que motivaron la
perestroika (los historiadores puedan dar ta vez una vision de otras
circunstancias) fue e hecho que la Unién Soviética, por primera vez, no
habia logrado responder a desafio de los Estados Unidos en relacion d
emplazamiento de cohetes de mediano acance en Europa. El objetivo de
estos cohetes, segiin s2dijo en d diario Pravda, 6rgano principal del Partido
Comunista de la URSS, eran los centros politico-militares de la Unidn
Soviética. Hubo entonces un intento de responder mediante la
modernizacion, lo cual procuré hacer primero Andropov y luego
Chernenko. Una vez que Gorbachov inici6 € plan de reformas, primero s
intent6 acelerar d desarrollo. Sin embargo, € absurdo de esta consigna de
"velocidad" quedd pronto en evidencia. Posteriormente s ensayaron
reformas en la contabilidad econémica, similares a las que se habian
emprendido en Hungria. Pero esas reformas que en Hungria produjeron una
cas estabilidad, en la Unién Soviética tuvieron un efecto contrario. La

* Véase resefia biogréfica en p. 35, supra.
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desestabilizacion se hacia cada vez mayor. En un inicio, entonces,
Gorbachov impulsé d proceso hasta d Primer Congreso. Ese Primer
Congreso fue un acontecimiento crucial en lahistoriade pais; después los
procesos e desencadenaron desde abgjo.

Mijail Gorbachov s ha especializado en los acuerdos. Diferentes
fuerzas & mueven en distintas direcciones, y Gorbachov de algin modo
mantiene siempre & equilibrio. De hecho, creo que @ no tiene ninguna
tendencia ideolOgica. Y pienso, en este caso, que la direccion eligida no
deriva de su deseos concretos de resolver los problemas de la perestroika,
sino, en parte, de la percepcion de que los militares habian formado una
suerte de blogque —por lo demas bastante influyente— con d objeto de
gjercer presion sobre la politicadel pais. (Por otro lado, los opositores que a
través de eecciones locaes llegaron a poder en distintas regiones de la
URSS resultaron ser totalmente incompetentes, y provocaron mayor
rechazo en la poblacion que las autoridades oficiales anteriores.) Pero la
situacion politica cambia como un calidoscopio. Por jemplo, durante todo
e verano pasado € gobierno de Rusiafue muy fuertey pudo eercer presion
sobre € gobierno central de Gorbachov. Luego, ese mismo gobierno de
Rusia trat6 de introducir un plan de reformas, una especie de terapia de
choque parecida a la de Polonia, que result6 un rotundo fracaso. Asi, €
gobierno de Rusia quedd sin programa (desde luego, oficialmente no se
desdijo del mismo) y en dificil situacion. Ahora, € gobierno centra es més
fuerte. Por cierto, cuando la estructura politica es inestable siempre pueden
producirse fenomenos de este tipo.

Para entender la distribucion de las fuerzas politicas en la Union
Soviética, tal vez no s correcto usar los términos "gobierno central”,
"gobiernos de las replblicas’, "gobiernos regionales’, pues estas expre-
siones no son del todo exactas. El problema consiste, més bien, en saber
quién controla qué. El presidente Gorbachov controla @ transporte, los
combustibles, & Banco Central, las fuerzas armadas, la KGB, las comu-
nicaciones y, 1o que es muy importante, los permisos de transito de
personas y de mercancias por las distintas fronteras del pais. Todo lo demas
—Y esto debe tenerse en cuenta— es controlado por los gobiernos regio-
nales o de las replblicas. Setrata de un equilibrio muy complicado. Quizés
la mejor manera de expresarlo sea la siguiente: una permanente lucha
politicapor e dominio de determinadas éress de la economia. Esta seriami
respuesta sobre Mijail Gorbachov.

En cuanto a futuro de la Unién Soviética, es dificil hacer predic-
ciones. El pueblo en general, incluyendo los diputados de las digtintas ten-
dencias, desea que hayaorden; este es un anhelo muy fuerte. No obstante, la
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idea de orden es muy conservadora, de alguna manera alude a la mantencion
de unaredidad o condicion anterior... y por e0 resulta imposible imponer
tal orden. En verdad, veo con bastante escepticismo la posibilidad de que
vaya a establecerse alguin poder autoritario duro en la Unién Soviética, d
menos en 10s proximos meses.

Francisco Rosande*

Un aspecto fundamental del proceso de transformacion de las
economias socialistas hacia economias de mercado es crear las condiciones
para que funcione € sistema de precios, y agui e percibe, como primera
gran tarea, la asignacion de derechos de propiedad. Este es un temad cual
ustedes de algunamanera se han referido y parece ser la gran tarea pendiente.
Pero paralelamente a la misma, vinculado con los costos (desempleo, por
glemplo) que puede tener este proceso de transformacion de la economia
producto de unareasignacion de recursos, laliteratura normalmente sefida la
necesidad o convenienciade ir creando un mercado del crédito, un mercado
que permita o facilite esta canalizacién de recursos de un destino a otro.
¢Qué s esta previendo, en la medida en que se asignan derechos de
propiedad, en cuanto a disefio de un mercado de capitales?

Adam Torok:

En breve, Hungria dispone de ciertainfraestructura, hay unabolsade
valores con reglamentos, €tc., pero muy pocas firmas tienen interés en
emitir acciones y participar en la bolsa; no tienen confianza. Con €
mercado de créditos sucede lo mismo. Hay un sistema de bancos en dos
niveles. En @ primero estéan & Banco Centra y los bancos comerciales;
luego, en € segundo, hay pequefias instituciones especializadas en financiar
compafiias de tipojoint venture o que funcionan de manera similar a ellas.
Pero s bien aqui también existe la infraestructura, los créditos son
financiados por & Banco Central, y con d rigido control que gerce € Banco
Centra sobre laoferta de créditos no hay, précticamente, libertad ningunade
movimiento para los bancos. Hace dos semanas, por ejemplo, se liberd la

*Profesor del Instituto de Economia de la Pontificia Universidad Catélica
de Chile. Investigador del Centro de Estudios Publicos.
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tasa de interés, pero no sucedié nada. Lo gque ocurre es que los bancos
comerciaes surgieron de los distintos departamentos de crédito del antiguo
Banco Nacional, de modo que a establecerse € nuevo sistema bancario en

niveles, cuatro afos atrés, éstos s distribuyeron las empresas conforme a
las antiguas asignaciones por areas de actividad. Asi, a cada empresa le
corresponde un banco. Es un sistema muy rigido y con una fuerte
interdependencia de las distintas entidades.

Arturo Fontaine T.:

Esta imposibilidad de conseguir créditos en un banco distinto a
vinculado a esaramade actividad ¢es unaexigencialegd o es de hecho?

Adam Torok:

Es de hecho. Ademas, en parte como resultado de la estricta politica
monetaria, los bancos imponen condiciones muy rigurosas para otorgar
créditos. Pero, a su vez, las garantias son préacticamente irrelevantes en e
otorgamiento de créditos, lo cual hace muy dificil que nuevos empresarios,
aungue estén dispuestos a hipotecar sus bienes, puedan obtener finan-
Ciamiento para sus proyectos.

Vitaly Naishul:

Solamente dos palabras. Como ya he manifestado, en la Unién
Soviética los derechos de propiedad no son completos. Se esta evolu-
cionando en este sentido, pero estos derechos—pienso que en Hungria debe
suceder algo similar— todavia no son los mismos que existen en los paises
occidentales.

Respecto del mercado de capitales. En laUnion Soviética hay bancos
comerciales, pero todos usan la red de bancos corresponsales del banco
estatal, por eso estdn muy fuertemente relacionados. En nuestro pais la
emision de acciones s ha desarrollado mucho, pero ésta tiene un carécter
bastante extrafio. Los gerentes de empresas y |as personas que s dedican d
comercio crean ciertos tipos nuevos de instrumentos financieros que no
siempre coinciden con sus andogos occidentales, y las entidades que s
supone deberian manejarlos no saben como funcionan estos instrumentos
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en Occidente. Por tanto, tratan de averiguar § ellos mismos podrian salir o
no perjudicados por los huevos mecanismos, y segin eso toman tales o
cuales decisiones. Esta es la situacidn, laque aveces llegaa ser hasta cierto
punto comica; por ejemplo, cuando € Ministerio de Finanzas no queria
autorizar la emision de acciones privilegiadas (preferentes) porque no le
gustaba la expresion...; claro, en mi pais s habla de eliminar los privile-
gios de la burocracia, y no s entendi6 lo que significaban esos instru-
mentos. Y lo que comenzd como una especie de juego, hoy involucra
transacciones que implican enormes sumas de dinero. Ese es mi breve
comentario.

Harad Beyer:*

Una pregunta para & sefior Naishul. En su exposicion de ayer usted
s refirié aun privatizacion espontaneaen la Unidn Soviética, es decir, una
privatizacion no controlada por € Estado. Al parecer, es un proceso que
surge béasicamente por unadeslegitimizacion del Estado; algo muy similar a
lo que ocurre en Per(, segiin la descripcion de Hernando de Soto en El Otro
Sendero. Es muy interesante observar que estos fenémenos e repiten, por
decirlo asi, en paises con distintas tradiciones y culturas. Ahora bien,
¢c0mo s garantizan posteriormente estos derechos de propiedad adquiridos?
Aparentemente & Estado no es € ente, como muchos han sostenido, que
et ahi para cautelarlos, sino que también comienzan a protegerse privada-
mente, a través de organizaciones que brotan espontdneamente con esa
finalidad.

Vitaly Naishul:

La garantia de esos derechos es un problema més complejo de lo que
pueda parecer. En primer lugar, la obtencidn de esos derechos s hace a
través del Estado, a través de las leyes del Estado y, por tanto, para la
defensa de los mismos se puede recurrir alaley.

Ahora, de lo que he expresado en dias pasados no debe formarse la
impresion de que las milicias privadas son un fenémeno muy extendido, no

*Profesor de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la
Universidad de Chile. Investigador del Centro de Estudios Publicos.
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< trata de que en la Unidn Soviética haya en cada esquina un miliciano
privado. No es as. La estructura de la milicia piblica continta funcionan-
do. Sin embargo, es cierto que las mafias, organizaciones de delincuentes
que controlan determinados territorios han adquirido muchaimportancia. Por
lo que me han sefialado algunos hombres de negocio en laUnidn Soviética,
aproximadamente € 80 0 90 por ciento de las empresas privadas de Moscd
pagan proteccion alas mafias. Ellos dicen que & pago no es muy dto... La
mafia es un fenémeno més difundido que € de las milicias privadas.

Pero diria que en general, a menos que la necesidad sea muy grande,
la.gente prefiere no infringir las leyes, aunque tal vez se hagan rodeos para
evitarlas. El problema esta en que unaley puede cambiar de un momento a
otro sin que s realicen las necesarias compati bilizaciones con otras leyes,
lo cual genera vacios y conflictos de legidacion que pueden afectar € res-
guardo de los derechos. Y § s piensa que la privatizacion implica opera-
ciones financieras muy grandes, se comprende que la situacion actual sea
bastante complga

Adam Torok:

Permitanme hacer un comentario, porgque éste s un punto muy
interesante. En Hungria la criminalidad también ha aumentado mucho. Ello
obedece, en parte, a hecho que todavia se percibe a la policia como una
entidad de carécter politico, una especie de gército que apoya a antiguo
régimen. Lapoblacion tiende ano creer que la policiaya se hadespolitizado
y, por tanto, no aceptan las soluciones que dlos pueden ofrecer. Y hay otra
cosa en una sociedad que tiene una tradicion politica completamente
diferente de la tradicion anglosgjona; |la democracia se comprende de diferente
manera. Esto significa que la gente no siempre acepta que S una persona
mata a otra, ésta, es decir, d presunto culpable, deba ser juzgada en un
tribunal normal, con arreglo atodas las formalidades de un procesojudicial.
Un gjemplo que muestra la contradiccion en este sentido es € siguiente: en
Hungria hay muchos traficantes de divisas —e incluso ya hay algunos que
trafican con drogas— y edtas operaciones comerciales < redlizan en las
cdles, 1o que no estd permitido. Cuando la palicia los atrapa s limitan a
entregar la tarjeta de visita de un abogado hingaro. Eso es todo. Al policia
no le queda otra alternativa que dejarlos en libertad.
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Joaguin Femendois*

Quisierapreguntarle d sefior Torok § @ comunismo de Janos Kéadar
cred unaclase empresarial que le haya dado a Hungria una premisa mejor,
en términos comparativos, frente a Checoslovaquia o Polonia, o bien s
éste fue un fendémeno marginal.

Respecto del caso soviético. Tengo la impresion de que la Union
Soviética puede llegar a sufrir proximamente una crisis econdémica quizas
bastante més fuerte que la que ya tuvo a comienzos de la década de los 80, y
que €ella, d parecer, s deberia a que d Partido Comunista—por la crisis
general politica— haperdido su poder energizador de la economia. Quisiera
saber S estapercepcion mia corresponde alarealidad.

Adém Torok:

En Hungriahay unaclase empresaria que se formo durante é periodo
que denominamos de "dictadura blanda". El problemano es, en realidad, su
existencia o su tamafio. El problema estriba méas bien en que & mercado no
esta suficientemente integrado. Hay muchos pequefios segmentos inde-
pendientes entre g, en las finanzas, en los servicios, en todo. Asi, en lugar
de competencia, 10 que hay es una coexistencia de muchos mercados en
forma muy pacifica. Si ustedes visitan Budapest o cualquiera otra ciudad
importante de Hungria, verdn una gran cantidad de negocios pequefios,
incluyendo fabricas y otros similares. Sin embargo, la mayoria de ellos no
estan operando en verdaderas condiciones de mercado. Son empresarios en
términos sociol6gicos, pero la situacion en que operan, especiamente en €
area de servicios, no es realmente la que corresponde a una verdadera
economia de mercado.

Vitaly Naishul:

En @ periodo anterior a de Mijail Gorbachov, € Partido Comunista
constituiaen s unaimportante estructura en la organizacion de la actividad
econdmica, pero no era la Gnica. Luego < produjo una descomposicion

*Profesor de Historia Contemporanea de la Universidad Catélica de
Valparaiso y de la Pontificia Universidad Catélica de Chile.
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general, no solo de la estructura del Partido, sino también de los distintos

ministerios. En este proceso, a su vez, @ peso de las estructuras regionaes
aumento considerablemente. Para contestar su pregunta diria que la descom-

posicion de estas estructuras ciertamente condujo a un empeoramiento de la
situacion econdmicaen laUnion Soviética. Y debo agregar que a comien-
zos del afio pasado yo pensaba que [bamos a experimentar una catéstrofe
econdmica, porque veia cdmo s descomponia € antiguo sistema sin que
nada vinieraareemplazarlo. Pero ya a mediados de afio quedo en claro que
e sstemaque yo les describia, la economiaregiond de trueque, era capaz,
en combinacion con los elementos aln existentes del antiguo sistema, de
permitir d menos continuidad de la vida econdmica. Si bien la situacion
econdémica es muy compleja, muy dificil, no puede decirse que € pais s
encuentre a borde del abismo. Mé&s bien, su situacion es cas estable.

Ignecio Irarrézave:*

Quisierallevar ladiscusion hacia un temaque adn no se ha abordado:
e delapolitica socid en laUnidn Soviéticay en los paises de la ex orbita
soviética. Toda la gesta de la revolucion bolchevique, por asi decirlo, se
justificd en cierto modo en aras de los més pobres y de los oprimidos,
¢podrian ustedes describirnos en forma muy sucinta cuéles son las con-
diciones de los pobres tanto en Hungria como en la Unién Soviética,
utilizando algun tipo de indicadores relativamente comparables con los
empleados en Occidente?

Mi segunda inquietud <e refiere a los modelos de bienestar o de
Estado benefactor que actualmente existen o que podrian desarrollarse en
es0s paises. Cuando e Estado era duefio de todos los servicios y medios de
produccion y proveia, a su vez, pleno empleo, ciertamente que no s
justificaban muchas politicas sociales. La situacion, sin embargo, ha
cambiado, y seguin nos dice € sefior Toérok, en estos momentos en Hungria
hay un desempleo creciente. Quisiera saber, entonces, cudl es la actitud del
Estado frente al desempleo en sus paises. Por uUltimo, una pregunta
relacionada con @ tema de la provision de servicios sociales. Segun
entiendo, en los anteriormente [lamados paises socialistas dichos servicios
% daban en su mayor parte a través de las empresas, es decir, son las

*Profesor de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la
Universidad de Chile. Investigador del Centro de Estudios Publicos.
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empresas las que proporcionan vivienda, servicios médicos, ec., como en
Jap6n. Me pregunto § hay cambios en este sentido o, a contrario, S este
sistema e hace més fuerte, como sucede en € caso japonés. (Una de las
claves del éxito de la politica socia japonesa estriba, justamente, en la
provision de bienestar através de las empresas))

Adém Torok:

Debo sefidar, primeramente, que no oy experto en politica social.
Hay que distinguir, tal vez, dos &eas de politica social. Una de ellas
concierne alaeducacién, salud y seguridad o prevision socia, en la que hay
un sistema bastante similar a de los paises escandinavos. La educacién es
gratuita, incluyendo los estudios superiores en las universidades; asimismo,
los servicios médicos son enteramente gratuitos. También hay, formal-
mente, un sistema general de pensiones y seguridad socid muy desarro-
llados, y digo "formalmente" porque los recursos financieros de que dispo-
nen son insuficientes, lo cual hace que su calidad e deteriore répidamente.
Por otra parte, en este Ultimo tiempo han surgido otros sistemas
aternativos, de manera que paralagente con ingresos un poco més elevados
hay opciones: puede utilizar € antiguo sistemaestatd de malacalidad, pero
gratuito, o puede utilizar los nuevos sistemas que cuestan bastante dinero,
mucho més que en Europa Occidental, pero que ofrecen servicios de buena
calidad en materia de escuelas, salud, seguridad socid, efc. Las diferenciasen
la poblacidn, entre los que pueden pagar por servicios de buenacaidad y los
que no pueden hacerlo, comienzan entonces a profundizarse. Probablemente
en los proximos afios € Estado tendré que modificar dréasticamente las
estructuras de los servicios sociales estatales, porque sus condiciones
actuaes son muy deplorables, a tiempo que carecen de financiamiento.

La segunda &ea de servicios sociaes corresponde alos subsidios en
caso de desempleo, asistenciaalos més desposeidosy otros similares. Pero
e monto del subsidio a los més pobres, por ejemplo, s tan bajo —de
Sesenta a setenta dolares mensuales—, que quienes estén en dicha situacion
procuran financiarse de alguna otra manera, evitando asi, ademas, tener que
cumplir con las obligaciones que conlleva ese status.

Un &eaen laque ha habido importantes cambios es la de la capacita:
cion laboral. Actualmente hay un nimero de firmas, en genera empresas
mixtasy empresas privadas, que se ocupan muy Seriamente de esta materia,
y donde las condiciones son comparables a las empresas de Europa Occi-
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dental. En este sentido, las diferencias entre las empresas se van también
profundizando.

Vitaly Naishul:

Este constituye por si solo un tema muy vasto, pero intentaré
entregar un cuadro muy breve. En primer lugar, las condiciones de vida de la
poblacién. S hablamos de cifras promedio, en la Unién Soviética €
espacio habitacional per cépita es un cuarto de dicho espacio en los Estados
Unidos: méas 0 menos 15 metros cuadrados por persona. En cuanto a
consumo de carne, las cifras oficiaes, que en & caso de los alimentos estén
evidentemente infladas, corresponden a un tercio del promedio estadouni-
dense. Asimismo, un tercio del consumo de fruta por persona, en compa
racion con @ nivel estadounidense. Por otro lado, existe una diferenciacion
muy grande en la poblacién, y que en o sucesivo va a aumentar, que e
explica principalmente por la manera en que funciona e Estado socidistaen
lo que respecta aladistribucion de los ingresos. Sucede que en los estados
socidistas, a diferencia de los paises con economia de mercado, la
asignacién de los ingresos esta a cargo de las autoridades y, por eso, cuanto
més fuerte sea un grupo, més posibilidades tiene éste de obtener ingresos
adicionales. Como resultado, s observa una desigualdad considerable en la
Unién Soviética

En relacion a la cesantia. Por é momento no s percibe en mi pais,
en general, un nivel de cesantia que pueda provocar situaciones de tension
socia. Hay cesantia en algunas regiones especificas, como en Asia Central,
donde siemprelahubo, y en @ Caucaso; pero no hay reaccionesal respecto,
e incluso las encuestas de opinion realizadas recientemente demuestran que
la poblacién no la ve realmente como un gran problema. Ahora s eta
estudiando laintroduccién de un seguro de cesantia, pero € asunto es com-
plicado..., no es f&cil decir § sera o no eficaz y cuantos querrén hacer uso de
é. Porque ademas de |a escasez de recursos del Estado, € dinero no cumple
un papel importante en € pais: € hecho de disponer de dinero no le asegura
a las personas que podran adquirir lo que necesitan. Hay otros medios de
subsistencia.

Ahora, S nos referimos a los servicios de asistencia social, efecti-
vamente la mayor parte de éstos se proporcionan a través de las empresas.
En la Union Soviética @ setenta por ciento de las viviendas ha sido
construido por las empresas u organizaciones del Estado para sus trabaja-
dores, porque la vivienda es también una forma de compensacion por €
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trabajo. Esto no significa, sin embargo, que las personas que ocupan esas
viviendas puedan ser desdojadas cuando dejan de trabgjar en la empresa
Como las tiendas estan vacias —pues @ sistema de distribucion comercia
oficid funciona muy mal— también se distribuye a través de las empresas
una gran cantidad de articulos de consumo, en especid bienes durables,
como refrigeradores, etcétera,

Ignecio Irarrézaval:

Es interesante escuchar hablar de desigualdad en laUnidn Soviética,
y de manera institucionalizada.

CarlaLémann:*

El sefior Térok ha sefialado que la clase media era muy pequefia en
Hungria. Quisiera entonces preguntarle qué ha sucedido con la distribucion
del ingreso en esta primera fase de transicion hacia un sistema de mercado,
en comparacion con la situacion pre reforma. ¢Existen estadisticas a

respecto?

Adam Torok:

En términos de ingresos, sl hay unaclase media. Alrededor del 20 al
25 por ciento de la poblacion s encuentraen e nivel del sdario minimo, y
otro 30 por ciento esta muy cerca de €. En € otro extremo hay un 5 por
ciento de la poblacién que tiene un ingreso per cépita notoriamente mas
alto. En este sentido la situacion en mi pais es mas o menos similar alade
México o Brasil. El problema es que la ubicacion de los grupos familiares
en la escala de ingresos guarda muy poca relacion con las condiciones de
vida de los mismos. En Hungria hay familias que tienen un excelente
departamento, que ta vez obtuvieron del Estado o heredaron, y, sin
embargo, son familias de muy bajos ingresos. Por otra parte, hay familias
que tienen altos ingresos y viven en un departamento muy modesto. Esto se
debe a que los departamentos son sumamente caros y escasos. Es muy
dificil mudarse. En sintesis, las condiciones de vida de una familia no

*Investigadora del Centro de Estudios Pablicos.
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pueden establecerse en forma confiable a partir de su ubicacién en la escda
deingresos, excepto parae 5 por ciento en € tramo superior o parae 20 o
25 por ciento en € tramo inferior, o para las familias que viven en sectores
rurales, donde lasituacion esrealmente muy clara

Roberto Duran:

Sefior Torok, usted ha sefialado que uno de los temas importantes de
la economia hdngara y probablemente de otros paises de la ex Europa
Oriental es d proceso de desindustrializacion y los problemas que ello
ocasiona para @ intercambio comercial. Mi pregunta es la siguiente: ¢De
qué manera coinciden las transformaciones hacia economias de mercado en
laex Europa Oriental con € proceso de unificacion de la Europa Occidental
apartir dd afio 1992? ;Como cree usted que se compatibilizan los criterios
deunaeventual reorganizacidn del comercio exterior de los paises de Europa
del Este con los criterios de una expansion comercial de los paises de la
Comunidad Europea?

Respecto a la Unién Soviética. Conforme a una tipologia desarro-
Ilada por algunos politélogos europeos y norteamericanos, en € ambito
politico hay tres sectores decisivos en € corto plazo en € proceso de la
perestroika, uno es e Partido Comunista; € segundo corresponde a los
grupos mas disidentes del Partido junto a otros movimientos y sectores
criticos de la sociedad; € tercero son las fuerzas armadas, a las cuales usted
menciond. Sefior Naishul, usted manifestaba que en todos los sectores de la
sociedad soviéticaexiste & deseo de orden, de un gobierno que garantice un
cierto orden de cosas. Habida cuentade que d proceso que usted describié se
caracteriza precisamente por lo contrario, mi pregunta es la siguiente: en la
blsqueda de este orden, ¢cudl de estos tres sectores es d méas sensible, asu
parecer, alagestion de Gorbachov? ¢Cudl de ellos tiene mas probalidades de
imponer su criterio en lainstauracion de exe orden?

Adém Torok:

Hungriatiene d menos dos objetivos estratégicos en lo que s refiere
ala Comunidad Europea, especialmente respecto del afio 1992. Primero,

Profesor de Relaciones Internacionales de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile.
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Hungria quiere ser miembro de la Comunidad. Este es un objetivo claro
para e afo 2000. El objetivo nimero dos es llegar a ser miembro
asociado, S es posible, a comienzos del afio préximo. Esto significaque s
s unifica d mercado europeo, Hungria serd miembro asociado y podra
aprovechar al menos las ventajas del libre comercio de productos
industriales dentro de la zona econdmica europea. Eso seria respecto de la
estrategia formal.

Ahora, seguin entiendo, la CEE maneja una lista informal donde los
distintos paises aparecen ordenados seguin sus posibilidades de ingresar en la
Comunidad. Los primeros son Noruegay Austria. Estos dos paises prac-
ticamente serian aceptados después de 1992. En segundo lugar estan los
paises que son muy desarrollados econémicamente, pero que tienen
problemas particulares que dificultan su ingreso en la Comunidad.
Ellos son: Suiza —porque para este pais la neutralidad politica esla
primera consideracion por encima de cualquier otro criterio— y luego
Suecia y Finlandia, por razones mas 0 menos similares. En tercer lugar
estan los paises que son demaocréticos pero cuyas economias aln estan en
proceso de transformacion: Checoslovaquia, Hungria, Yugoslavia y tal
vez Polonia. En seguida vienen los paises europeos que no tienen ninguna
posibilidad préctica de ingresar en e mercado comin dentro de los
préximos quince afios. Bulgaria, Rumaniay Turquia. Turquia tiene una
largatradicion de cooperacion con laComunidad, pero no puede ser aceptada
por razones politicas.De este programa, por consiguiente, se desprende para
Hungria una posibilidad real de ingresar en la Comunidad en un plazo de
diez afios.

La segunda parte de su pregunta alude, en cierto modo, a los aspectos
microecondémicos. Muchas empresas hlingaras, en verdad, estén sumamente
ansiosas de adecuar sus gestiones alas normas del mercado europeo Uni-
co. Suiza quiza sea € pais pionero en este sentido, cuando dice que no
ingresard a la Comunidad, y, sin embargo, establece una serie de
disposiciones legaes que s cifien muy de cercaala legislacion vigente de
la Comunidad Europea. Hungria estd adoptando una actitud similar; las
empresas hlingaras procuran seguir, |o mas de cerca posible, o que esta
sucediendo en la Comunidad. Quieren establecer sociedades con compafiias
dela CEE y actuar como compafiias de la CEE. Porque llegado € momento
en que Hungria pueda llegar a ser miembro, las empresas desean estar
preparadas de antemano para ello. La misma actitud tienen los austriacos,

los noruegos, los suecos, 10s fineses, es decir, es un enfoque muy difundido
en Europa.
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Vitaly Naishul:

La pregunta que s me hizo, segiin entiendo, s refiere a la configu-
racién del cuadro politico en la Union Soviética. Aqui deben distinguirse
dos niveles: d nivel superior central y @ nivel de las republicas, de las
regiones y de la sociedad soviética en general. Si hablamos primero del
nivel superior, tal vez @ sector mas grande corresponde a gobierno central,
representado por Mijail Gorbachov. Luego viene un grupo, que acaba de
formarse y que et muy relacionado con los diputados de la URSS, que
integran los militares y los patriotas nacionalistas que critican a Gorbachov
por haber entregado Europa Oriental. Estos Ultimos desean mantener intacto
e imperio soviético y consideran que las fuerzas armadas deben seguir
sendo muy fuertes. Los gastos militares, por consiguiente, deben corres-
ponder a ello. Estos son los opositores de derecha, por asi decirlo —en
nuestro pais & Ilama izquierdistas a los que impugnan e gobierno, y
derechistas aaquellos que quieren conservar € status quo—. Pero hay otro
grupo de opositores que no son de derecha Entre elos hay uno que ha
recibido € nombre de "occidentalista; son personas que procuran absorber
activamente las ideas occidentales: € mercado libre, la democracia, €tc. Lo
malo es que los tienen unaimagen muy distorcionada de larealidad, tanto
de laUnion Soviética como de la de la economia de mercado. Aungue son
minoria en & Parlamento de la URSS —controlado en gran medida por
Mijail Gorbachov—, parecen estar ganando cada vez mas fuerzas. Por otro
lado, los opositores occidentalistas tienen gran influenciaen € parlamento
de Rusia; de ahi que Rusia aparezca como la iniciadora de todos los
"desdrdenes’ que luego Gorbachov debe intentar acomodar en @ marco de la
politica realista. Este grupo fue & que presentdé € programa de los
quinientos dias. Y 0 no estuve de acuerdo con ese programa, pero admito que
fue € primero gque puso todos los puntos sobre las "ies', es decir, las
privatizaciones, e mercado de capitales, la economia de mercado en forma
cabal, sin hibridos de socialismo més capitalismo. Si bien ellos no
emplearon, técnicamente, la palabra "capitalismo", quedaba muy claro que
hablaban de una economia occidental y que ée erad objetivo que s habian
planteado.

En cuanto a Partido Comunista. Este parece haberse escindido en dos
partes. una, la minoritaria, es e Partido Comunista de Rusia,
ultraconservador, que presenta una tendencia extrema por la defensa de las
conquistas del socialismo y de otros similares. (Creo que es € que mas
acerca a las posiciones del Partido Comunista chileno.) El segundo grupo
del Partido lo conforman aquellos que en @ pasado s ocuparon de los
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asuntos econdmicos y que en este Gltimo tiempo han orientado su accion
hacia las empresas conjuntas, los bancos comerciales, etc. Diriaque étaes
la parte mas joven, més dindmica, més viva; es la protagonista de este
proceso que estd en marcha. Y lo hacen bien, tienen informacion y
contactos en todo € pais.

Adém Torok:

¢Puedo hacerle una pregunta a respecto? En Hungria se discute mu-
cho acerca de Boris Yeltsin y sus partidarios. Y no logramos entender su
posicion, como no entendemos, muchas veces, a nuestros politicos. Para
mi Yeltsin ya no es comunista; es algo asi como un nacionalista, con una
méscarapopulista. Obviamente, esunapersonalidad muy compleja. ¢Como
describiria usted laideologiade Boris Y eltsin?

Vitaly Naishul:

Contestaria usando la Ultima expresién empleada por usted: <e trata
de una personalidad muy compleja. Es dificil describirlo aéd o describir sus
ideas. Al igua que Mijail Gorbachov, es un hombre sumamente flexible, y
tengo laimpresion de que @ siempre estudia muy bien € terreno que vaa
pisar. Pero no creo que tenga unaideol ogia especifica, aungue, a igual que
Gorbachov, muchas veces dapasos técticos muy afortunados.

Rolf Lides*

A mi juicio, uno de los principal es factores que han contribuido a dar
estabilidad a proceso de transicion politicaen Chile ha sido la convergencia
de los distintos economistas respecto de la estrategia de desarrollo econt-
mico a seguir. El sefior Torok nos explicaba que en Hungria, aparen-
temente, sucede algo muy parecido: hay partidarios de economias de
mercado més extremos y otros mas moderados; pero, en fin, todos en la
profesion estén de acuerdo con una estrategia de desarrollo comun. Quiero

*Profesor del Instituto de Economia de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile. Economista Jefe ddl International Center for Economic Growth.
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preguntarle a profesor Naishul sobre lo que occurre en la URSS, ¢existe
algo parecido o las opiniones estan todavia muy divididas con respecto ala
estrategia de desarrollo econdémico?

Vitaly Naishul:

El principal problema del pensamiento econémico en la URSS
consiste en que todos los conceptos de la economia de mercado existen en
abstracto, separados de la vidarea. Quiero decir que las discusiones entre
los economistas suelen tener un carécter escolastico, tedrico. En principio,
existe ahora un consenso en @ sentido de que debemos ir hacia la eco-
nomia de mercado. Sin tomar en cuenta alos estalinistas que todavia quedan
—porqgue ellos son una especie de minoria marginal— una mayoria
significativa esta convencida de que = necesita en nuestro pais una
economia de mercado. Desde luego, hay toda una gama de opiniones acerca
de qué papel debe cumplir € Estado, y sobre muchas otras materias. Pero
las posiciones van siempre hacia una mismadireccion: laradicalizacion. Y
—diriayo— hacia unaespecie de conservantismo econémico occidental. La
escuela de Chicago tiene cada vez mas partidarios, y €llo no se debe
solamente a que la gente empieza a conocer esas ideas, sSino que la vida,
simplemente, plantea tales exigencias. Puede que en los Estados Unidos,
por gemplo, tenga sentido discutir s € Estado debe tener mayor o menor
participacion en la regulacion de la vida econémica, como problema de
politica econdmica. Pero como en la Unidn Soviética simplemente no
funciona la regulacién de la vida econémica por parte del Estado, la
solucion no es una opcidn, sino una exigencia de la realidad. Y la gente
comienza a darse cuenta de €llo en muchos ejemplos practicos. Cada vez es
mayor lapopularidad, precisamente, de un enfoque radical del mercado.

Luis Hernan Padl:

Relacionado con este punto de la economia de mercado, en un
comienzo —segun entiendo— estaba la posibilidad de una transformacion
hacia una economia mixta. Por lo que ustedes han manifestado, dicha
opcion ya ha sido ya descartada. Me gustaria saber un poco més de las

Profesor de la Escuela de Administracion de la Pontificia Universidad
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distintas alternativas de transicion hacia economias de mercado que ustedes
han andizado, fundamental mente en lo que respectaalavelocidad. Sepuede
plantear una transformacion gradual, asi como una transformacién
sumamente acelerada. ¢Cudles son los argumentos que estan en juego en
edas dos aternativas?

Adam Torok:

En mi opinion, simplemente no es posible establecer una economia
de mercado en seis meses; ni siquiera en diez afos. Sin embargo,
desafortunadamente, en Europa Occidental no hay muchas economias de
mercado verdaderamente perfectas. El problema, a mi juicio, no es g
podemos tener 0 no una economia de mercado en seis meses, sino €
enfoque politico-econdmico a aplicar. Y me parece, asimismo, que Hungria
Nno necesita unaterapia de shock. No la necesita, entre otras razones, porque
no ha habido una situacion de escasez cronica sino, antes bien, un sistema
muy realista de precios. Cuando d gobierno propuso introducir unaterapia
de shock, & apoyo politico que obtuvo fue muy débil. En lo esencid,
tenemos primero que precisar con claridad cuéles son los problemas que
encaramos Y luego resolverlos. Estos son:  presupuesto, lainflacion, la
deuda externa, la privatizacion, laimplementacion de unared socid eficaz y
e conjunto de condiciones que puedan garantizar una compensacion para
aguellos que pierdan su trabajo —porque facilmente podria llegarse a una
cesantia de 15 por ciento en dos afios—. Si se cumplen esos dos objetivos,
podra haber en Hungria, entonces, una economia como la de Grecia, para ser
optimistas. Grecia, en fin, es miembro de laComunidad Europea, y aunque
esta muy lgos de tener una economia de mercado, posee una gran ventaja:
en el exterior consideran que s latiene. Como ustedes saben, en esto hay
también un factor psicol6gico. A la economia de los Estados Unidos, por
gjemplo, para algjarnos, un poco, $ la considera una economia cabal de
mercado libre, y sabemos bien hasta qué punto no lo es.

Vitaly Naishul:

Es una pregunta muy pertinente. En laUnidn Soviética, desde luego,
hay diferentes puntos de vista respecto de la velocidad de la transicion. El
programa de los 500 dias, a que me referi antes, pretendia repetir en la
Union Soviética lo que s habia hecho en Polonia. Pero no tuvo éxito, y
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las personas que viven en laUnidn Soviéticacomprendieron muy bien cud
fue larazon de ello: pretendian crear un sistema bancario en 30 dias. Un
economista norteamericano dijo que eso le recordaba d libro dd Génesis,

cuando € Sefior cred € mundo en un plazo muy breve. Ese programa
perseguia algo parecido. En la Unidn Soviética la economia de mercado

brota desde adentro, por 1o que la velocidad de la transicion es dificil de
predecir —tanto como predecir cudl va a ser e comportamiento del Dow

Jones en los Estados Unidos—, es decir, hay un conjunto de diferentes
factores que actdian, y que nadie puede anticipar. Por ahora, diriayo, vamos
bastante répido. Aunque hay una diferencia radical entre nosotros y los
demés paises socidistas que les permite a ellos moverse en una direccion

més definida. Nuestro contacto con Occidente fue mucho menor, de manera
que en la préctica nadie sabe nada de la economia de mercado. Un segundo
problema es que no tenemos experiencias pasadas; no tenemos recuerdos o
memoria de como s vive en una sociedad no socidista. Por tanto, €

desarrollo delos acontecimientos determina, paso apaso, @ camino. Estaes
mi respuestaalapregunta. Puede agregarse, quizas, que en sociedades tales
como lahlingara o lapolaca es més f&cil, de todas maneras, crear estructuras
de control desde fuera dd mercado. Este problemaen laUnién Soviética no
ha podido resolverse; de ahi laimportancia de la organizacion espontanea. Y

ajuzgar por los datos de que disponemos, por largo tiempo continuara
teniendo esa gravitacion mayor que en otros paises sociaistas.

Bruno Philippi:*

No € 9 la pregunta que voy a hacer pueda responderse. En vistade
problema de los grupos de poder que usted planteaba, y de todo este proceso
de cambio en la Unién Soviética que es muy complicado y a mismo
tiempo muy fascinante, ¢existe la posibilidad real de que los grupos
nacionalistas, en particular los militares, decidan, ya sea por las exigencias
econdmicas que les imponga d sistema o porque simplemente usen la
fuerza, cortar en algin momento este proceso e intentar volver d camino
tradicional ?

Profesor de la Pontificia Universidad Cat6lica de Chile. Consultor y
Director de empresas.
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Vitaly Naishul:

No creo que sea posible, es decir, €llo no es factible técnicamente. Y
de haber un intento de ese tipo, pienso que fracasaria en muy breve plazo.
Cuando lagente habla de golpe de Estado, la pregunta que habitua mente s
hace es cual sera @ primer decreto del gobierno militar; y nadie puede
predecirlo. El antiguo sistema econdmico, sencillamente, no puede
reinstaurarse. Incluso en la época de Brezhnev éste alcanzd un dificil
equilibrio. Y equilibrio no significa creacién. Las cosas han cambiado por
completo. Regresar a la situacion anterior es imposible en la préctica. Es
como un helado que ya se derriti6.

Manfred Wilhelmy:*

A mi me parece que laafirmacion del sefior Naishul acercade la"cas
estabilidad" de la economia soviéticainvitaa un comentario mayor, porque
la imagen general en Occidente es distinta: es una imagen més bien de
crisis. Incluso quienes toman las decisiones en Occidente piensan que hay
que apuntalar a régimen de Gorbachov a través de medidas de emergencia,
como la provisién de grandes cantidades de alimentos para que la Union
Soviéticapase d invierno. De modo que hay una sensacion que es distintaa
esa afirmacion. Entonces, ami me gustaria saber un poco més acercade los
fundamentos para decir que hay una casi estabilidad. Por otra parte, también
me gustaria un juicio suyo acerca de S esta estrategia occidental de decir,
"vamos a ayudar, porque de otra manera Gorbachov, que es nuestra Gnica
esperanza de tener una relacion constructiva con la Union Soviética, va a
colapsar” es 0 no unabuenapoalitica, de acuerdo con la Ultimarespuesta que
escuchamos. Porque s no existe un programa viable de gobierno de lavigja
guardia, entonces este apoyo ta vez no seg, después de todo, tan necesario.

Vitaly Naishul:

Sobre la situacion actual de la economia soviética, permitanme
proporcionarles alguna informacion. La produccién agricola, como ya lo

Profesor de Ciencia Politica de la Universidad Catélica de Valparaiso y
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he dicho, s mantiene mé&s o0 menos en & mismo nivel. Y esto es fun-
damental, aungue estos productos s distribuyen ahora de modo diferentey
por eso algunos reciben méas y otros reciben menos que antes. Sin
embargo, la produccién industrial estd disminuyendo, y no veo cdmo
pueda revertirse este proceso. (Ta vez uno de los mayores peligros es €
suministro oportuno de insumos a industrias tecnol égicamente fragiles. El
ano pasado tuvimos constantes incidentes en las estaciones eléctricas
atémicas, porque unay otravez se descubria, por jemplo, que las tuberias
no estaban en las condiciones requeridas.) Asi son las cosas hoy en la
Union Soviética. Lapoblacion no sufre hambre; pero la vida, desde luego,
no es fécil. Especiamente dificil es ahora la situacion de los pensionados,
porque no reciben los regjustes de sus pensiones a tiempo. En tanto los
grupos més influyentes consiguen mejores condiciones, los pensionados
sempre quedan a final de la cola. Otro indicador importante son los
precios relativamente bagj os de |os comestibles en las ciudades. Es decir, en
ese sector no hay sefides de crisis. Esta informacion permite tomar un
poco € pulso alas regiones de laUnion Soviética

En cuanto a la ayuda externa, & problema no radica en la sobrevi-
vencia de laUnién Soviética, sino en qué quiere recibir Occidente acambio
deesaayuda. Si hablamos de ayuda d gobierno, esaayuda, en redidad, esa
Mijail Gorbachov. (Laburocracia sempre prefiere tratar con la burocracia
Por eso a gobierno de los Estados Unidos le conviene mas tratar con
Gorbachov que con € mercado. El mercado es demasiado cambiante para
las organizaciones burocréticas, incluido € gobierno de los Estados
Unidos.) ¢A donde ird la ayudaque = ofrezca a Gorbachov? Ir4, en primer
lugar, a las grandes ciudades —sobre todo a Mosci— que no producen
alimentos. Ird en apoyo del complejo industrial militar, también por la via
de los dimentos. En d fondo, las decisones sobre esa ayuda dependeran de
lo que los paises occidental es deseen hacer...y es0 es asunto de dlos. A mi
juicio, s s ha de ofrecer ayuda, 10 mejor es no hacerlo a través del
gobierno. Y lo mejor seria no dar ayuda, sino establecer relaciones
comercialesy abrir los mercados. Puedo expresarlo mejor sefidando que en
muchos paises del tercer mundo laayuda de los Estados Unidos contribuyé
aque = establecieran ali posteriormente gobiernos dictatoriales, los que s
encargaban, entonces, de distribuir esos aimentos. Temo que ese efecto
podria producirse también en la Union Soviética, aunque seria mucho més
complicado porque es un pais de dimensiones enormes. Con todo, creo que
€sa ayuda tendria Sempre unaimportancia secundaria, porque la cantidad de
alimentos que se precisa para cubrir las necesidades de toda la Union
Soviética, simplemente ningln pais puede suministrarla por s solo.
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David Gallagher:*

Quiero hacer una pregunta quizas mas politica. Hay un ensayo muy
notable de Havel en que d dice que en @ sector comunista, por [o menos en
Hungria y Checoslovaquia, no habia buenos y malos, a pesar de que en
Checoslovaguia hubo una represion muy dura. Que & comunismo en
fondo era una especie de estado de &nimo que invadia a todas las personas
como un virus, € que después desaparecia en esas mismas personas, cuando
a la mentira seguia la verdad. La nocién de que hay sistemas buenos y
malos, pero no personas buenas y malas, es bastante liberal. Me pregunto
hasta qué punto esta vision de Havel es comin. Tengo laimpresion de que
puede serlo en Hungria, en @ sentido de que alli no parece haber sintomas
de desear vengarse de personas individual es del régimen pasado. Pero en €
cas0 de Rusia, por ejemplo, uno haleido llamados de Solzhenytsin aque se
enjuicie a los culpables, y ahi si hay unaversion de buenos y malos. Para
resumir, € problema de derechos humanos y de represion que € comunista
vio en d pasado parece no suscitar deseos de enjuiciamiento y de venganza.
¢Esverdad exn?

Adam Torok:

Ha habido ciertos casos especides. Durante los Ultimos 10 o 15 afios
de "dictadurablanda’, viviamos en condiciones paliticas mucho mejores que
en otros paises socidistas. Aunque no e puede decir que en Hungria habia
pluralismo politico, s habia posibilidades bastante amplias para expresarse.
Pero también es verdad que e comunismo pasd como una pesadilla. S
ustedes van hoy a Hungria, les parecerd que no hay ningln comunista,
excepto por un partido pequefio que apoya a Saddam Hussein y que esta
contra e imperialismo de los Estados Unidos y de los demas paises que
quieren despojar alrak de parte de su territorio: Kuwait. El otro heredero del
Partido Comunista es d Partido Socialista, muy liberal, y que en materia
economica sustenta la economia de mercado. En @ se encuentran los
mejores expertos del antiguo Partido Comunista, y dificilmente s
diferenciadd Partido Sociademdcrata alemén.

*Presdente de la Camara Chileno Britanica de Comercio. Columnista del
diario El Mercurio, colaborador del Wall Street Journal y del T.L.S. de Londres.
Consgero dd Centro de Estudios Pablicos.
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También las huellas que ha dgjado @ régimen comunista son distintas
en Hungria que en paises como Polonia, Rumania y otros. Porque en
Hungriad régimen tuvo caracterigticas y ribetes en cierto modo diferentes.
Cuando alguien, por ejemplo, era llamado alas oficinas dd Partido o
de lapolicia por haber publicado un escrito censurable parad régimen, s
le sefidaba la falta cometida y € correspondiente castigo, segun fuera d
caso. Luego tenia lugar otro didogo. El funcionario le decia a detenido:
"Mire, usted sabe gque yo tengo que hacer esto; usted sabe que no estoy de
acuerdo. Juguemos entonces € juego en gue usted y yo estamos metidos”.
Esta era una situacion muy corriente, incluso a nivel de gobierno. El
argumento definitivo era: "Hay que tener cuidado por los rusos'. De modo
que la razon final estaba fuera del pais. Pienso que politica y
psicol 6gi camente tenemos mucho que aprender de ese periodo; y S existe
una ciencia como la psicologia economica, ésta podria sacar mucho
provecho de esos tiempos.

Vitaly Naishul:

Estoy completamente de acuerdo con la observacion sobre la
psicologia econémica, y quisierareferirme a la sensacion que estas cosss
provocan en laUnién Soviética. En primer lugar, no estoy muy de acuerdo
con lo expresado por David Gallagher respecto de Solzhenytsin.
Solzhenytsin propuso juzgar, pero no castigar. Queria solamente que la
sociedad supiera la verdad y juzgara; que las personas que fueron torturadas,
que sufrieron en su vida personal, se dieran a conocer, se supieran sus
nombres, etc. No hubo tal juicio; aunque s hubo en la sociedad soviética,
en términos generales, un juicio contra Stalin. El problema, me parece,
estriba un poco... en querer encontrar a los culpables. Nuestra sociedad en
este momento estd buscando la respuesta de por qué sucedieron asi las
coss. Y0 estoy profundamente convencido de que laresponsabilidad cabe
no solamente a las personas que participaron directamente en las acciones de
Stalin o de Brezhnev: es responsabilidad de todos. La gente trata de traspasar
esa responsabilidad a otros, y existe una corriente muy fuerte que tiende a
decir: "Esos burdcratas, esos comunistas. Los comunistas burdcratas
hicieron todo esto, y nosotros no tenemos ninguna culpa’. Existe otro
grupo, nacionalista, que afirma que los culpables son los judios, los
masones... Pero ésas son ideas tipicas de personas que tratan de traspasar a
otros sus propias culpas. Este proceso de aceptacion de las responsabilidades
es muy complejo. En este sentido, quizas, nos encontramos en una
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situacion andloga a la de Alemania después de la segunda guerra mundial.
Claro que en mi pais € proceso no es tan radical. De como s desarrolle
edte proceso, més que de las leyes que dicte & gobierno, dependera laforma
en que laperestroika pueda seguir adelante. [



