CONFERENCIA

LA ARQUITECTURA COMO
PROCESO DE INTEGRACION*

Norman Foster

En estas paginas Norman Foster recorre su obra arquitectonica de
los Ultimos treinta afios, centrandose en algunos de sus proyectos
més el ocuentes. |lustra—con el apoyo de diapositivas— su concep-
to de la arquitectura como proceso de integracion y de conciliacion
de necesidades en conflicto; su preocupacion por el ahorro energéti-
co y las consideraciones ecol dgicas; su nocion de flexibilidad para el

NorMAN FosTER se gradud en la Universidad de Manchester (Inglaterra) en 1961, y
obtuvo el Master en Arquitectura de la Universidad de Yale (EE. UU.) en 1963. A fines de los
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influyente trabajo arquitecténico en distintos lugares del mundo. En junio recién pasado fue
distinguido con el Premio Pritzker de Arquitectura (1999). Entre otros prestigiosos galardo-
nes, también ha recibido la Medalla de Oro de Arquitectura del Instituto Americano de
Arquitectos; el Premio Mies van der Rohe de Arquitectura Europea; la Medalla de Oro de la
Academia Francesa de Arquitectura; el Premio Premier Architectural de la Roya Academy de
Londres y la Royal Gold Medal for Arquitecture. Algunos de sus proyectos destacados son la
sede centra de Willis Faber & Dumas (Ipswich, G. B. 1973); Carré d'Art (Nimes, Francia,
1984); Sackler Galleries, Royal Academy of Arts (Londres, 1985); el edificio corporativo del
Hongkong and Shanghai Banking Corp. (Hong Kong, 1986); la sede de Televisa (Ciudad de
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de Derecho de la Universidad de Cambridge (G. B., 1990). Asimismo, entre sus proyectos
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* Transcripcion de la conferencia ofrecida por Norman Foster en el Centro de Estu-
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cambio, de como un edificio cualquiera hade anticiparse alos saltos
tecnolgicos; su inquietud por la dimension social y la comunica
cion, y suinterés por el potencial simbdlico de un edificio, por cémo
éste puede convertirse en un factor emblematico de su entorno y
posibilitar su regeneracion.

Posteriormente, Norman Foster responde alas preguntas del publico,
ocasion en la que se refiere, entre otros temas, a su vision de la
relacion de la arquitectura moderna con el pasado y con la tecnolo-
gia; @ problema del desarrollo, regeneracion y coherencia de la
ciudad; a sus afios de estudiante y formacion académica. Ahonda
aqui, a su vez, en e proceso de equilibrio de distintos intereses
materialesy simbdlicos, y en ladiversidad de facetas que presenta el
trabajo arquitectdnico.

Es un gran placer para mi estar aqui hoy y poder compartir con
ustedes ciertas reflexiones sobre la arquitectura. Y quiero agradecerle parti-
cularmenteaMarcia Echenique por haber hecho posible este encuentro.

Para mi, la arquitectura se refiere a arte de la edificacion. Sin em-
bargo, también me interesa el potencia que puede tener un edificio para
regenerar el ‘lugar’, ya se trate de una ciudad grande o pequefia: €l poder
de conferir una identidad, de tener una presencia simbdlica, de comunicar
algo y romper con determinadas barreras. Y me interesa, a mismo tiempo,
la forma en que @ proceso de disefio consigue poner en duda nuestros su-
puestos acerca de un edificio y conciliar necesidades que a menudo entran
en conflicto. En ese sentido, el disefio es siempre un proceso integrador.

A lo largo de muchos afios de practica profesional he explorado, de
multiples formas, estas cuestiones. Cuarenta afios atras, cuando estuve en la
Escuela de Arquitectura de Manchester, produje mi primer disefio, de un
cobertizo para botes y una cabafia junto a un lago: un refugio para el fin de
semana. Todos mis comparieros de curso (y de todos los demés cursos,
durante los afios precedentes) disefiaron el cobertizo y la cabafia como dos
unidades separadas, exactamente como sugeria el programa. Sin embargo,
YO cuestioné esa tradicion e integré las dos unidades en una sola (Foto 1).
Logré imaginarme a mi mismo como alguien que siente gran pasion por
una embarcacién, deseoso de fundir ambas funciones, la de vivienda y
navegacion, en un edificio Unico y compacto (Foto 2). Por entonces no le
di muchas vueltas a asunto, pero ahora, al reconsiderarlo, comprendo que
ése fue € principio de una filosofia del disefio que aln perdura'y que es
ahora més fuerte que nunca. Quisiera compartir con ustedes unos cuantos
ejemplos al respecto.
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Flexibilidad, ecologiay simbolismo

Oricinas DE IBM (Cosham, Hampshire, Gr. Br.): A finalesdelos afios
sesenta, la empresa IBM en Cosham habia acomodado a la mitad de su
personal en edificios permanentes y a la otra mitad en un sitio nuevo, en
instalaciones provisorias (Foto 3). IBM nos solicité entonces que disefidra-
mos un edificio que, aun cuando también tuviese un carécter provisorio, le
permitiera ala empresa alcanzar cierta presenciaen el lugar antes de que se
construyerael edificio principal . Asumi el encargo como un desafio personal.

Foto 3: Instalaciones provisorias de IBM en Cosham, 1970.

Tras echar una ojeada a los costos y €l tiempo requeridos para erigir
una estructura como ésa, me aboqué a disefiar, en cambio, un edificio de
carécter permanente y con el mismo bajo presupuesto, €l cual podia quedar
terminado en igual breve plazo (Fotos 4y 5). Pero el aspecto més significa-
tivo y revolucionario de este nuevo edificio fue que —por primera vez en
la historia— habria de contener el computador central dela|BM dentro del
complejo de oficinas. Vale la pena recordar que a finales de los sesenta el
computador alin era considerado un artefacto de carécter sagrado y o habi-
tual era construir para é una suerte de ‘capilla’, en un sentido casi literal.
Sin embargo, todo 1o que € computador requeria era un nivel elevado, el
cual fue muy facil de emplazar, en esta instancia en particular, sobre lalosa
del piso. Con ese nivel elevado, el edificio adquiri6 flexibilidad y capaci-
dad de adaptacién a los cambios. Por su flexibilidad y su anticipacion al
proceso de integrar la tecnologia computacional, se adelanté en muchos
afios a su época.
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Foto 4: Interior del nuevo edificio de IBM en Cosham. Aqui se aprecia el disefio transparente y a ras de
suelo delas oficinas.
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Foto5: En el exterior del nuevo edificio, el revestimiento de vidrio reflgja el paisaje y permite a sus
usuarios contemplar estas vistas.
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CenTrO DE Dis-
TRIBUCION RENAULT
(Swindon, Wiltshire,
Gr. Br.): Otro gjem-
plo del mismo enfo-
que, aun a finales de
los setenta, fue un
gran centro de distri-
bucion de la empresa
Renault en Swindon
(Foto 6). El edificio
en cuestion, que
adopté los colores e
imagen corporativa
de la empresa, llego6 a
ser parte de su cam-
pafia publicitaria de-
nominada ‘Cultura
Corporativa’. Por en-
tonces demostramos
gue esta concha muy
adaptable, que basica-
mente era un depdsi-
to, también podia
convertirse en un sa-
I6n de exhibiciones
(Foto 7), un centro de
formacion y un dispo-
sitivo de oficinas; vy,
una vez mas, estas
funciones podian
adaptarse y ser modi-
ficadas en € tiempo.
Asi, e concepto sub-
yacente de este edifi-
cio en particular con-
sigui6é integrar los
intereses sociales de
la empresa y su pro-
piatecnologia.
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WiLLis FaBer Y Dumas (Ipswich, Suffolk, Gr. Br.): A principios de
los setenta diseflamos un edificio para las oficinas de Willis Faber y Du-
mas, una compafiia de seguros. La compafiia se habia iniciado como una
empresa familiar y con un claro sentido de comunidad, € que sin embargo
se habia ido erosionando a medida que la firma crecia. Por esa época
empleaba a cerca de 1.400 personas, a las cuales se les pediria que se
trasladaran de las oficinas en Londres a una localidad nueva en Ipswich.

El atrio de las nuevas oficinas de Willis Faber (Foto 8a), el uso de
escaleras mecanicas en un edificio de tres niveles (Foto 8b) y el jardin

Foto 8a: Atrio de Willis Faber y Dumas.

(Foto 9) y € restaurante emplazados en la azotea fueron todos concebidos
para restaurar €l sentido comunitario y crear un foco social. Pero hubo
algo més en este edificio en particular. Sus niveles elevados fueron muy
significativos a la larga, pues, cuando sobrevino la revolucion informética
—mucho después de que fuera encargado el edificio—, Willis Faber fue
capaz de incorporar la nueva tecnologia en €l lugar de trabagjo, mientras
que todos sus competidores tuvieron que construir nuevos edificios.
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Foto 8b: Detalle de las escal eras mecanicas que conectan los tres niveles de las oficinas de Willis Faber y
Dumas con €l restaurante y jardin ubicados en la azotea del edificio.

Foto 9:  Jardin en la azotea del edificio de Willis Faber y Dumas.
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Sepe DEL BaNco DE Honckong Y SHAneHAI (Hong Kong, China):
El tema de laflexibilidad para el cambio continud en la sede del Banco de
Hongkong y Shanghai, un edificio concluido a mediados de los ochenta, de
alto valor smbdlico (Foto 10). Hasta entonces, todos los edificios de altura
seguian una disposicién tradicional, con un nucleo central que incluia los
ascensores, las escaleras 'y los lavabos (Foto 11). El espacio de oficinas se
desplegaba alrededor de ese nicleo central. Nosotros rompimos con esa
tradicion al distribuir los componentes del nlcleo en elementos més reduci-
dosy situarlos en los bordes de tres éreas flexibles. Esto redundd en gran-
des plantas con buena vista en casi todas direcciones. También posibilito
que el edificio se alzara por sobre el nivel del suelo, dando pie a un espacio
publico invitador en la planta bgja (Foto 12).

Foto 10: Sede del Banco de Hongkong y Shanghai en el distrito central de
Hong Kong.
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Foto 12: Atrio central del Banco de Hongkong y Shanghai.



NORMAN FOSTER 375

Como pruebade su flexibilidad, el Banco incorporé en fechareciente
un espacio enorme paralos concesionarios en una de sus plantas estandar de
oficinas. Dehecho, hoy sedefineasi mismo como el tnico banco enel mundo
capaz de operar con ese grado de flexibilidad dentro delatorre corporativa, y
cabe hacer hincapié en que nadie podia prever un cambio semejante en la
época en que fue concebido € edificio. Asi, a través de un proceso de
cuestionamiento y de plantear desafios, no sdlo hemos desarrollado sino,
virtualmente, reinventado latradicional torre de oficinas.

Parte de ese proceso de cuestionamiento y de plantearse desafios
consistio en una serie de gjercicios pararecopilar informacion en los niveles
superioresdel Banco, con mirasafijar losrequerimientos. Al examinar ahora
ladocumentacion resultante, esinteresante ver como votaron los directoresy
gecutivos mas antiguos cuando se les pidié que priorizaran las facetas del
edificio que consideraban mas importantes. Los conceptos de ‘imagen’,
‘espacioeficiente’, ‘flexibilidad parael cambio’ y ‘ comunicacion’ obtuvieron
todos alta puntuacion durante estos ‘juegos’ al nivel gerencial.

El edificiodel Banco deHongkongy Shanghai esalgo muy especial en
su entorno, y quizas sea significativo el hecho de que yo mismo resolvi
incorporar aun geomantico (experto en feng shui*) antesdeiniciar el disefio.
No hay dossitiosigualesen el mundoy laculturade un lugar esalgo bastante
mas sutil que el clima. Los hilletes de Hong Kong contienen imagenes del
edificio del Bancoy de losleones que reciben al visitante en la entrada—de
nuevo, emblematicos del lugar (Foto 13). Por laépocaen que fue concebido,
antes del traspaso del poder a China, que ocurrio dieciocho afios después, el
Banco eraun simbolo importante dela confianza de Hong Kong en el futuro.

Foto 13

* El feng shui (‘viento’ y ‘agua’) es un método tradicional de adivinacion que se
utiliza para tomar decisiones beneficiosas, por gemplo, para decidir el emplazamiento y
disefio de un edificio.
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Sepe DEL ComMERzBANK (Francfort, Alemania): Siguiendo con
nuestro recorrido en el tiempo y el espacio, el edificio que alojaalaoficina
principal del Commerzbank (Foto 14), en Francfort, fue creado cuando
habian transcurrido més de diez afios de concluido el Banco de Hongkong
y Shanghai. El dia de su inauguracién descubri fascinado que el Financial
Times lo habia escogido como el nuevo simbolo de Francfort, del mismo
modo en que la Torre Eiffel y el Big Ben son emblematicos de Paris y
Londres. En la formagenera del edificio, visto desde el exterior, se puede
apreciar que persisten y son desarrolladas ciertas cuestiones que se plantea-

RIS 7 ~
Foto 14: Sede del Commerzbank en |a ciudad de Francfort.
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ron cuando se concihié el Banco de Hongkong y Shanghai; en particular, la
idea de romper con las jerarquias sociales de un edificio de atura. Los
jardines de cuatro pisos son claramente visibles en su disposicion en espiral
alrededor del edificio y rompen la escala jerérquica para crear un mayor
sentido de comunidad dentro del Banco. En €l exterior, los jardines articu-
lan lamasa del edificio, creando varios puntos de interés.

Las preocupaciones relacionadas con las fuentes de energia, lo eco-
I6gico y la contaminacion han sido siempre un tema fundamental en nues-
tralabor que ha encontrado una calurosa acogida en Alemania, que tiene su
legislacion ‘verde’ y maés progresista a respecto. En Occidente, los edifi-
cios suelen emplear la mitad de la energia total que consumimos; la otra
mitad se reparte, en términos gruesos, entre el transporte y la industria. Al
interior de los edificios, la iluminacién exige una cuota significativa de
energia. A su vez, e caor resultante de la iluminacion incrementa la de-
manda de enfriamiento y refrigeracion del lugar. La forma del Commerz-
bank, con sus jardines incluidos, no solo refleja los aspectos comunitarios a
los que me he referido y brinda acceso a las panoramicas exteriores, sino
gue también asume esa preocupacion por reducir el consumo energético.
Una tipica planta del Commerzbank incluye dos alas de oficinas, con nd-
cleos para las escaleras y ascensores en las esgquinas (Foto 15). En el ala
tercera estan los jardines, que proporcionan vistas de un extremo a otro del
edificio y posibilitan que la luz natural penetre afondo en lo que es verda
deramente una gran planta. Dicho sea de paso, el Commerzbak es, hoy por
hoy, latorre mas alta de Europa.

Foto 15: Planta del edificio del Commerzbank en Francfort.
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El hecho de que las ventanas de este edificio puedan abrirse les daa
las personas cierto control sobre su entorno inmediato y contribuye a maxi-
mizar la ventilacion natural. También los jardines son parte de esa ecologia
(Fotos 16 y 17). Hoy disponemos de técnicas de modelado que nos permi-
ten hacer disefios, de caracter muy sutil, en funcion de la ecologia
—técnicas que antes no estaban disponibles. Este edificio emplea la mitad
de la energia de un edificio hermético convencional y, sin embargo, la
atmosferainterior se mantiene de todas formas bajo estrecho control.

El disefio rompe a su vez con las barreras entre la ciudad, el Bancoy
su entorno. Se ha creado —mediante una iniciativa conjunta con el Museo
de Arte Contemporaneo y |os propietarios de restaurantes locales— un gran
espacio publico al nivel del primer piso (Foto 18) que conforma una via
urbana a través del emplazamiento. Es un punto de encuentro entre la
comunidad y el Banco, y en cierta forma es como el espacio existente bajo
el edificio del Banco Hongkong y Shanghai.

!_r\.!\.!. V55 il BN R YA
T

Foto 16: Vistainterior de uno de los jardines del Commerzbank.
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Foto 17: Jardin deinvierno en
el interior del Com-
mer zbank.

Foto 18: Restaurante en la planta baja del edificio del Commerzbank.
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Sepe RecionaL bE EDF
(Bordeaux, Francia): Uno se
siente tentado a suponer que
esta filosofia en particular, de
integracion socia y busgueda
de conceptos més ecol 4gicos,
guedaria restringida a los edi-
ficios de mayor tamafio,
como son los de las casas ma-
trices, pero no es €l caso. Por
egiemplo, la casa matriz regio-
nal de EDF, la compaiiia
francesa de electricidad, es de
escala modesta (Foto 19).
EDF no se interesaba mayor-
mente en un edificio de bgjo
costo energético hasta que su
director financiero de Bor-
deaux se dio cuenta de que la
compafiia era ciertamente res-
ponsable de la cuota de elec-
tricidad que ella misma con-
sumia. En ese instante, EDF
manifestd gran interés en un
edificio que redujera e con-
sumo de electricidad.

No hay dos paises
iguales en su actitud cultural
hacia los edificios plenamente
integrados o las relaciones la-
borales. En EDF, el sindicato
del personal tiene, por gem-
plo, su propio edificio peque-
fio cerca de las oficinas prin-
cipales (Foto 20). Ambos
estdn integrados, pero tam-
bién estén separados. Esta re-
lacion entre la gerencia y €
sindicato es sutil y peculiar de
lanacion francesa.
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Iniciativas civicasy culturales

CARRE D'ART (Nimes, Francia): Otro proyecto muy importante que
asumimos en Francia fue el resultado de unainiciativa civica. El alcalde de
Nimes tenia la fuerte conviccion de que un punto singularmente sensible de
su ciudad —un sitio en las cercanias de un exquisito templo romano (la
Maison Carrée), hasta entonces escenario de desechos urbanos y siempre
atestado de vehiculos estacionados— ofrecia posibilidades de crear un nue-
vo centro cultural, el que habria de regenerar, a su vez, las areas circundan-
tes. El edificio proporcionaria un foco socia y unaidentidad a la comuni-
dad local, a tiempo que atraeria alos visitantes foraneos.

El nuevo edificio, el Carré d’Art (Foto 21), se conjuga con € tem-
plo y est4 cuidadosamente entreverado con su entorno (formando incluso
una curva arededor de un arbol histérico). Ha aportado una nueva vitali-
dad al sector y harevitalizado los espacios exteriores que o circundan. El
edificio, en su gran parte, estd emplazado bgjo €l nivel de la calle. Acce-
diendo a subsuelo por las escalinatas de cristal (Foto 22), se llega a las
bibliotecas, los auditorios y los lugares de encuentro para los nifios. En el
nivel superior estan las galerias —incluida una notable coleccién perma-

Foto 21: Vista exterior del edificio del Carréd’ Art.
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nente de arte contempo-
raneo de la region—
y, en la azotea, la cafe-
teria mira a la Maison
Carrée (Foto 23). Asi,
al ingresar a edificio,
se descubren distintos
ambientes.

Este edificio
opera simultaneamente
para distintos segmen-
tos de la comunidad lo-
cal y visitantes. Desde
la terraza, la vista del
templo romano (Maison
Carrée) confirma los
dos aspectos quizas mas
importantes del disefio
del Carré d' Art: su inte-
gracién ala vida de Ni-
mes y la forma en que
responde a la presencia
del edificio historico.
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Foto 22

Foto 23: Vista del templo romano desde la cafeteria del Carré d' Art.
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RovaL Acabemy oF ARTS Y GALERIAS SackLER (Londres, Gr. Br.): Los
nexosentrelaculturay el comercio pueden resultar muy interesantes. Muchos
de nuestros museos histéricos y edificios publicos se han convertido en
poderosos imanes sociales y, a medida que se vuelven mas populares, se ha
procurado expandir su capacidad de recibir visitantes. LaRoyal Academy of
Arts, en Londres, ubicadajusto al lado de Piccadilly, es un buen gjemplo al
respecto (Foto 24). Esuno delos centros de exposi ciones masimportantes de
Londres. En este caso particular, se nospidio quelaregenerédramos proveyén-
dolade un sistemade circul acion mas coherentey de unanuevageneracion de
gaerias —las Galerias Sackler— para exposiciones temporales, al tiempo
guedebiamosreal zar |adisposicion delosespaciosyaexistentesen el interior.

Foto 24: Frontis actual dela Royal Academy of Arts.
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Foto 25: Fachada orig nal dela Burli ngton House (1666).

La clave de este proyecto estriba en una integracién apropiada entre
lo mas antiguo y lo nuevo. Tras remover sucesivas capas de historia, descu-
brimos la fachada de la Burlington House (Foto 25), originaria del siglo
XVII, que antiguamente daba a un jardin, antes de que en € siglo XIX se
anadieran varias otras galerias. Luego identificamos el Unico sitio posible
para nuevos desarrollos, que era un espacio estrecho y alargado entre am-
bos edificios (Fotos 26 y 27). Operando como auténticos cirujanos, extraji-
mos cuidadosamente las construcciones genas que habian sido insertadas
entre los edificios del siglo XVII y XIX y creamos una nueva generacion
de espacios. Un nuevo ascensor y una nueva escalinata conducen al visitan-
te a piso superior (Foto 28), donde se establecieron las nuevas Galerias
Sackler (Foto 29).

Foto 26: Vista aérea de la Royal Academy of Arts. El recuadro indica el area donde se construyeron las
nuevas Galerias Sackler.
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Foto 28

Foto 27

Foto 29: Exposicion temporal en
las Galerias Sackler.
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NUEVA ALA DEL JosLYN ART Museum (Omaha, Nebraska): En co-
munidades mas reducidas, el museo, el complgjo de galerias 0 €l centro
cultural tienen la facultad de transformarse en un poderoso foco social.
Nuestra remodelacion del Joslyn Art Museum implico redisefiar los espa-
cios externos de modo que pudieran realizarse ali eventos al aire libre
(Foto 30). Tambhién afiadimos una nueva ala al edificio original, que databa
de los afios veinte, para crear un nuevo centro de arte contemporaneo (Foto
31). En el proceso, fuimos capaces de regenerar €l interior del edificio
original (Foto 32). Pero o mas significativo de todo fue que la brecha entre
las partes antigua y nueva del edificio se transformd en otro espacio socia
(Foto 33). Al explotar dicho factor, no sélo devolvimos alavida al antiguo
edificio; creamos algo que era un poco mas que €l original, y més que la
suma de sus partes.

Foto 31: Sala de exposiciones en
nueva ala del Joslyn Art
Museum.
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Foto 32: Evento en el interior renovado del Joslyn Art Museum.

Foto33: Area de enlace
entre el edificio
antiguo y la nueva
ala del Joslyn Art P
Museum. : :
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RemopELACION DEL Museo BriTAanico (Londres, Gr. Br.): Prosegui-
mos con el mismo tema en el Museo Briténico, el que, de acuerdo con €l
nimero de visitantes —algo como 6,9 millones de personas a afio—, es
incluso mas popular que €l Louvre. Un grado tal de popularidad plantea
exigencias muy serias al edificio en si.

Luego que la Biblioteca Britanica fuera trasladada del lugar, nuestra
labor consistié en crear un nuevo plan maestro que permitiera el ingreso
del viggo museo a nuevo siglo que se inicia. Otra vez debimos remover
algunas capas de historia acumuladas para dejar a descubierto el patio
original del museo, que con €l paso de los afios se habia ido llenando de
estantes de libros de la biblioteca que estuvo en su centro (Foto 34). Cuan-
do nos hicimos cargo del proyecto, el patio era visible Unicamente desde

Foto 34: Patio central del Museo Britanico, tal como fue construido originalmente por Smirke en 1852. El
patio pablico pronto se perdi6 al construirse en ese espacio la Sala de Lectura Circular de la
Biblioteca Britanica en 1857.

arriba (Foto 35). Nuestro proyecto deja en evidencia ese patio, abriéndolo
por arriba, para transformarlo en el espacio medular del museo (Foto 36).
En el proceso, hemos restaurado las fachadas originales. Este nuevo espa-
cio publico habra de proveer a edificio de un nicleo socia y le permitira
funcionar mejor como museo.
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Foto 35: Vista aérea del Museo Britanico antes del inicio de los trabajos de remodelacion. Aqui se puede
observar el patio central ocupado por la famosa Sala de Lectura Circular.

Foto 36: Vista computarizada del proyecto de remodelacidn que contempla crear un gran espacio publico
en el patio interior, cubriéndolo con una estructura de vidrio ligero.
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NUEVA sEDE DEL PARLAMENTO ALEMAN, REIcHSTAG (Berlin, Alemania):
El temadela‘regeneracion’ es explorado alin mas afondo en un edificio de
gran resonanciasimbolica, el Reichstag, en Berlin, quefueracreado afinales
del siglo XI1X como simbolo del poderio imperial germanoy, alavez, desu
democracia emergente. Con la reunificacion alemana de 1990, luego de la
caidadel muro que separaba el Este del Oeste, se votd afavor de trasladar el
gobierno central de Bonn aBerlin. El Parlamento decidié también remodelar
el antiguo Reichstag para convertirlo en su nueva sede. Antes de haberse
iniciado este proceso, en 1995, Christo y Jeanne-Claude envolvieron el
Reichstag, lo que catalizé un festival de proporciones extraordinarias alrede-
dor del edificio. Posteriormenteel envoltoriofueremovidoy sedioinicioala
remodelacion del edificio.

Foto 37: En €l disefio final, la cipula del Reichstag, originalmente disefiada por Paul Wallol, y demolida
en 1954, esreemplazada por una nueva estructura ligera que permitira el paso delaluz natural al
interior.

En la segunda fase del concurso por el Reichstag desarrollamos una
cUpulaquetiene en su centro unaestructuraconica, recubiertade espgjos, que
reflgjalaluz natural hastael fondo delarecamaraprincipal, situadamasabajo.
El cono es también parte del sistema de ventilacion natural de larecamaraal
extraer € aire viciado haciaarriba, através del techo, y constituye un aporte
esencial alaecologiadel edificio (Foto 37). Nuestraestrategiaenergéticapara
este edificio es revolucionaria. Se basa en fuentes de energia por completo
renovables: laquemade aceite vegetal en un cogenerador paraabastecerlo de
calor y electricidad. También esmuy radical en laformacomo hapreservado
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Foto 38: Celebracion al término de una etapa en la construccion de la cipula del Reichstag.

la historia del edificio y las huellas impresas del pasado, y crea espacios
publicos a nivel de la cubierta superior. El espacio publico final estaen la
cimadelacupula, o cua significaque, tanto simbdlica como efectivamente,
la ciudadania esté por sobre sus representantes en el Parlamento, puede
contemplarlosenel interior y haciaabajo, y asistir al proceso delademocracia
en funciones (Fotos 38 y 39). El Parlamento se vuelve, en ese sentido,
transparente y responsable ante la audiencia.

Foto 39: Sala Plenaria del Reichstag (en construccion).
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ScotTisH ExHiBiTion AND ConvenTion CenTre (Glasgow, Gr. Br.):
La regeneracion también fue una directriz fundamental en nuestro proyec-
to para la Scottish Exhibition and Convention Centre (Foto 40). Aqui €l
desafio consistio en hacerse cargo de un presupuesto extraordinariamente
gjustado —cerca de la mitad de lo que se acostumbra para un edificio de
esta categoria en cualquier lugar del mundo— y explorar la manera de
satisfacer los requerimientos de lo que podriamos denominar un ‘teatro
industrial’: salas de exposicion, un auditorio, explanadas. La solucién pro-
vino directamente de las tradiciones vigentes en la edificacion industrial en
laregion, y consistio en utilizar una ldmina plana de material para revestir
el armazon de un ‘casco’ que contenia en su interior los distintos elemen-
tos exigidos, incluida la espigada torre del auditorio, de 3.000 butacas
(Foto 41).

Una vez maés, este edificio se vale de una forma simbdlica que
transforma el lugar en un foco de interés y representa ala ciudad. A causa
de su tamafio, su forma tan espectacular y su eficiencia, ha posicionado a
Glasgow como un destino internacional habitual de las convenciones de
negocios y conferencias de toda indole. Parte de su gran atractivo en tér-
minos comerciales radica en que es € Ultimo grito desde el punto de vista
técnico, y en su interior se pueden realizar grandes eventos sin problemas
de logistica.

Foto 40: Scottish Exhibition and Convention Centre (SECC), en Glasgow.



NORMAN FOSTER 393

Foto 41: Interior del Scottish Exhibition and Convention Centre (SECC), en Glasgow.
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Transportey telecomunicaciones

ToRrRRE DE COLLSEROLA (Barcelona, Espafia): Los temas de la rege-
neracion y comunicacion, de la economiay la ecologia, van juntos en otro
proyecto, la Torre de Collserola, en Barcelona, que fue concluida a tiempo
para los Juegos Olimpicos de 1992. Aqui se aplicd un concepto muy radi-
cal de lo que debe ser una torre de comunicaciones y de la forma que ella
debe adoptar. Por primera vez estamos en presencia de unatorre que es, de
hecho, una aguja esbelta con tensores. Apenas toca € suelo, provocando el
minimo de impacto medioambiental en la arbolada colina en que estéa em-
plazada, y ofrece flexibles plataformas en la atura que permiten acomodar
la cambiante tecnol ogia de las comunicaciones (Foto 42).

El proyecto demuestra, en forma paraéla, que € arquitecto solo
puede trabajar con el apoyo de un patronazgo ilustrado, 1o cua beneficia a
la comunidad en su conjunto. La iniciativa ha de ser, a final, politica. En
este caso particular, un acalde valeroso —Pasqual Maragall— se dio cuen-
ta de un desastre ambiental en ciernes en estaimportante linea de horizonte
sobre la ciudad. En € cur-
so de los afios habian
brotado una serie de es
tructuras comunicaciona-
les y cada uno de los tres
gigantes de las comunica-
ciones queria edificar su
propia torre de grandes di-
mensiones. Aparte del
efecto visual, en términos
delasensibilidad del lugar
y de su relacién con la
ciudad, el despilfarro de
recursos hubiera sido co-
losal. En vista de dlo, €
alcalde fijo las condicio-
nes. determiné que habria
una sola torre y que todas
las compaiias del sector la
compartirian. Luego llamé
a un concurso internacio-
nal para su disefio.

Foto 42
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PLATAFORMA DE TELECOMUNICACIONES (Santiago de Compostela, Es-
pafia): Asombrosamente, e proyecto de la Torre de Collserola tuvo una
influencia enorme. Otro alcalde, € de Santiago de Compostela, que sentia
tener un problema similar, se interesd mucho en él y nos invit6 a disefiar
una torre para su ciudad. Con todo, Santiago de Compostela es muy dife-
rente de Barcelona. Es un sitio de peregrinacion. En medio del paisgje, se
yergue de manera espectacular la torre de su histérica catedral .

Tuve la sensacién de que nada debia competir con la catedral. Pero
solo a través de cuestionar y desafiar 1os supuestos de las empresas de
comunicaciones fuimos capaces de probar que no era necesaria una torre.
Dada la relativa elevacion del lugar, y el patron de comunicaciones a 'y
desde la ciudad —cuya direccion predominante es hacia el Sur—, pudimos
dejar de lado la idea de una torre y proponer una plataforma con la forma
de un sandwich de varias capas, que incluye un espacio publico para un
mirador (Foto 43), y satisface a la vez los complejos requerimientos del
encargo. Ademas, permite que la ciudad recupere su verde y montafioso
entorno natural, y facilita la regeneracion del bosque. Demostramos que
podiamos formular una respuesta mucho mejor desde € punto de vista
tecnolégico y que, en términos sociales, podiamos devolverle algo a la
gente de Santiago de Compostela. Una vez més, es un proyecto adecuado
asu lugar y emblemético de la ciudad.

Foto 43: Detalle de la Plataforma de Telecomunicaciones para Santiago de Compostela.
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MEeTro DE BiLBAO: Bilbao atraviesa por un proceso de regeneracion
muy similar al que experimentara Barcelona hace unos afios, aunque no
exista el aguijon de las Olimpiadas. Esta palitica se patentiza, por ejemplo,
en el reciente proyecto del Museo Guggenheim, de Frank Gehry, que tam-
bién resulta, a su manera, emblematico de la ciudad. Nuestro proyecto ali
es un sistema de metro cuyas estaciones tienen singulares accesos cubier-
tos, a los que los bilbainos Ilaman ‘fosteritos' (Foto 44). Concebimos €l
sistema de metro como una demostracion de que la infraestructura de co-
municaciones tiene una importancia simbdlica, que trasciende la ssimple
funcion de trasladar vertiginosamente a publico de un punto a otro de la

\; Central Hispano

\

Foto 44: Salida de estacion del metro de Bilbao por la noche.

ciudad. Fue muy interesante ver, cuando visité de nuevo nuestro proyecto
una semana antes de venir a Chile, cdmo operaba en la préactica (Foto 45a y
45h). Realizamos un vasto trabajo de investigacion para crear un tipo de
hormigon a prueba de graffiti, que pudiera limpiarse facilmente, a pesar de
ser el hormigdn un material muy poroso. En la préctica, no habia razon
para preocuparse: laverdad es que la comunidad local se siente tan orgullo-
sa del metro que nadie osa deteriorarlo. Es un metro sorprendentemente
limpio.



NORMAN FOSTER 397

Foto 45a: Interior de la estacion Sarriko, Metro de Bilbao.

Foto 45b: Detalle del interior de la estacion Sarriko.
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TercerR AEROPUERTO DE LoONDREs (Stansted, Essex, Gr. Br.): Prosi-
guiendo con € tema de la funcion, unido a su significacion simbdlica, la
calidad del espacio publico es también de sumo interés. El aeropuerto, por
giemplo, es a menudo nuestra primera vision de cualquier lugar; la puerta
de acceso a un pais o ciudad. Cuando disefiamos el aeropuerto de Stansted
puse en cuestion, al nivel més basico, la naturaleza de un terminal interna-
cional. Antes de que fuera construido €l aeropuerto de Stansted, cada termi-
nal seguia en lo esencial e mismo modelo: la estructura incorporaba mu-
chos conductos a nivel de latechumbre y e cielo, para desplazar grandes
volumenes de aire, y habia una cuota sustancial de iluminacién artificial
(Foto 46). Como ya lo mencioné anteriormente, la iluminacién artificial
genera muchisimo calor, lo cua significa que se requiere de mayor refrige-
racion, con ductos cada vez mas grandes y una mayor cantidad de plantas
refrigeradoras. Y todo ese equipamiento debe quedar emplazado bajo techo
y tener un soporte estructural, asi que la estructura ha de ser enorme. Todo
el dispositivo cuesta grandes sumas de dinero e involucra un derroche
increible de energia.

Foto 46: Interior del corredor central de pasajerosen el Terminal 4 del Aeropuerto de Heathrow, donde se
aprecian los ductos en €l cielo.

El aeropuerto de Stansted, que se ha transformado a contar de enton-
ces en un modelo para los aeropuertos de todo € mundo, cambié por
completo ese concepto. Todos los servicios y conexiones con medios de
transporte quedan emplazados bajo el corredor principal, aras del piso, de
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Foto 47

manera que resulten de facil acceso y muy funcionales, y sea facil modifi-
carlos (Foto 47). El aire y la luz son suministrados desde los ‘éarboles
estructurales del techo y son muy asequibles. El techo en si tiene lasimple
funcién de admitir la luz de manera dosificada y resguardar a edificio de
las lluvias. Los costos iniciales de este edificio fueron significativamente
menores que la horma, su calidad es mucho mejor y los costos de manten-
cion (de crucia importancia en un edificio a gran escala como éste) son
cercade lamitad de los de un terminal convencional (Foto 48).

Foto 48: Interior del aeropuerto de Stansted.
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AEROPUERTO DE CHEK LAP Kok (Hong Kong, China): EI modelo
europeo de regeneracion de la infraestructura apunta a que a crear un
edificio en un momento determinado, se deje laposiblidad de afiadirle otros,
en una secuencia. Pero nuestra experiencia en Hong Kong, Chinay Corea
parece ser muy distinta. Me arriesgaria a decir que esto se relaciona con €l
crecimiento, en décadas recientes, de la cuenca del Pacifico y con su status
emergente en dicho periodo, como un centro mundial. Fue de acuerdo con ese
patron no europeo que disefiamos el Aeropuerto Internacional Chek Lap Kok,
en Hong Kong.

Aunque no habia terreno donde edificar un nuevo aeropuerto, la
necesidad de Hong Kong de contar con nuevas instalaciones era evidente:
mas de la mitad de la poblacién mundial esta a menos de cuatro horas de
vuelo y Hong Kong es un centro natural. Pero la escasez de territorio no
fue problema para las autoridades locales: sencillamente tomaron una isla
montafiosa, la nivelaron y, en una operacion de dragado masivo, la expan-
dieron hasta formar un islote del tamafio de la peninsula de Kolin. Com-
pletar este emplazamiento de 1.250 hectéreas requirio de solo tres afos
(Foto 49). Después, en otro periodo de tres afios, construyeron ali uno de
los mas grandes aeropuertos del mundo.

Foto 49
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S se piensa en Heathrow —el mayor aeropuerto del mundo en
términos de movimiento de pasajeros internacionales, con cerca de 40 mi-
Ilones de pasgjeros que llegan ali cada afio—, es claro que €l patron euro-
peo consiste en ir afiadiendo gradualmente a los aeropuertos un racimo de
terminales mas pequefios. El Aeropuerto Chek Lap Kok sigue un patron
distinto: el edificio incluye, en lo esencial, un vasto espacio terminal bajo
un techo Unico de 20 hectéreas. La escala es tal que la sala de retirada del
equipgje podria contener por si sola a estadio de Wembley o a de los
Y ankees de Nueva Y ork.

Cuando vi por primera vez €l edificio del terminal en construccién,
reparé abrumado en sus dimensiones totales. Tiene cerca de un kilémetro y
medio de largo, y S uno camina en torno a perimetro, debe cubrir una
distancia total de cinco kilémetros. Es tan grande que cuenta con su propio
sistema ferroviario. Por esa razén, era todo un desafio mantener el control
de la calidad y coordinar las operaciones de disefio y construccion. Tam-
bién lo fue €l disefio de las estructuras, que podian ser prefabricadas y, por
la via de reiterarse con gracia, contribuir a orientar a usuario y a su des-
plazamiento, preservando dentro de ese espacio enorme una sensacion de
intimidad (Foto 50).
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Foto 50: Vistainterior de un recinto del Aeropuerto Chek Lap Kok.
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Tecnologiay disefio

No parece casua que las formas arquitectonicas més osadas hayan
surgido en los Ultimos afios en el Lejano Oriente. En Singapur disefiamos
PARKVIEW, unatorre sin restricciones en cuanto a los angulos de incidencia
de laluz (Foto 51). Es relativamente angosta en la base, pero se ensancha
més y més a medida que asciende, pues esta constrefiida a un limite de
atura y las mejores vistas son desde la cima. En Sell, Corea, nuestro
edificio de 172 metros de alto para la casa matriz de DAEwoO adopta la
forma de un pétalo esbelto (Foto 52), espectacularmente aguzado, en parte

Foto 51: Proyecto de oficinas para Parkview, Singapur.
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como respuesta a ciertas restricciones muy complejas, relacionadas con la
incidencia de la luz. En su version mas extrema, esta osadia se manifiesta
con claridad en €l proyecto que hemos sugerido para la Corporacién Oba-
yashi en Japdn, la Torre DEL MILENIO (Foto 53). Este edificio de 800
metros tendra el doble de altura que cualquier estructura edificada hasta
ahora. Dentro suyo habra de crearse el ambiente para acoger a una comuni-
dad de cerca de 50.000 personas, con instalaciones adecuadas para trabajar
ali, para vivir y para actividades recreativas. Todos los desplazamientos
—incluido un ascensor, que es una suerte de metro vertical gigante— estan
incluidos dentro de la propia comunidad; también es un edificio capaz de
generar su propiaenergiay procesar sus desechos.

Foto 52: Proyecto para la sede de Daewoo, Sedl.
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Foto 53: Torredel Milenio, Tokio.

Las diferencias de escala me provacan cierta fascinacion. En nuestra
filosofia, realmente no hay diferencia entre disefiar una amplia gama de
manillas de puertas para FusitaL (Foto 54) y disefiar una estructura a gran
escalacomo eslaTorre del Milenio dela Corporacion Obayashi. Paraquela
Foto 54 integracion sea exitosa, el
punto de contacto, aquello
queuno tocaen un edificio, es
tan importante como la pers-
pectivamasampliaconlaque
inicié esta conferencia.

Ha sido un placer
compartir con ustedes algu-
nas de estas reflexiones. Mu-
chas gracias.
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DIALOGO CON EL PUBLICO

MARCIAL ECHENIQUE: Quiero agradecer ante todo a Sr Norman
por esta espléndida conferencia en la que ha pasado revista a su vasta
labor, desde la que desarrollara en la industria hasta los complejos de
oficinas, desde las edificaciones con fines artisticos hasta las obras de
infraestructura en todo el mundo; y todo ello en exactamente media hora.

Ahora bien, la mayoria de nosotros, y muy probablemente algunos
de quienes provienen del sector industrial, enfrentamos ciertas interrogan-
tes diariasrelacionadas con la arquitectura moderna. La primera pregunta
que la gente se hace es. ¢como habra de resistir esta tecnologia la prueba
del tiempo? ¢Cuanto va a durar, habréa de sobrevivir tan bien como lo han
hecho los edificios tradicionales, hechos de piedra, como los sistemas de
ventilacion natural y luz natural que han sobrevivido, de hecho, por dos
mil afios? Esa es una primera pregunta, bastante inoportuna por cierto,
pero seria interesante escuchar su respuesta, puesto que usted es el gent
plo vivo de la modernidad y las soluciones de la mas alta tecnologia a los
problemas del presente. Y la segunda pregunta es. ¢qué diria usted a la
critica de que la arquitectura moderna representa un quiebre total con el
pasado, una forma de arrancar de raiz el sentido de continuidad histérica
y latradicion dentro de la arquitectura?

NORMAN FOSTER: Pienso que puedo responder a ambas preguntas a
la vez. Es un mito y una falacia suponer que la nuestra sea, en algin
sentido, una era puramente tecnoldgica. La historia de la arquitectura es la
historia de la tecnologia, y la tradicién arquitecténica es de cambio conti-
nuo. La historia de la arquitectura no es una historia de la nostalgia. El
posmodernismo orbita hoy, en buena medida, en torno alanostalgia, 1o que
parece en muchos sentidos una aberracion. Si pensamos en algunos de esos
edificios tradicionales —una catedral goética, por ejemplo—, ellos deben
haber sido tan impactantes en su dia como lo fue el descenso del hombre en
la Luna en nuestra época. El poder de esos edificios, que empequefiecian
las antiguas viviendas a su arededor, ha de haber sido enorme. Toda comu-
nidad buscaba expresar su fuerza comercial, igual que su idealismo en lo
religioso, llevando la tecnologia constructiva hasta el limite. La Catedral de
Beauvais, por ejemplo, llevd esos limites demasiado lejos y se desplomd.
Lo mismo le ocurrié a la Catedral de Wells: tuvo que venir alguien y
ponerle una abrazadera en cruz, pues, en términos estructurales, habia esti-
rado ya demasiado los limites. Desde que el hombre abandoné las cavernas
ha estado siempre ala vanguardia en lo tecnol dgico, siempre desafiando los
Iimites. No creo que esa situacion vaya a cambiar demasiado en e futuro.
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La gente considerara nuestra tecnologia de hoy de igual forma que nosotros
consideramos la tecnologia del pasado. Es un proceso continuo de evolu-
cién y cambio, y no me parece que haya en todo esto nada nuevo o espe-
cial. De hecho, es algo muy predecible.

MARCIAL ECHENIQUE: Invito a la audiencia a preguntar a Sr Nor-
man o que deseen.

PREGUNTA: He quedado absolutamente fascinado con su ponencia 'y
su trabajo. Anoche tuvimos el honor de darle la bienvenida con un leve
temblorcito detierra. ¢Le parece a usted que los maravillosos edificios que
acaba de mostrarnos podrian ser construidos en un pais con nuestras
debilidades geol 6gicas?

NORMAN FOSTER: Me gusta mucho su pregunta. Esa fue, por cierto,
una de las novedosas experiencias que he vivido aqui. Desde que Ilegamos
a Chile, hemos sido acogidos con una hospitalidad tan maravillosa, y luego
de haber estado literalmente en € fin del mundo ala en la Patagonia,
experimentar ayer nuestro primer temblor de tierra fue verdaderamente una
gran introduccién. Me apresuro a afiadir que estoy aln recuperdndome de
ela

He hablado antes de nuestro edificio en Hong Kong (el Banco de
Hongkong y Shanghai), que es en muchos sentidos peculiar del sitio donde
se halla. Uno de €llos es que ha de resistir los tifones. Al sobrevenir el
embate de un tifon, no es infrecuente ver que alguna pieza de mobiliario
vuele por los aires y en las calles, asi que un edificio ha de ser apto para
responder a esa eventualidad.

Si tuvieramas tiempo les mostraria otros proyectos. Otro gjemplo es
nuestra Century Tower, de veinte pisos de alto, en Tokio, una ciudad en-
frentada a la doble contingencia de los terremotos —como |o es Santiago—
y los tifones. Ello dio pie a ciertos estudios estructurales de gran interés.
Lamento no poder mostrarles como se resolvié el problema, pero ocurrié
en un estilo muy ‘japonés’. La estructura es inclinada 'y en gran escaa, y
divide a edificio en varios anexos del tipo duplex. Los espacios, aun los
pisos de oficinas, son una combinacion de opciones de unay dos plantas de
alto. En algun sentido, pienso que hay aqui una paradoja, casi una contra-
diccion, y es que cuanto mas dificil sea disefiar un proyecto y mayores los
constreflimientos, mayores seran los anclamientos para el disefiador. Un
constrefiimiento crea la posibilidad de liberar formas mas interesantes. Pero
no alainversa. Quizas sea por € hecho de que a aumentar los desafios,
surge alavez €l potencial de arribar a una dimensién creativa extra.
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PREGUNTA: Hemos visto que ha construido usted muchas torres dis-
tintas, de formas muy hermosas. En Londres, donde usted reside, la linea
del horizonte es muy arménica: la cipula de . Paul perfila la City y los
edificios de Canary Wharf demarcan el nuevo centro de negocios. Recien-
temente, mientras paseaba por las riberas del Tamesis en Chelsea, vi en la
otra orilla un edificio de lineas muy simples, muy sobrio. Era su propia
oficinay fui a visitarla. Mi pregunta es: ¢cOmo se pueden incorporar estas
nuevas torres a la linea del horizonte de una gran ciudad, de manera que
la ciudad mantenga un perfil armonico?

NorRMAN FOSTER: ES una pregunta del mayor interés, y esta usted,
de hecho, muy bien informado acerca de Londres. Yo le responderia que
Londres no difiere de cierto tipo de ciudades europeas, en cuanto a que es,
en lo esencial, de ‘construccion baja’ . También tiene una densidad alta. Es
interesante comprobar que su desarrollo exhibe una densidad incluso ma-
yor que la de Paris. En mi opinion, buena parte de su coherencia en térmi-
nos urbanos se ha visto amenazada por torres indiscriminadas, muy cues-
tionables, edificadas en los sitios equivocados. Pero, igual, me parece que
la forma de preservar esas cualidades pasa por reconocer que hay tres
puntos de Londres donde es no solo deseable alentar la aparicion de torres,
sino esencial para garantizar su prosperidad comercia. Y ello seinscribe en
unatradicion de larga data.

La City de Londres esta suficientemente algjada de todos los conos
panorémicos que resguardan, por disposiciones legales, ala Catedral de St.
Paul, que es un monumento histérico. El racimo de torres que hay en la
City representa ese punto donde siempre ha habido una mayor densidad.
Por una serie de razones, que se remontan a los origenes historicos de la
City, la gente necesita estar ali, puesto que es una comunidad financieray
de banqueros. Y, sin importar lo que sugiera hoy la tecnologia moderna
—eso de que somos capaces de trabagjar en casa (puesto que la propia
tecnologia lo permite)—, en rigor somos animales sociaes, y esa milla
cuadrada de superficie (la City de Londres) es un punto muy relevante. Es
un punto donde han aparecido los edificios de atura, por decirlo asi, y
donde ha de permitirseles que sigan apareciendo orgénicamente. El segun-
do lugar es Canary Wharf, que fue creado al Este para intentar regenerar un
area de antiguas dérsenas, donde no hay restricciones para los edificios de
dtura. Y el tercero es Croydon, que, como parte del Gran Londres, ha
adherido deliberadamente alaidea de los edificios de alturay los dienta. Y
eso contribuye, una vez mas, a realzar las areas de edificacion baja y
proporcionavariedad alalineadel horizonte.
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PREGUNTA: Usted trabajaba con pisos de acceso ya a principios de
los afios sesenta, en una época en que, probablemente, ni siquiera los
fabricantes sabian lo que era eso. Y de alli en adelante emprendi6 usted
una busqueda constante de nuevas formas para conseguir que la arquitec-
tura se expresara a través de la tecnologia. Hoy nos enfrentamos a la
Internet, y quisiera saber como cree usted que €ella se relaciona, en térmi-
nos muy generales, con la arquitectura.

NormMAN FosTER: He aludido aqui a edificaciones sensibles al cam-
bio, y me parece que, en muchos sentidos, la incorporacion de Internet es,
en muchos sentidos, como el fax: susceptible de ser incorporada a virtual -
mente cualquier ambiente. En rigor, no requerimos de un edificio muy
sofisticado paraincorporar esa clase de tecnologia.

Y, en muchos sentidos, cuanto més avanzada la tecnologia, mas
discreta se torna ella en el ambiente. El gjemplo mas extremo de eso, y en
otro contexto, seria el edificio con la tecnologia més avanzada para preser-
var e frio o € calor y que ha conseguido prescindir por entero de los
ductos, tuberias o rejillas. Las superficies son calefaccionadas o enfriadas
por radiadores muy finos empotrados en las paredes. De modo que una
habitacién como ésta en la que ahora nos encontramos puede disponer
perfectamente de Internet y excluir, a su vez, los radiadores o las unidades
de aire acondicionado. En rigor, podria ser muy discreta. Hemos dado una
vuelta completa a la esfera. Pienso que € auténtico desafio, en términos de
crear edificios hoy en dia, consiste en el intento de anticiparse a los cam-
bios de una tecnologia que ni siquieraimaginamos.

PREGUNTA: Esta idea de crear edificios para el mafiana, para los
requerimientos del mafiana, es tal vez lo que los define en términos de
imagen, como ocurre en ese proyecto en Nimes que usted ha mencionado.
¢O tiene usted alguna otra explicacion del simbolismo de sus edifica-
ciones?

SIR NORMAN FOSTER: Pienso que ello nos lleva de vueltaal punto de
partida. La arquitecturay la edificacion tienen facetas muy diversasy bhien
podriamos esta mafiana referirnos, en este lugar, a cualquiera de ellas.
Podriamos hablar de la flexibilidad para el cambio, por eemplo. Pero,
igualmente, podriamos hablar de la luz natural y describir los edificios en
términos de la calidad de la luz y las panoramicas que ofrecen. Podriamos
pasarnos toda la mafiana hablando, a la vez, de su dimensién smbdlica. La
arquitectura equivale, a final, a un gesto equilibrador, consistente en inte-
grar y hasta cierto punto responder a todos esos requerimientos, que son
materiales y medibles, y alos que son espirituales e intangibles y decidida-
mente subjetivos. ES, en cierta forma, e problema de hacer todos esos
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juicios de valor. Y es como caminar por un laberinto, pues crear un edificio
implica los esfuerzos y la energia de miles de personas, de modo que hay
un trabajo enorme de comunicacion. Cuando pienso en €llo, € trabajo del
arquitecto me parece, en verdad, absolutamente pasmoso. Uno ha de ser un
optimista inveterado, absolutamente comprometido, 0 si no abandonaria
todo antes de haber siquiera empezado.

PREGUNTA: ¢Qué tendencias ve usted en el tema de las viviendas
residenciales a futuro? ¢Habra una distincion cada vez mayor entre areas
residencialesy laborales?

NorMAN FOsTER: Antes de elaborar la respuesta a esta pregunta,
diré que ella resulta mas apropiada para que la responda Marcial, pues cae
mas dentro de su campo, siendo como es un planificador de gran renombre,
y no del mio como arquitecto. Pero, inmiscuyéndome de todas formas en el
terreno de Marcial, su pregunta alude a la posibilidad de industrias mas
limpias en coexistencia con areas residenciales, dotadas con parques, es-
cuelasy atractivos varios. En ciertaforma, quizas €l lujo Ultimo consistaen
ir caminando al trabgjo. Y, en cierto sentido, mi propio entorno laboral en
Londres promueve esas nociones de un uso mixto. Pero eso no equivale air
en contra de una pluralidad de estilos de vida. Para cierta gente sera impor-
tante preservar la ilusién de estar viviendo cerca de la naturaleza en un
lugar en las afueras de la ciudad. De hecho, me parece que ése ha sido un
estilo de vida dominante hasta aqui. Lo que sin embargo comenzamos a
advertir ahora, particularmente en ciudades como Londres, es que la ciudad
se regenera a si mismay se transforma en un lugar estimulante para estar
ali, a causa de sus actividades culturales, sus restaurantes y opciones re-
creativas. A medida que se hace cada vez mas humana y disminuye la
contaminacion, la ciudad comienza a recuperar su atractivo como lugar
para vivir. Y pienso que veremos surgir un enfoque mucho mas integrado,
més equilibrado, en el que la vivienda se convertira en parte de un espectro
mas amplio de funciones y donde no quedara relegadaa algun lugar a fina
de un larguisimo traslado diario.

PREGUNTA: Pienso que uno de sus aportes mas notables a la arqui-
tectura es el sistema de desplazamiento dentro de los edificios, especial-
mente en los edificios de altura. Desde luego, me queda la impresion de
que ha ideado usted un nuevo tipo de edificio de oficinas en altura —muy
distinto del norteamericano—, donde el movimiento se realiza por ascenso-
res, escaleras mecanicas, pasarelasy asi sucesivamente, que convierten el
edificio en algo extraordinariamente vivo, muy activo. Tal vez el mejor
gemplo de esto sea el Banco de Hongkong y Shanghai o la Torre de Tokio.
Sn embargo, usted mismo acaba de mostrarnos otro ejemplo, e Commerz-
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bank, en Francfort, que es también un edificio de altura y comparte mu-
chas de las facetas de los otros edificios, aunque en este caso no consigo
ver €l sistema de desplazamientos que hace a los demas edificios tan vita-
les: el Commerzbank parece en algin sentido mas estético.

NormMAN FosTER: Esta observacion suya me parece muy atinada. El
Banco de Hongkong y Shanghai se beneficiéd probablemente de la expe-
riencia acumulada con el edificio bastante mas pequefio de Willis Faber.
De manera que en el Banco de Hongkong hay una riqueza muy grande y
una dinamica del movimiento: un ascensor de ata velocidad o lleva a uno
al piso de recepcion y luego, partiendo de ali, uno puede transitar hacia
arriba'y hacia abajo por las escaleras mecanicas. Lo que es muy bueno en
términos de seguridad. Y es muy discreto, porque uno no se da cuenta de
gue es un dispositivo de seguridad. También es muy bueno en términos
sociales, pues se llega de inmediato a un area de recepcidon que nos es
familiar y que uno la siente suya. Se pueden abarcar casi |os cuarenta pisos
de altura por las escal eras mecanicas.

Lo que hizo posible concebir una torre de gran atura fue la nueva
tecnologia de desplazamiento vertical, los ascensores con motor de induc-
cioén, patentados por Mitsubishi, que son muy rapidos y pueden transportar
a ciento cincuenta personas alavez. Y, aun cuando no se los ha construido
aln, es ahora mucho més habitual disponer de ascensores de dos pisos. En
un edificio semejante, que ha sido respaldado por estudios técnicos muy
serios, uno se moveria de los centros de recepcion hacia otros puntos por
medios de transporte mas convencionales, empleando ascensores y escale-
ras mecénicas més lentos.

Tiene usted razén en lo que se refiere @ Commerzbank. No muestra,
en efecto, esa dindmica vertical del movimiento. En parte, creo que €llo es,
quizas, la expresion de una institucion més conservadora, el Commerzbank
en si. Pero lo que la imagen no muestra en realidad es que, visto que los
jardines van dispuestos en espiral alrededor del edificio, € sistema de
ascensores, al llegar, 1o dgja a uno de tal forma que siempre se tiene una
relacion con alguno de los jardines —hay nueve jardines 'y, dependiendo de
su orientacién, son de uno de los siguientes tres tipos: norteamericanos,
mediterraneos o asidaticos. Reconsiderandolo todo, se da una contradiccion
interesante. Espacialmente, el Commerzbank es la edificacién de altura
maés dinamica en la que nos hemos visto envueltos —Ilas panoramicas cru-
zadas son verdaderamente muy notables—, pero su énfasis en ese sentido
es horizontal antes que vertical. Asi que su observacion es muy atinada.
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PREGUNTA: Estoy, ahora mismo, en el limite entre mis estudios de
arquitectura y el inicio de mi vida laboral, y mi pregunta apunta a su
forma de trabajar y los equipos con que usted trabaja. Al ver las diapositi-
vas de proyectos tan notables, me da la impresién de que ha de haber gran
cantidad de gente detras suyo, y me interesa la forma en que usted trabaja.
Y, en relacion a la primera diapositiva en particular, la de su proyecto de
primer afio, ¢qué aspectos de la forma en que fue usted entrenado resulta-
ron sobresalientes y mas relevantes para su futura carrera profesional ?

NORMAN FOSTER: Estoy pensando en la mejor forma de responder a
esto. Anoche hablé acerca del tipo de oficina de que disponemos y dije que
a mi me parecia inusual. Es un sitio donde se hablan unas treinta y cinco
lenguas distintas. El promedio de edad es muy bajo, probablemente treinta
y uno. Laoficina esta abierta las veinticuatro horas del dia, los siete dias de
la semana: no cierra jaméas. Y existe un grado muy alto de motivacion. Es
un ambito muy fluido, sin una division entre el disefio y la produccién. Un
equipo se reline para crear un nuevo edificio, y si ese edificio se construira
en agin lugar remoto, €l nlcleo del equipo se construird con €l proyecto.
Alli se instalara una oficina, no como una filial, no para realizar otros
proyectos, no para intentar conseguir nuevas obras, sino para hacer el se-
guimiento de la nueva forma visual que plantea ese edificio. El edificio en
si habra sido disefiado en el estudio en Londres, donde todo €l mundo habra
tenido acceso a él, incluyendo los distintos consultores con quienes hemos
desarrollado relaciones laborales a través de muchisimos afios, y sera su-
pervisado al nivel local, a medida que avanza la construccion.

Y, a desplazarnos luego del lugar, cualquiera de los proyectos que
les he mostrado se ha beneficiado de la comunidad local. Asi, por gemplo,
la oficina responsable de desarrollar y edificar el Banco de Hongkong y
Shanghai fue con toda probabilidad, en su momento culminante, una ofici-
na predominantemente china. De igual modo, el disefio del Reichstag ha
tenido absoluta continuidad en términos del liderazgo del equipo, pero esta
supervisado por una oficina predominantemente alemana, de Berlin. El
arquitecto del proyecto naci6 en Berlin, pero nunca pensd en volver a esa
ciudad. Sevino aLondres, se casd, y luego termind volviendo ali.

Pienso que la forma en que trabajamos nos permite beneficiarnos de
esa mezcla de culturas y tener, quizés, una mirada fresca de las cosas. Al
mismo tiempo, pienso que estamos abiertos a absorber muchas de esas
influencias externas, y sentimos auténtica curiosidad por los distintos luga-
res y por las necesidades humanas que genera un edificio. Idealmente,
actuamos con gran humildad respecto a esto. Asi que, a final, cuando uno
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es responsabl e de hacer todo € seguimiento mediante una serie de juicios y
decisiones, es capaz de respaldarlo con cierta conviccion.

Ese fue un intento de responder a la primera parte de su pregunta.
La segunda parte es acerca de mi formacién como estudiante. Pasé cinco
anos en una escuela muy tradicional de arquitectura, donde el énfasis recaia
en el dibujo. Se trataba de poner juntos los materiales. Era todo muy for-
mal, y me parecia muy frustrante hacer un disefio y que nunca hubiera
nadie para discutirlo conmigo. Uno terminaba un proyecto y quizas des-
pués de tres semanas alguien le ponia a uno una calificacion: calificaciones
extrafias como ‘M +', 0 sdlo ‘“M’, ni siquiera dos de diez, o nueve de diez.
Enamorado como estaba de la arquitectura, mi experiencia particular fue
que debia encontrar mi propia via en la universidad. No recibi ninguna
beca 0 nada parecido, asi que fue muy duro para mi. Visto en restrospecti-
va, me resultd de todas formas muy Util.

L uego obtuve una beca parair alaUniversidad de Yaley eso marco
un contraste total. Hubo alli dos personas importantes para mi. Una fue
Paul Rudolph; para é, si uno no tenia alguin dibujo en el tablero, no habia
nada que discutir. Luego, a mitad de camino en el curso, aparecio €l nuevo
director de la escuela, Serge Chermayeff. De acuerdo con su tradicién
europea, a é no le interesaba mirar ningln dibujo, tan sdlo hablar del
sentido de la vida, o de la razén por la que estdbamos abocados a la
arquitectura, y por qué debiamos hacer ese edificio alli. La conversacion
fluctuaba de la Unién Europea a las teorias sobre €l espacio comunitario y
el espacio privado. Habia un debate muy intenso. En Inglaterra, yo era en
rigor €l Unico distinto, en el sentido de que los demés contaban con alguna
beca y todo les resultaba muy féacil y no era asi conmigo. Cuando llegué a
los Estados Unidos me encontré mucho mas comodo. Amo a Europay amo
a Norteamérica, y me encanta visitar nuevos lugares —es fantastico estar
aqui, por g emplo—, asi que me considero muy afortunado de haber queda-
do expuesto tan temprano ainfluencias muy diversas.

MARCIAL ECHENIQUE: Me temo que es hora de cerrar esta conver-
sacién tan interesante. Quisiera agradecerle de nuevo por su espléndida
charla de hoy y por entregarnos su tiempo. En medio de esta abrumadora
cantidad de trabajo, debe haber significado un gran esfuerzo venir a visi-
tarnos a este finis terrae. Quiero agradecer a la vez a la doctora Elena
Ochoa, la esposa de Sr Norman, que se halla también aqui presente,
puesto que, seglin creo, sin su ayuda, probablemente é no hubiera venido
a este lugar tan remoto. Asi, pues, muchas gracias a ambos. [ ]



