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Martin Eger

I Introduccion

Hace algunos afnos, € estado de NuevaY ork edité unapubli-
cacion que fijaba diez "objetivos educacionales’ para guiar alos
disefiadores de programas y cursos escolares. La quinta proposi-
cion de lalista decia

"Competenciaen los procesos de desarrollo de valores, par-

ticularmente en la formacion espiritual, religiosa 'y de los

valores morales... [Es responsabilidad de] e colegio: a) €
conocimiento de la diversidad de valores; b) destrezaen la
toma de decisiones con base valdrica..."*

En e parraf o anterior destacan tres términos: "competencia’,
"destreza' y "procesos'. Paradilucidar, aunque seabrevemente,
el significado de dichas palabras en € contexto cultural de nues-
tros dias, se requiere de una larga historia, y tenemos una; pero
| as pal abras tambi én tienen significado en un sentido méas directo.

"Destreza’ y "competencia' son dos términos asociados con
materias tales como carpinteria, lenguaje y mateméticas. Hacen
alusién a una ciencia o a un oficio, sugieren autoridad, relacio-
nandose implicitamente con métodos experimentales o con he-
chos. Cuando el apoyo socia alosvalores moral es parece desinte-
grarse, se da la bienvenida, naturalmente, a nuevas fuentes de
autoridad, especialmente alas ciencias.

Sin embargo, paralos iletrados esta situacion representa un

'Goal's of Elementary, Secondary, and Continuing Education in New
York Sate (The University of the State of New Y ork, 1974).
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serio problemaporque alacienciale incumbe lo que es o lo que
es posible, y a partir de esto ninguna operacion légica puede
derivar 1o que deberia ser. Por lo tanto, € hecho de reclamar
respaldo cientifico en asuntos morales levanta sospechas, y td
demandapodriahacer méas dafo quebien si se pruebaincorrectao
falsa. Pareciera, entonces, que nos enfrentamos aun dilemaclasi-
co de laeducacion secular: que los colegios no tomen en conside-
racion losvalores es muy indeseabl ey posiblemente ello constitu-
yaunainstancia de negligencia social; sin embargo, € giro hacia
laciencia estalleno de otros peligros. El juicio moral requiere de
autoridad, de unabase de | egitimacion, pero, ¢dénde cabe enton-
ces laciencia delos valores?

Para aguellos que estan iniciados en los movimientos de
ensefianza que han comenzado recientemente, no existe proble-
ma. Las "ciencias' de "formacion devalores' han sido estudiadas
desde hace mucho tiempo y estén disponibles; |a disyuntiva
"es'/"deberid' ya no constituye un obstaculo. La publicacion
estatal da esto por sentado, obviamente, y la clave de ello es |la
tercera palabra que hemos destacado: "procesos'. Si los valores
no derivan de los hechos, algunos tedricos creen, bien puede
hacerlo un proceso para ensefiarl os.

L os estudi os que apoyan este punto de vista (psicologiagené-
ticay humanista, asociada con nombres tales como Jean Piaget,
Lawrence Kohlberg, Carl Rogersy Abraham Maslow) sonamplia-
mente discutidos en laactualidad. Pero, ademéas de la psicologia,
hay otro campo que también contribuye y que estd adquiriendo
una importancia creciente: € grupo de las "ciencias de la deci-
sion" basadas en computadores e inicialmente desarrolladas para
usos militares y administrativos. EI comun denominador de teo-
rias tan diversas es su relacion con d "como" delavaloracion, con
la estructura de las decisiones mas que con su resultado. Usan €
"es' no paraderivar un "deberia’ delosvalores morales, sino que
otro "deberia': lamanera de pensar acercade lamoral y laforma
de evaluar esa manera

Aquellos que se valen de tales logros, ven € dilema educa-
cional como algo esencialmente superado: s ensefiamos lacien-
ciadelosvaloresta como se ensefialacienciapolitica(sin decirle
a alumno a qué partido pertenecer) entonces todos los valores
estan dentro de nuestro campo. No se pasaallevar lalégicay €
estudiante llega a ser moralmente responsable en € mas ato
grado, a ganar "competencia' para "desarrollar” sus propios va
lores y parajustificarlos mediante larazon. Hay pocas dudas que
las ventajas aparentes de esta aproximacion contribuyan fuerte-
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mente a la proliferacion de "programas de vaores' en los cole-
gios.

Sin embargo, pese aestanuevaaparienciay alareceptividad
publica inicial, durante los ultimos afios ha surgido una amplia
resistenciaal proyecto, queincluyeapadres choqueadosy desilu-
sionados como también dudas razonables en los recintos escola
res.

El conflicto apunta nuevamente a dilema descrito y levanta
una importante pregunta: ¢estq ya e mal hecho? S asi fuera,
¢tiene algunarelacion con las "ciencias' que guian tales politicas
como las adoptadas por € estado de Nueva York?; o ¢éestan las
protestas que escuchamos sobre fendmenos incidentales, refle-
jando un temor indebido, |6gico de esperar cuando se trata de
imponer cual quier cosa nueva?

Este es € asunto que analizamos aca, sondeando larelacion
entre un tipo de programa de valores en un colegio distrital y €
conflicto social que d mismo origind. La controversia curricular
que remeci6 aun puebl o puede revel ar algo contemporaneo acer-
ca de la relacion entre la teoria y la practica. Recientemente,
ocurrio dicho conflicto, notable por laclaray amplia documenta-
cién que nos dgjo. Analizando lo que sucedid, lo que fuedichoy
hecho por distintas personas, maestros, padres, miembros del staff
del colegioy catedréticos, nos encontramos de inmediato con dos
caracteristicas sorprendentes. por una parte, un gercicio vivo de
loquealgunosanalistastratandedecirnos; y, por otra, situaciones
no esperadasy extrafos trastornos; verdaderos desafios alamente
en lamedida que impredecibles.

|| El casodeSpencer-VanEtten

En laregion al sur de Ithaca, NuevaY ork, a sdlo veinte millas
de la Universidad de Cornell, se encuentran los pequefios pue-
blos de Spencery Van Etten. En losalrededores hay silos, ganado
Holstein, establos de todos | os estilos y condiciones; no obstante,
laagriculturano es la Unica ocupacion familiar en € lugar. Gente
de las pequefias ciudades y de las casas colindantes a las planta-
ciones de maiz vigjan todas las mafianas atrabajar aComell, o bien
van a las sofisticadas industrias de Ithaca o vigjan a sur hacia la
IBM a lo largo del Susguehanna. Muchas de las familias son
nuevas en esta region; han dejado la ciudad y los suburbios en
buscadeago tranquilo: naturaleza, un ambiente menostraicione-
ro para los nifios, paz, y quizas una oportunidad para € lado
espiritual de su existencia.
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El lugar parece bien el egido paratales propdsitos. Pero, en la
primavera de 1979, cuando € distrito loca se preparaba parala
eleccion del Consgjo del colegio, se desatd unabatallapoco usual
en € valle, siendo laciudad de Spencer € centrodelaintriga. Los
VECinos se reunian para hacer politica, los profesores asistian a
conferencias, reporteros de Ithaca, EImiray de otros vecindarios
desconocidos andaban rondando; incluso las cdmaras de "60 Mi-
nutos', programade la CBS, estaban presentes para filmar esce-
nas en salas de clases.

La razon de tanto alboroto radicaba en la aplicacion de un
sistema"técnico”, conocido como Clarificacion deVaores (C.V.),
en € colegio. Paramuchos apoderados esto congtituialaantitesis
de una guia moral saludable.” Laeecciéon marco d climax de un
movimiento de protesta que ya estaba en su segundo afio y que
tambi én cubria otros problemas. Sin embargo, gradualmente, los
programas para ensefiar valores se convirtieron en € principal
blanco delascriticas.

Paradar unaideade estilo delas protestas, de como laldgica
desperté estupefaccion y viceversa, debemos retroceder un poco
mas en € tiempo. S meses antes uno pasaba cercadd lugar y se
detenia paracomprar € semanario loca, podriahaber leido:

Las siguientes son preguntas de Toma de Decisiones (T.D.)
entregadas a |l os nifios de octavo grado de nuestro colegio.
P. ¢Quépreferiria dejar de lado, si es que seviera obligado a
hacerlo? A. Libertad econdmica; B. Libertad dereligion; C.
Libertad politica.

P. ¢Esta usted enamorado en este momento?

P. ¢Cree usted que engafiar sejustifica en ciertos casos?

P. ¢Piensa usted que lasfamilias deberian limitar su tamafio
a dos hijos?

Estas son mis preguntas a esas preguntas:

¢Quién dice que uno "debe" renunciar a una de esas liber-
tades?... ¢Sabe realmente un tipo de octavo grado s las
familias deben limitarse a tener dos hijos?... ¢De qué estan
hablando?... ¢Engafiar en €l colegio? ¢Estafar en la socie-
dad? Estimo que las preguntas estan "ensuciando la mente
delosnifios'.

’Paraunaintroduccion y andlisis generales, véase "Moral Education
in the Schools', William Bennett y Edwin J. Delattre, en larevista The
PublicInterest, 50 (invierno, 1978).
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Bgo ataque se encuentrad curso de "Toma de Decisiones’
que, con un amplio campo de acciédn, esta disefiado paraayudar a
losjovenesadl egir unaocupaciony tambiénunestilodevida. Sin
embargo, antes que las personas puedan tomar tales decisiones,
asi se plantea, deben primero determinar cuales son sus verdade-
ros valores; con ta objeto, € colegio adopté la propuesta de
Sidney Simén y sus colaboradores, utilizando intensamente los
gercicios, cuestionariosy "estrategias' desarrolladas por € grupo
de Simén en un manual para los profesores, como s fuera la
matateoriabésicaparalaensefianzade los valores®

Como los apoderados alin no habian descubierto una critica
profesional para las nuevas tendencias, vale la pena resaltar las
quejas citadas. El estilo de las mismas denota un caracteristico
tono emocional comun amuchas de las cartas que aparecian en la
prensade esa época. Sin embargo, € contenido, igualmente tipi-
Co, expresaen un lenguaje pulido varias objeciones alas cuales se
han dedicado paginas enteras de prosa erudita: uso discutible de
eleccion forzada, violacion de laprivacidad y superficialidad.*

No obstante, en Spencer esto fue sdlo & comienzo, algo asi
como una introduccidn, mientras los argumentos realmente fuer-
tes apuntaban haciael conceptofilosoficodela"libreeleccion”. Y
conjustarazon. Porque si los movimientos en favor de laensefian-
za de los valores plantean alguna idea crucia, ellaes éta: Un
valor debe ser "degido” por € mismo individuo, "libre’ hasta
donde sea posible, de laautoridad, "condicionamiento” y de las
"presiones sociales'. Solo asi constituiraun valor "propio" y, por
lo tanto, algo positivo més que opresivo, algo que merece ser
"premiado”, "querido” y algo acerca de lo cua se debe sentir
"orgulloso”.

Naturalmente, esta idea provoca un shock en muchos padres
y, casualmente, también a un nimero considerable de nifios.
(Algunos padres se convirtieron en opositores cuando escucharon
las qugjas delos nifios). Hastaentonces, tanto losjévenes como los
mayores consideraban que elegir ser ingeniero o agricultor era,

3Sidney B. Simén, Leland W. Howey Howard K rischenbaum, Val Ges
Clarification: A Handbook of Practical Srategiesfor Teachers and Su-
dents (Hart, New Y ork, 1972). Este es un texto ampliamente utilizado.

“Por gemplo, John S. Stewart, "Clarifying Valtes Clarification: A
Critique', Phi Delta Kappan, 56, N.° 10, 1975; y otros articulos de ese
namero. Alan Lockwood, "A Critical View of Values Clarification”, Tea-
chers College Records, 77, N.° 1, 1975; y "ValUes Education and the Right
to Privacy", Journal of Moral Education, 7, N.° 1, 1977.
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sin dudas, unadecision propia, realmente unaresolucion "libre"
y personal, pero nuncase les paso por lamente que por ggemplo, €

hecho de engarfiar o no pudieraestar en lamismacategoria. Y esto,
al parecer, erajustamente lo que € colegio estabadiciendo. Un
apoderado escribid: 'S le ensefio ami hijo que engafiar es malo,
mientras el sistema C.V. le ensefia que no existen respuestas
correctas O incorrectas, sino que una €eleccion libre, con toda
seguridad ello trastornael hogar".

¢Habran malentendido los padres? ¢Sera que no compren-
dieron € punto concerniente d proceso? S asi fuera, no eran los
unicos. Los profesores también atacan € relativismo ético, espe-
cialmente en las disciplinas con base filoséfica. En este caso, un
grupo medio de los apoderados veialo mismo que lacomunidad
académica. Mecénicosy granjeros coincidieron con € profesor de
filosofia. El término técnico "relativismo éico" requeria ser defi-
nido en Spencer, apesar de que su significado eraconocido desde
mucho tiempo.

Pero, €l "relativismo" no se ensefiabaalli, respondia e cole-
gio en frustracion, y las "generalidades filosoficas' no son rele-
vantes con lo que realmente hacemos. Latécnicaes profesional y
cientificamente comprobada; lleva a la conciencia la causa de
nuestros ideales. "Nosotros consideramos que no estamos ense-
fiando los valores', explicae Director de Orientacion, "sino que
ensefiamnos a los estudiantes a identificar los valores que sus
padres, amigos, religion y sociedad yales han inculcado”. Estaes
laversion loca de lamuy repetida observacion en torno aque €
C.V. "acepta todos los puntos de vista', no "promueve valores
particulares' y, por lo tanto, no deberia ser ofensivo para nadie.
Mas aln, insisten los partidarios, evitar laincul cacién no quiere
decir que todos los valores sean igual mente buenos. Al respecto,
Simon y sus asociados expresan: "S activamos € pensamiento
critico, entonces valoramos la racionalidad. Si promovemos €
pensamiento divergente, entonces valoramos lacreatividad... S
postulamos lalibertad de el egir, entonces valoramos laautonomia
olibertad”.

Esaeslateoria. Muchos apoderados han mostrado unabuena
disposicién hacia ella, incluso frente a su practica perturbadora.
Cuando hablan los profesionales, citando investigaciones y esta-
disticas, la mayoria de la gente escucha respetuosamente, en
especial aguéllos menos versados en losinstrumentos conceptua-
les de las tendencias recientes. Pero, como es natural, también
escuchan asus hijos.

Tomemos, como g emplo, latardedel 12 de mayo de 1979. En
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el colegio de Spencer, todos |os asientosy bancosdel "hall" estan
ocupados. Un fotdgrafo se pasea provocando un resplandor con €l
flash de su maquinacadavez que enfrentaaalguien que le parece
interesante; una camara de television se mueve de un lado a otro
sobre e hombro de un individuo y, a fondo, cerca de la puerta,
unamujerjoven se levantapara hablar:

Mi hijita llegd a casa contandome que habia dicho que era
malo mentir, porque Jesucristo 1o habia ensefiado, y que
entonces la profesora le habia comentado "pero mucha gen-
te miente". Bueno, dijo la sefiora, yo no sé... alo mejor estoy
equivocada, quizds no deberia creerle a mi hija, pero le
creo... jlecreo!

Lamadre repitio lapalabraclave como dibujandolay alzando
lavoz; eradificil saber s todos sus significados eran intenciona-
les.

Habia una diversidad de personas reunidas en € auditorio:
granjeros, g ecutivos, duefias de casa, ingenieros y también maes-
trosdel colegio local; administradoresy miembros del Consgjo de
Educacion. Todos estaban alli para escuchar una charla sobre
Clarificacion deValoresy paradiscutir susproblemas. Al terminar
el conferencista,® un filésofo de Cornell, los asistentes comenta-
ban sus casos particulares. Cuando la madre de la nifia que dijo
"mentir es malo" tomd asiento, se produjo un momento de silen-
cio en d lugar. Entonces, unjoven, defensor de los nuevos méto-
dos, ubicado en laparte de adelante del hall, contestd: " ¢Preferi-
ria usted que los profesores afirmaran que nadie miente?".

Un hombre se volvié hacia su vecino con una expresion de
desagrado. Los debates académicos en torno a problema del
es/debe, alin no afectan atodos los apoderados del area de Spen-
cer, pero éste si lo sintieron: no era e hecho de mentir, sino que
otraclase de "es' que se estaban haciendo sentir en estareunion,
como también en € colegio: € "es' del lengugje, laredidad del
estilo. Lo que es nuevo y notable, no es € hecho que la "gente
miente", sino mas bien lo que ahora los educadores dicen sobre
quienes mienten, engafan o roban.

Un poco maés a sur, en Elmira College, un profesor auxiliar
escucho de la controversia; de hecho, ella también afecta a su
ciudad. Como preparador de profesores en latécnicadel C.V., da

SProfesor Richard A. Baer, Jr (Cornell University). Véase ademés, su
articulo "Valles Clarification as Indoctrination”, Educational Forum,
XLI, N.°2(enero, 1977).



140 ESTUDIOS PUBLICOS

unacharlaafin de aclarar laconfusién. Supongan que aun ladrén
detiendas seledicequeesmalorobar: ¢qué seconsigue?; "Poner
a acusado ala defensivay d enjuiciador en un plano sobre €
ladrén”. Algunas personas pueden clarificar susvalores de acuer-
do con lamegjor metodologia, y pese a€llo, decidirse por € robo.
En tal caso, explicad educador, "hay que respetar esa decision,
siempre gque la haya alcanzado inteligentemente... a menos bajo
este enfoque se esta respetando a la persona en su calidad de
tomador de decisiones’.

Poco después, pusieron laversi 6n que aparecié en prensade
las palabras del profesor frente a cada asiento en unareunion del
Consgjo de Educacion de Spencer-Van Etten. Algunos padres
estaban confundidos, otros se encogieron de hombros; sin embar-
go, unos meses atrés se habia dado una respuesta a esta, ahora
familiar, proposicién:

S € nifio "elige" robar, libremente, ¢a quién le mando el
oficial de policia? ¢Al colegio? Yo le ensefio a mi hijo que
robar es malo. La T.D. establece la "libertad de elegir”,
équiere decir entonces que la T.D. debe asumirla responsa-
bilidad por haberle ensefiado al nifio? No, dificilmente: los
padres seran los responsables...

Y, enunacartadirigidaa Consegjo de Educacion, se planteaba
la misma preocupacion desde otro punto de vista:

S € colegio acepta la responsabilidad de comprometerse en
el area de los valores personales, morales... ¢Estima el con-
sgj0 que les corresponde a |os nifios asumir la responsabili-
dad, en circunstancias que llegan a conocer |0s valores me-
diante sufrimientos y por las consecuencias de las decisio-
nes morales que han tomado? Nosotros como padres esta-
mos sufriendo con ellos.

Existe & temor de que & aspecto no valorativo del programa
sea sOlo formal, y que indirectamente esta siendo promovido
algun tipo de sistemade valoresy no solo lacreatividad, justiciay
otros similares. Los padres sospechan que en unaatmosfera "re-
ceptiva', € "es' de las actitudes en boga, profesionalmente sis-
tematizadas y sincronizadas con una culturajoven asimilada, ad-
quiereun poder artificialmentereforzado, |os"debe" son sustitui-
dos por las estructuras de pensamiento que se creen "adelanta-
das', usurpando la funcién normativa de los primeros.

Aqui, por gemplo, hay unadefinicién genera clavereferente
a los valores morales usada en € controvertido curso: ¢Qué es
"buena decision"? La respuesta proporcionada por € manual de
T.M. para los profesores expresa; "d resultado de una decision
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s6lo es bueno 0 malo en términos de las preferencias personaes
de quien tomaladecision”.

Asi, en la prensa se levantaban voces que preguntaban qué
ocurre con las victimas de tales preferencias personales.

Si uno decide robar, destruir, estafar, (la lista sigue) ¢qué
hay delasvictimas?... No mataras... Por otra parte, existeun
método de clarificacion de valores que ensefia a "elegir
libremente". Se puede afirmar que Hitler cabe en esta cate-
goria. El, libremente decidié matar... Bineum Heller, en
reaccion ante la gran mentira de Hitler y sus horribles con-
secuencias, escribiolo siguiente:

"Perhaps part ofthe blamefalls on me

Because | kept silent, uttered no cry

Fearfroze my heart and confused my mind

And | did not resist the lie".

Asf escribe un redactor en e Spencer Needle.® El punto debié
haberse tratado también en algun otro lugar, puesto que a pie de
los cerros de Adirondack, en un centro detrabgjode C.V., yaseha
compuesto una respuesta para los instructores y profesores, que
gparece en un libro reciente:

¢Podria una persona usar el Proceso de Valoresy convertir-
se en un Hitler? Esta pregunta representa una prueba clasi-
ca para la moralidad inherente al proceso de valoracion...
Respuesta breve: No. Una persona psi col 6gicamente pertur-
bada esta severamente impedida en su habilidad para el egir
libremente y para examinar en forma racional un amplio
rango de alternativas y consecuencias. Hitler era claramen-
te un paranoico y no podia usar efectivamente el proceso de
eleccion delosvalores.

En Cornell, hablando de educacion moral, un profesor re-
cuerdaaquell as acusaciones de | as personas mayores acusandol as
de "corruptores de menores', y sonrie. Laaudiencia, asabiendas,
devuelve lasonrisa. Sin embargo, parecidos vagos, vislumbrados
apresuradamente, pueden conjurar una imagen distorsionada.
Las citas anteriores, con su pavoroso contenido, sugieren quizas
una semejanza mas auténtica, en layuxtaposiciéon enfética de una
perspectiva"cientifica" con los conceptosdel "bieny mal”.

Los padres que protestaban no obtuvieron un resultado parti-
cularmente favorable en las elecciones del Consgjo de 1979, por

%14 de septiembre de 1978, p. 7. La mayoria de los datos locales
citados en este articulo aparecieron en e Spencer Needle durante 1978 'y
1979.
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razones que mencionaré brevemente mas adelante. Pese a que
obtuvieron un porcentaje respetable de la votacion, ninguno de
sus tres candidatos sali6 elegido. (Sin embargo, uno de ellos que
habiasido elegido € afio anterior, permanecio en el Consgjo). En
septiembre de ese afio, se abridé un nuevo colegio cristiano en €
norte de Spencer con un curso inicia de 23 alumnos; este afio
tienecincuenta.

Seriaequivocado € insinuar que lacontroversiaacercade los
valores fue la Unica razon para explicar  hecho que los nifios
estén siendo retirados de los colegios publicos, pese a que mu-
chos de €ellos eran hijos de quienes protestaban. Antes de que se
iniciara € asunto de los valores, € desempefio escolar habia
constituido la principal preocupacién de los apoderados. Curio-
samente, "e método paralatomadedecisiones’ fue desarrollado,
en parte, araiz de esainquietud, como unamanerade combatir la
apatia 'y para demostrar cuan valioso podia ser € desarrollo del
pensamiento para la toma de decisiones cruciales en lavida. Y
sobre esabase fue defendido.

Sin embargo, paralos padres desengafiados, larelacion entre
lamadurez mental y este tipo de programa de valores es de una
naturaleza absolutamente diferente. Profundiza su desespera
cion, las arenas movedizas intelectuales en las cuales se han
hundido los colegios, donde cada paso dado para resolver un
problemaparece empeorar |as cosas. Ell os dicen que, con respec-
to alaracionalidad, |los efectos logrados através de métodos como
el C.V. son opuestosalo que se sostiene; queel deseo por adquirir
conocimientos y € deleite del razonamiento, naturalmente pre-
sentes a esa edad, pueden ser canalizados haciaalgo diferente: a
una interminable sucesién de juegos de preguntas y respuestas
que sitdan lotrivial y lo profundo en un mismo nivel. El alumno es
atontado hastaun punto donde no es capaz de detenerse y pensar
(u objetar), cuando luego de someterse a innumerables interro-
gantes llega hasta: "¢Je gusta ver peliculas en television?... ¢le
agrada ir alaiglesia o ala sinagoga?... ¢Je gustasalir de picnic".

Los efectos intel ectual es de largo plazo por elementos holisti-
cos en € curriculum son siempre los mas dificiles de tratar, y en
esta &rea es donde los padres tienen mayor dificultad paradarse a
entender. A menudo ellos escuchan: " ¢Cree usted que unaino-
cente e insignificante pregunta va a corromper a su hijo? jNo
puede estar hablando en seriol”. Pero estos padres son seriosy
contestan:; "El método de Clarificacion de Valores es unaburlaa
proceso educaciona”.
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11 Padresversuscolegio

Sin duda, paraalgunasfamiliasel C.V. fue lagotaque rebalsé
el vaso, especiamente en vista de la respuesta del colegio a sus
considerables e inicialmente prometedores esfuerzos. Esta res-
puesta, o mas bien, larespuestadel sistemaeducacional en todos
sus niveles, enfrentadaainterrogantesy criticas es en si un asunto
que requiere de especial atencion.

Desaf ortunadamente, la primerareaccion fue negar que nada
semejante a método de Clarificacion de Valores estaban incluido
en el curriculum; un comienzo desfavorable, que rompi6 de inme-
diato la confianza entre € colegio y la comunidad. Algunos pa-
dres, poco convencidos, decidieron impartir su propiaeducacion,
familiarizandose gradualmente con los textos basicos de la co-
rriente C.V. Al poco tiempo yaponian sobre lamesad manual de
Simon, Howe y Kirschenbaum y, d lado, las definiciones, lahoja
paravotar y las pruebas que los nifios llevaban a sus respectivas
casas. Desde ese momento, nunca mas estuvo en duda €l origen
de tales lecciones.

A esto siguieron varios meses durante |os cual es aparecieron
cartas de protestaen cas todas las ediciones del semanario locd.
No todas eran calmadas, o meditadas, o sedistinguian por lasensi-
bilidad hacia la nada envidiable posicion de los profesores: eran
simplemente cartas d director, con todo lo que ello significa. Sin
embargo, resulto interesante €l que los lideres del grupo de pro-
testa sacaran arelucir argumentos perfectamente comparables a
aquellos de laliteratura académica, literatura que ain no les era
familiar. El que lacritica erudita alos sistemas para ensefiar los
valores no se encuentre tan facilmente como los muchos vol ime-
nes escritos por los patrocinadores de ellos fue ciertamente un
elemento importante en estos acontecimientos.

La segunda fase en la reaccion de la escuela consistio en

e afirmar: En efecto, s usamos esta "técnica’, pero ¢y qué? Muchos
establecimientos educacionales la usan; ha sido evaluada por €
estado, financiada por € gobierno, y aprobada por los mejores
educadoresy universidades. Entonces eraviablecitaraLawrence
Kohlberg,” usar unos cuantos términos psicol 6gicos, mencionar €
formidable nombre de Harvard, etc., dgjando bastante en claro

"Lawrence Kohlberg ha criticado a movimiento por algunas de las
mismas deficiencias advertidas por |os apoderados de Spencer-Van Et-
ten. Pero como hadefendido € uso de la Clarificacion de Valores en los
colegios fiscales, su nombre se utiliz6 aqui en apoyo a controvertido
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que tras @ curso loca existia un vasto mundo profesional de
ciencia, prestigio y reconocimiento oficial, en comparacion con
cual e padre indeciso, en e mejor de los casos, era un obstinado.
Y, paraasegurar € efecto final, se hizo este impresionante contra-
ataque en un debate publico en 1978

Ahora hien, quiero saber quiénes son sus fuentes... ¢De

donde sacan esas ideas?... Ustedes hacen acusaciones muy

serias en contra del colegio... ¢En qué clase de investigacion
estan basadas estas afirmaciones, y de dénde proviene esta
investigacion?

Sin embargo, aestas alturas el vocero del grupo delos apode-
rados solo podia citar los textos del C.V.: los libros hablan por si
mismos, ¢no esasi? ¢Como puedealguien leer estoy nover loque
Vemos Nosotros?

Por e contrario, lo que sucedié fue totalmente inesperado
paralos padres. En latercerafase resultaron ser los acusados.

Somos testigos de un ataque por parte de un grupo organi-
zado... dirigido por extremistas de ultra derecha que quie-
ren ver un poco masde odio del queyaexisteen el mundo. La
filosofia expuesta en las cartas recientes es la que acufia la
Sociedad de John Birch, la Fundacion Heritage, el Comité
Politico Conservador, el ComitéNacional de Accion Politica
Conservadora y otras organizaciones ultra conservadoras.

Estearranque (publicado) de un ciudadano de Spencer, llegb
aser laclave de mucho de lo que siguié. Los criticos eran descritos
como anti-intelectuales, simplistas y opuestos a pensamiento
critico independiente. Los acusaron de "levantar" ideas de fuen-
tes externas y sus acciones eran censuradas por "dividir* ala
comunidad. Las perspectivas de la psicologia humanista y las
ventajas del "método de procesos’ parecian mucho mas allade su
comprension. Pero, esto no fue lo peor de todo: € vocero de los
profesores, cabeza del recién formado "Comité para la Libertad
Académica’, advirtié de posibles "lazos con lanuevacoaicion de
derecha en € pais, uno de cuyos objetivos era terminar con los
colegios publicos" .

En realidad, la situacién era bastante diferente. Durante més
de dos afios de controversia, no se encontré ningunaevidenciade
algun lazo con una organizacién extremista, a pesar de que a

curso. Véase "An Exchange of Opinion Between Kohlberg and Simon”,
en Readings in Values Clarification, Howard Kirschenbaum and Sidney
Simon, eds. (Winston, Minneapolis, 1973).

8 thacaJournal Magazine, 27 de enero, 1979, p. 1
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menos un diario de Ithaca seinteresd por "actuar tras advertencias
locales' y condujo su propiainvestigacion. " ¢Es usted ahora, o ha
sido alguna vez, miembro de la Sociedad John Birch?', s le
pregunté aun miembro del Comité de Educacion.

Al comienzo, por falta de experiencia politica, quienes escri-
bieron cartas, aprovecharon y avalaron cualquier material que
parecieracompartir su preocupacion, € que, esverdad, avecesno
cumplia con las dtas exigencias académicas. Aun asi, tales frag-
mentos, tal como apareci eron en Spencer, no podrian ser llamados
extremistas o "ultras’. (Entrelas"fuentesexternas' quesirvieron
como verdadera inspiracion, estan la obra de C.S. Lewis The
Abolition of Man y € discurso en Harvard de Alexander Solzhe-
nitsyn). De estamanera, |os criticos de laescuelaen Spencer-Van
Etten ganaron un ma nombre: "Nos hemos convertido en €
blanco de mucha critica, burlas, segregacion... no sélo como gru-
po, sino que también como individuos. No estamos gozando este
papd”. Y unamalareputacion no es facil de destruir.

Més tarde, cuando se descubrieron los estudios académicos
pertinentes, cuando llegaron académicos alaciudad y se genera-
ron largas discusiones publicas y privadas, y cuando se entregd a
la comunidad una critica profesional muy respetable, seguian
existiendo los prejuicios. Repetidamente, los criticos tuvieron
que llamar la atencién hacia la substancia de la critica, y no sus
posibles fuentes:

Estoy muy preocupado que me llamen "extremista de dere-
cha"... S ustedes creen que lo que decimos esta equivocado,
entonceshablemos sobretal estemas, y no nospongan nombres...

E incluso cuando un académico con experiencia en € pro-
blema (el profesor Baer de Cornell), llegd en ayuda de los padres,
(con andlisis detallados, y muchapaciencia) jello sdlo desacreditd
a académico!: "Un enemigo declarado de Sidney Simoén”, fue la
reaccion de los profesores " ¢Por qué se hametido un extrano en
nuestracontroversialocal", pregunté e presidente del Comitéde
Educacion, "sus observaciones han sido..., una afrenta a nuestros
Vecinos'.

Actualmente e problema se encuentraen € siguiente nivel.
Aquellos padres que por convicciones morales o religiosas no
desean que los valores de sus hijos sean "aclarados', pueden, con
algun esfuerzo, obtener un procedimiento especia: € alumno es
separado de su clase y llevado a una sala de estudio. Estafue la
principal conces on obtenidacon lasprotestas. Aunquelospadres
hacen ver d posible dafio psicolégico, lainjusticiay € desperdi-
cio educacional de tal politica, no se han ofrecido con posteriori-
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dad més facilidades. Sin embargo, a medida que la gente en la
comunidad sigue con su critica, apoyandose en fuentes mas con-
fiables y sdlidas, se disipa e aurade legitimidad no cuestionada
que rodeaba |l os programas de val ores. Desde laeleccidon dejunio
de 1980, a menos un tercio del Consgjo de Educacion simpatiza
con qui enes protestan.

IV Seis preguntasinquietantes

Obviamente la controversia descrita toca problemas cuyaim-
portancia va mas alla de un programa especifico usado en una
comunidad. No se va a hacer aqui una critica del método de
Clarificacion de Vaores. Mas bien, mi propésito es reflexionar
sobre algunos de los problemas méasimportantes sacados al uz por
la historia de Spencer-Van Etten; y plantear, en cada caso, la
preguntabasica que esta envuelta

Ta vez no seaaccidental que laprimeradificultad con que se
tropez6 en Spencer-V an Etten, aquellague caust laprimeraqueja
y mucho malestar, estaba relacionada con € problema de la ver-
dad; no el problemade qué selesvaaensefiar alos nifios sobre la
verdad, sino s €l colegio estadiciendo laverdad. Ciertamente, €
acceso a los hechos era dificil de obtener para aquellos a quienes
estos hechos af ectaban mas: las familias de los alumnos, los "con-
sumidores’ de educacion. Un programa controvertido era parte
del curriculum exigido, pero alos padres se les decia que no.
Cuando descubrieron lo contrario, se les asegurd que tenia un
papel menor; cuando percibieron que eralabase de cursos sobre
tomade decisiones, laexplicacion fue que no existian educadores
que se opusieran a enfoque; y cuando trgjeron a pueblo a dos
académi cos que efectivamente se opusi eron, |as cosas se pusi eron
feas.

Tenemos aqui un nuevo tipo de brechade credibilidad, que
involucra no sblo las deficiencias del colegio, sino también sus
verdaderas intenciones. Y esta desinformacion o faltade informa-
cidn con respecto aprogramas que pueden ser cuestionablesno es
propia solo de los puebl os que nos han ocupado. Se hainformado
de un distrito en € condado de Anne Arundel, en Maryland,
donde € propio Comité de Educacién "no teniaidea” del uso de
C.V. ensu colegio, y e descubrimiento fue "francamente el ectri-
zante".° En un curso en New Jersey, laMeditacion Trascendental

®Comunicacion privada. Véase ademés Maryland Gazette, julio 10,
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se practicaba, aparentemente, con incienso, cantos e innovacio-
nesaVishna, pero eso no impidié que los funcionarios del colegio
negaran, imperturbablemente, algiin contenido religioso. "lIgno-
rancia inexcusable... que bordea el engafo", contestaron los pa
dres; fue necesario unjuicio legal paraeliminar el programa.

cBorded también € engafio larespuesta en €l caso Spencer-
Van Etten? Mucha gente piensa precisamente eso. Desgraciada
mente, los manuales de C.V. dan fundamento a esa sospecha, ya
que no fomentan lafranquezaabsoluta. Lo que los padres ven, se
les dice alos profesores, deberia ser cuidadosamente sel ecciona-
do. Los propios instructores prejuzgan la fuente y naturaleza de
las objeciones en una forma que corresponde exactamente a lo
que ocurrié en nuestra historia.* Las actitudes de apoyo tan amar-
gamente resentidas por los padres en este caso son, por lo tanto,
menos sorprendentes.

Laatencion nacional se dirige actualmente hacialos proble-
mas de "laverdad en los préstamos”, "laverdad en lapublicidad”,
el Actade Libertad de Informacién, y asi sucesivamente. Pero "la
verdad en la educacion”, en  mismo sentido, parece tomarse
como un hecho. Por esto, nuestra primerapreguntaes:

1. ¢Es aceptable que a lasfamilias de los alumnos de cole-
giosfiscales se les niegue el acceso a cualquier informacion rela-
cionada con los curriculum, actividades escolares 0 entrenamiento
de los profesores?, ¢0 que las normas de veracidad para los
profesores y empleados de los colegios sean inferiores que aque-
llas para losfabricantes de autos, los banqueros, o el Departa-
mento deJusticia?

El segundo punto puede advertirse también desde la pers-
pectiva de los consumidores. no solo debe ser considerado €
propésito de un producto, sino que también los resultados no
intencionados. Los cigarrillos, € uso delaenergiay ciertos reme-
dios nos han ensefiado que algunos efectos col ateral es son acumu-
lativos, de largo alcance y dificiles de detectar. Una experiencia
de este tipo apoya la demanda de que a cada nuevo producto o
"sistema" introducido en la sociedad se le impongan condiciones
minimas dentro de las cuales los disefiadores deban resolver su
problema. Y paraasegurar no solo que los reclamos sejustifiquen,

1979, p. 1, y Sunday Sun (Baltimore), mayo 27, 1979, p. 1 En e condado
de Anne Arundel, los padres, aparentemente, obtuvieron algunas restric-
ciones legales sobreel usode C.V.

Yoward Kirschenbaum, Advanced Valties Clarification (Universi-
ty Associates, LaJolla, 1977), capitulos4y 13
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sino también que esas condiciones se cumplan, se necesitatiem-
po.

¢COMo s dan las cosas en la. educacion a este respecto?
Cuando se introdujo la Clarificacion de Vaores en Spencer-Van
Etten en 1974, y se empez6 a utilizar  Manual de Estrategias
Practicas, este texto fundamental del movimiento tenia apenas
dos afios de existencia. La"investigacion™ sobre laefectividad del
enfoque estaba "lgos de ser concluyente", segln propia confe-
sion de los autores, y ni siquiera se mencionaban los efectos
colaterales. Al afio siguiente, los eval uadoresdenominaron aestos
estudios como "relativamente sencillos";** y la primera evalua-
cion sistematizada de esta dudosa evidencia, que no aparecio
hasta 1978, esencialmente refuta las afirmaciones positivas de sus
proponentes.’? De esta manera, cuando se inicié & programa en
este colegio, alin no habiacomenzado la criticaprofesional deta-
llada de Clarificacion de Valores. Pero la promociéon que de €
hacian sus creadores erafuerte, sus trabajos inundaban las biblio-
tecas y sus actividades estaban ganando € favor del Estado y del
sindicato de profesores.

Esta situacion dio lugar a un fendbmeno especialmente ins-
tructivo aunque predecible. Hubo un momento, creen algunos
padres, cuando laprotestarecién comenzaba, en que los manifes-
tantes estaban siendo "oidos' por su comunidad y, de hecho,
también por un buen nimero de los propios profesores. Fue su
incapacidad, en esa época, para presentar criticas profesionales
intachables, que apoyaran a menos parcialmente sus propias
objeciones, 10 que determind en gran parte € curso que tomaron
las opiniones. En ausencia de juicios académicos, e cargo de
"fuentes de derecha"' dominé laatmaésfera. Unavez que se adop-
taron las posiciones oficiales y se contrgjeron los compromisos,
ningunaevidenciacreible podriaalterar € resultado, porque para
entonces un poderoso nuevo elemento habia entrado en escena:
el prestigio personal.

Sea que adoptemos un punto de vista "consumista’, o aquel
de laacademiay laciencia, laimplicanciaes clara: lacriticasigue

“Douglas Superka y Patricia L. Johnson, con Christine Ahrens,
Valles Education: Approaches and Materials (Socia Science Education
Consortium Inc., Boulder, Colorado, 1975).

?Alan Lockwood, "The Effects oi Valles Clarification and Moral
Development Curricula on School-Age Subjects: A Critical Review of
Recent Research", Review of Educational Research, 48, No. 3 (verano de
1978).
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a la innovacioén; por lo tanto, es indispensable que medie una
pausa prudente entre la proposicion y el uso en gran escala. La
falta de evidencia compactay diversainvitaa liderazgo por parte
de expertos y profesionales precipitados y en un contexto tal el
ideal de control local de laeducacién através de comités elegidos
es escasamente significativo. Nuestra segunda pregunta, enton-
ces, €s.

2. ¢Qué tipo de revision yfiscalizacion existe en € sistema
educacional (si es que hay alguno) para evitar que practicas
cuestionables sean "vendidas' al colegio antes de que haya habi-
do una evaluacién competente? ¢Qué mecanismos existen para
comunicar a los colegios y sus comunidades todos |os aspectos de
esa eval uacion en e momento que sea necesario?

Supongamos ahora que se desarrolla de hecho un nuevo pro-
gramaen las universidadesy que éste esampliamente implemen-
tado y engendra, efectivamente, oposicion. ¢Que tenemos dere-
cho aexigir del sistema educacional en ese caso?

Nada fue més evidente, ni més embarazoso, paralaprofesion
de los educadores que este hecho: despuésde un afio deanalisisy
debate, los padres que protestaban estaban en posesion de mayo-
res conocimientos, mayor documentacién y una comprension mas
profunda de la materia en discusion que los profesores que defen-
dian laposicion del colegio. Fueron los padres, y no el colegio, los
que informaron a la comunidad de la bibliografia pertinente e
invitaron académicos a hablar sobre la materia. Los profesores
envueltos en la controversia parecieron ser sorprendidos fuerade
guardia, asustados y mal preparados para manejar € contenido
intelectual de la protesta. Ta vez esto explica por qué nunca
abordaron ese problema, sino que se concentraron en otras res-
puestas.

"Mi intencién estanoche es plantear loshechosy mostrarlesa
ustedes lo que hemos encontrado en nuestra investigacion." Asi
comenzo € representante de los profesores en un foro publico en
Spencer-Van Etten. Su postura es impecable. Sin duda, es |abor
del profesor € proporcionar hechos y disipar prejuicios. Lo que
sigui, sin embargo, fue pasmoso: "Y o tengo ami cargo un curso
universitario sobre psicologia adolescente y desarrollo moradl... y
la Unica parte en que encuentro las afirmaciones que ustedes
hacen sobre la Clarificacion de Vaores es en la literatura de
derecha’'. Cuando se hizo esta afirmacion, en diciembre de 1978,
el Moral Education Forum habia estado informando sobre oposi-
cion profesional durante cas tres afios y unaedicion especial de
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Phi Delta Kappan present6 debates sobre e mismo tipo de obje-
ciones que los padres de esalocalidad estaban haciendo.

Laconclusion en Spencer eraineludible: o bien los profeso-
res del colegio retenian a sabiendas las criticas del conocimiento
de lacomunidad, o bien realmente no sabian de ellay no podian
encontrarlaincluso con esfuerzos. En cualquier caso, € entrena-
miento profesional de estos educadores queda cuestionado, y la
responsabilidad del mundo académico en estas controversias apa-
rece mayor de lo que comunmente se ha expuesto. Lacriticaala
educacion de los profesores no es nueva, pero laexpansion de los
colegios fiscales en € ambito moral, € sexo, lamuerte, € yoy las
"decisiones" en general, genera nuevas preguntas.

¢Puede € profesor promedio, con una educacion promedio,
ser un "profesor” o "facilitador", en aguas tan profundas, sin una
educacion adicional que incluya ética, historiade lamoral, teoria
del conocimiento y temas similares? ¢Podemos no esperar que
estos modernos "profesores de lavirtud" hayan tenido ellos mis-
mos unaeducacion alaaturade latarea? No inspiraconfianza ser
ensefado por un instructor en "desarrollo mora" que ni siquiera
posee talento bésico de un "&vido lector" en su propio campo.

Desgraciadamente, la mayoria de quienes desarrollan estos
programas estan mucho més comprometidos en reunir un verda-
dero supermercado de material es, con peliculas, grabaciones, jue-
gos, innumerables "estrategias’ y "dilemas morales’, que con la
educacion profunda del profesor. La Clarificacion de Valores que
se recomienda a si misma como "f&cil de aprender” es, en este
sentido, especialmente culpable; para poder gjercerla, sele ase-
gura a novicio que "un programa de entrenamiento relativamente
corto, tan corto como un par de horas', jsera suficiente! Pregun-
tamos, entonces, resumiendo este aspecto del problema:

3. ¢Sesienten comodas las universidades, y la sociedad, con
una situacion en la que milesde nifiosen milesde colegiosreciben
educacion moral sistematica de profesores cuyos estudios en la
materia consisten en no masdeuna semana detaller y un manual
de estrategias?

V. Moralidad y proceso

En las discusiones de si cabe la educacién moral en los cole-
gios fiscales, siempre aparecen dos preguntas: ¢Pueden evitarse
realmente los problemas morales?, y ¢No violara la prohibicion
unalibertad béasica?

Nuevamente € dramade Spencer-Van Etten pone € proble-
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ma bajo una nueva luz. Alli la controversia empez6 de veras, no
porque un profesor individual hizo una afirmacién aislada o dio
una opinién personal, sino cuando los padres descubrieron los
gercicios, cuestionarios y definiciones, sacados de manuales y
aplicados sisteméticamente en clases, y cuando advirtieron que
esta metodol ogia proyecta una meta-ética fundamental mente di-
ferente del reconocimiento universal del valor objetivoy una'ley
humanacomun"”, loqueC. S. Lewisllamé € "Tao".

La libertad de los profesores para expresar puntos de vista
personales sobre cuestiones morales, cuando éstas surgen natu-
ralmente de ladiscusién o de las materias, no fue aqui desafiada.
Y, por supuesto, este "mangjo” de los temas morales no puede
evitarse, y de hecho no lo es. Tampoco, ninguna persona seria
sugiere que deberiahacerse. Lapreguntacrucial, masbien, pare-
ceser:

4. ¢Es e problema de la "libertad de expresiéon” € mismo
cuando se trata que cada profesor individual responde sobre la
base de sus propias y especiales experiencias y convicciones, que
cuando se trata de un colegio entero, o distrito, que adopta este o
aquel sistema de educacion moral, apoyado en materiales, "ins-
tructores' y gurus? En este Ultimo caso, ¢ho setrata mas bien de
una restriccion al dialogo moral?

En Spencer-Van Etten, laoposicién ef ectivamente penso que
se habiaimpuesto unalimitacion alavision moral. Por lo general,
los padres encuentran dificil manifestar la naturaleza de esta
limitacion de una manera aceptable para los educadores, pero en
esta comunidad un miembro del comité del colegio planted su
esencia en forma concisaz "No estamos diciendo que deberian
ensefiarse nuestros preceptos, pero s éstos se degjan fuera, enton-
ces dgjen fuera todos los valores'.

La afirmacion merece atencion. ¢Qué se quiere decir con
"nuestros preceptos’ ? No es, como algunas veces se acuso, "'nues-
trareligion". La censura de la Constitucion a respecto es bien
conociday no desafiada. Por o tanto, Ilegamos aun punto donde
estamos en presencia del efecto penetrante de la meta-ética, €
fundamento de la ética, su origen, sus categorias. Lo que muchos
padres sienten claramente es la exclusion (de la metodologia
explicita) de todo un ambito de categorias morales no especificas
de unareligion, sino parte de ese "Tao" comprendido tanto por
la herencia de Oriente como de Occidente: € bien, lo verdadero
(objetivamente), lojusto, € alma, fe, coraje, renacimiento mo-
ral..., etc. En vez de esto, 10 que ven es un nuevo conjunto, que
incluye conceptos tales como la imagen propia, estilo de vida,
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experiencias gratificantes, modelo de decision, estrategia del
riesgo, madurez, autoactualizacion y racionalidad (en € sentido
hi potético-deductivo). El Unico elemento que se mantiene de la
listaantiguaesjusticia.

En & supuesto que un cambio tal en las categorias éticas esté
de acuerdo con las tendencias en lapsicologiay lainvestigacion
de operaciones, ¢existen fundamentos validos para excluir de la
educacion fiscal € conjunto mas tradicional? Bueno..., podria
haberlos. Puede haberlos, sin duda, s tal lenguaje es considerado
en si mismo como religioso y su inclusién inconstitucional. Pero
esto hace surgir lapreguntatal vez mas fundamental detodas:

5. Si la ensefianza sistematica de morales dentro de los [imi-
tes de la Primera Enmienda requiere la exclusién sistematica de
todo un ambito de la metafisica subyacente al pensamiento moral
de nuestra sociedad, ¢no es esto en si mismo una distorsion del
discurso ético en el sentido intelectual y una injusticia en el
sentido social?

Sin embargo, lo sistemético es € rasgo principal del movi-
miento paralaensefianzade los val ores hoy en dia; cumplecon €
requisito de que la moral también sea vista como un talento o
destreza que aqui lacienciatambién legitimiza. Miremos € asun-
to desde unaperspectivahumanista.

La palabra "humanismo" es ambigua, por supuesto. Uno de
sus usos, ™ pertinente aqui, entiende por "humano" lo que es
distinto de "mecanico". La"fabricade conocimiento” y la"mega
maquina’ son sus opuestos. Es estainclinacién "anti-mecanicis-
ta', "anti-cumplimiento-de-reglas"’, 1o que lleva a los reformado-
res aenjuiciar laasi llamada educacion tradicional, y aintroducir
una serie completa de reformas para liberar a los colegios de un
rigido formalismo innecesario. Este propdsito se puede aceptar
facilmente.

Pero hoy dia parece estar sucediendo una curiosareversion.
L os educadores humani stas presionan cadavez mas parasistema-
ti zar los pocos ambitos que han escapado aesta suerte. Laeduca-
cion "tradicional" suponiaciertos val ores axiomaticamente, y por
esarazon no tenianingunanecesidad de explicarlos atravésdeun
sistema. Si, por egemplo, un nifio copiaba en una prueba de fran-

Pero & "humanismo" también implicaunaoposicién a "Teismo':
en nuestra cultura, judaismo/cristianismo. La confusion entre los dos
significados de la palabra exacerb6 enormemente & conflicto en esta
comunidad y en otras partes.
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cés, quedaba mal frente a sus compafieros y profesores, y era asi
como se apoyaba d valor (jno "reforzado"; no ensefiado!). Hoy
dia, sin embargo, se le pregunta a alumno si, de acuerdo con €

criterio de alguien, esa"decision de copiar’ es 0 no unadecision

"critica’. Nuevamente, un nifio se siente tentado de "abandonar a
un amigo de quien se estan riendo los demas nifios en € colegio”.

En un ambiente tradicional, habrialaprobabilidad de que & nifio
reconozca ese acto como lo que es; pero, actual mente, en Spencer
se le ensefia aidentificar cudl de las cuatro "estrategias-de-mayor
riesgo” representaestadecision.

La ciencia, por definicion, sistematiza aquello con lo que
trata, formaliza su objeto. Y laformalizacion de latomade decisio-
nesal estilo delos model os de administraciony computacion, si se
aplica alas morales, también debe reducir eso aun sistema. En
esta coyuntura es justo preguntar, especiamente alos humanis-
tas:

6. ¢Esunabuena "estrategia”, en el largo plazo, humanizar
nuestras "fabricas de conocimiento”, reemplazando los axiomas
y disciplinas de una era por las sisteméaticas de otra? ¢Es €
cumplimiento de lasreglas en € "coémo decidir” realmente menos
mecanico que el cumplimiento de las reglas en relacion con los
fines? En suma, ¢esun "sistema automatico de decisiones dirigi-
das por valores' e modelo apropiado para una sociedad mas
moral, mashumana?

V1. Unaadvertencia, vigay moderna

El dltimo punto no es una pregunta, sino unaadvertencia. El
movimiento para la educacion de los valores hajustificado su
mision en parte por e rgpido cambio socia que estdocurriendo en
nuestra época, € "colapso de laviga moralidad”. En verdad, €
cambio es grande. Comunicaurgenciaal trabgjo delosdesarrollis-
tas; no hacer nadaparece peligrosamente complaciente. Eseesun
aspecto del dilemade laeducacion de valores. Pero, pensando en
el hombre, asi como en la naturaleza, generalmente ha habido
igual preocupacion por las "constantes', como las llamala cien-
cia: aquello que permanece constante en medio de todo cambio.
Comparese ahora los didogos del condado de Tioga que nos han
ocupado aqui con aquellos de otra época "mas simple". En la
constante estd el segundo aspecto del dilema.

Protégoras, € sofista, havenido a pueblo. Y € joven Hipocra-
tes estd muy ansioso, porque este profesor, famoso en todas las
ciudades, promete a sus alumnos no la"monotoniadel célculo, y
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laastronomia, y lageometria, y lamusica’, sino "laprudenciaen
los asuntos publicos y privados... hablar y actuar con la mejor
intencion". El tiene un método especial, se dice, y todos los
jévenesy futuros profesores se amontonan asu alrededor como un
cortgjo real.

Pero, esperen un momento, dice Socrates. ¢cOmMo sabemos
que esto es verdad?

Cuando esta en discusion el alma, que ustedes consideran de
mucho mayor valor que el cuerpo, y de cuyo bien o mal depende el
bienestar total de ustedes, nunca consultaron sobre esto ni con su
padre, ni con su hermano, ni ninguno de Nosotros...

Sin duda..., €l saber es €l alimento del alma; y debemos tener
cuidado, amigo mio..., que €l sofista no nos engarie cuando alabe
lo que vende, como el comerciante mayorista 0 minorista que
venden €l alimento para €l cuerpo... De la misma manera, aque-
llosquellevan lasmercanciasdel saber, y recorren lasciudades, y
las venden a cualquier comprador que las necesite, las alaban a
todas por igual; a pesar de que no me sorprenderd, amigo mio, s
muchos de ellos ignoraran en verdad sus efectos sobre el alma...
Por lo tanto, si usted entiendelo que es el bieny loqueesel mal,
puede comprar sin peligros la sabiduria de Protagoras o de cual-
quier otro; pero si no, amigo mio, detente... Porgue hay mucho
mas peligro en comprar conocimiento que en comprar carne y
bebida... no se pueden comprar las mercancias del saber y des-
pués deshacerse de ellas; cuando hayas pagado por ellas, debes
recibirlas en tu almay seguir tu camino, ya sea muy herido o muy
beneficiado...

Platon, Protagoras
Y hoy endia:

"Eres lo que comes’, la mayoria de nosotros ha oido esa
expresion. Hay quienes estan muy preocupados por la "basura’
que se sirve en los programas de desayuno y almuerzo en los
colegios. Ellos creen que como adultos somos responsables y
deberiamos escoger comida nutritiva para los colegiales... Yo he
oido lafrase: "Ereslo que piensas'. Esto también tiene un signi-
ficado claro para mi. Lo que pienso se manifiesta, eventual mente,
en mi caracter: las cosas que digo y hago. ¢No deberia estar
igualmente preocupada por el valor nutritivo de lo que entra en
mi mente? ¢No deberia estar alin mas preocupada por la opcién
de mis nifios?

Theresa Rimbey, SpencerNeedle
10 de agosto de 1978



