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S on innumerables los autores que contraponen libertad e igualdad
como dos principios excluyentes.! En este esquema, la derecha se-
ria el sector politico que privilegia la libertad, mientras que la izquierda
se afirmaria en la igualdad. Esta concepcion ha pasado a formar parte
del sentido comun de la vida politica de muchos paises, Chile incluido,
y por eso no puede llamar la atencion que tanto los politicos como los
intelectuales que adscriben a la derecha no se preocupen especialmente
(o mantengan una relacion problematica) con la igualdad, temerosos
como estan de que ella nos pueda llevar al igualitarismo. De este modo,
la igualdad es “un ideal que parece ser relativamente incomodo para la
derecha”.? En las paginas que siguen se busca ilustrar esta relacion des-
de un punto de vista historico, tanto antes (1-2) como después del régi-
men militar (3); en esta parte del trabajo se resefiaran algunos hechos
que seran bien conocidos por los lectores chilenos, pero que resultan
importantes para dar una vision de conjunto. Posteriormente se mos-
trara la debilidad intelectual de la derecha ante este problema (4), para
terminar con el abrupto cambio que en ese sector significa la irrupcion
en los ultimos aflos de una nueva generacion de intelectuales (5) que se
caracterizan por su aproximacion especificamente politica al problema
de la igualdad (6), lo que lleva a pensar que el eje libertad/igualdad
como elemento distintivo de la diferencia entre derecha e izquierda qui-
74 resulte hoy inadecuado para caracterizar a una parte intelectualmente
relevante de la derecha chilena.

1. UNA LECCION NO APRENDIDA

Un genuino reaccionario es alguien suficientemente pesimista
como para saber que es imposible volver al pasado. Pensemos, por
ejemplo, en Nicolas Gomez Davila o, para ir un poco mas lejos, en Jo-
seph de Maistre. Cuando se leen sus Consideraciones sobre Francia, en

I'Se trata de una percepcion comun a izquierda y derecha: Erik von Kuehnelt-
Leddihn, Libertad o igualdad: la disyuntiva de nuestro tiempo (Madrid: Rialp,
1962). Mas matizado: Norberto Bobbio, Derecha e izquierda: razones y signifi-
cados de una distincion politica (Madrid: Taurus, 1995). Un texto muy ilustrativo
sobre el origen y valor de estos conceptos politicos: Joaquin Fermandois, “;Qué
futuro tiene la diada derecha-izquierda?”, Estudios Publicos 60 (1995): 349-374.

2 Pablo Ortlizar y Francisco Javier Urbina, Gobernar con principios: ideas
para una nueva derecha (Santiago: Libertad y Desarrollo, 2012), 58.
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las que reflexiona acerca de la Revolucion Francesa, nos encontramos
con que, a la hora de describir el antiguo régimen, no aparece una exal-
tacion nostalgica del mismo, sino una critica tan severa que resulta facil
pensar que esa gente realmente se merecia la guillotina. En su caso, De
Maistre realiza toda una interpretacion teoldgica que lo lleva a afirmar
que la revolucion fue el castigo de Dios por los crimenes, la insensibili-
dad y la frivolidad de la aristocracia y la realeza.’

Guardando las distancias, nosotros los chilenos también tuvimos
nuestro propio intento de revolucién, no tan dramética y sangrienta
como la francesa (quizé porque nuestros crimenes no eran tan grandes,
o simplemente porque el caracter chileno es distinto), pero revolucion
al fin. Su nombre fue “Unidad Popular”.# Las interpretaciones habitua-
les de la derecha chilena sobre este fendmeno (me refiero a las interpre-
taciones de salon, que suelen ser aquellas a las que este sector politico
les da importancia) son relativamente sencillas: ademas de la accion
del marxismo, destaca la culpa de la Democracia Cristiana, cuya mio-
pia politica la llevo a insistir en la candidatura de Tomic, que no tenia
ningun destino, y cuyos votos dieron el triunfo en el Congreso pleno al
candidato socialista; de otra parte, esta el hecho de que durante afios “se
sembro el odio” en el pais, también por parte de un amplio sector de la
DC. En fin, para estos andlisis se trata siempre de factores externos e
infaustos, que contribuyeron a que Chile se embarcara en una experien-
cia que no resistia la mas elemental prueba de cordura. Son, ademas,
interpretaciones que se ajustaban perfectamente a los esquemas propios
de la Guerra Fria.

Hay que notar que, a diferencia de Joseph de Maistre, no encon-
tramos ninguna autocritica en la comprension que la derecha tiene del
pasado chileno. Si se examinan, por ejemplo, los discursos oficiales
del régimen militar, se vera que el factor dominante en su analisis de
la historia reciente fue siempre la accion destructiva del marxismo. No
pretendo negar que esto sea verdad, pero dicho de esa manera, sin mas
matices ni distinciones, se transformoé en una caricatura que impidid

3 Joseph Marie de Maistre, Consideraciones sobre Francia; Fragmentos sobre
Francia; Ensayos sobre el principio generador de las constituciones politicas y de
las demas instituciones humanas (Buenos Aires: Ediciones Dictio, 1980). En reali-
dad, mas que un reaccionario, De Maistre fue un tradicionalista.

4 Ver Joaquin Fermandois, La revolucion inconclusa: la izquierda chilena y el
gobierno de la Unidad Popular (Santiago: Centro de Estudios Publicos, 2013).
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ver el resto de la realidad. No existe en estos discursos un analisis de
la responsabilidad de un determinado sector politico y social —a saber,
la derecha y la entonces llamada “clase alta”— en la gestacion de esa
crisis. S6lo hay algunas excepciones aisladas, anteriores a 1973, como
la critica nacionalista de Pablo Rodriguez a la derecha tradicional en su
libro Entre la democracia y la tirania (1972), una obra que ha pasado al
olvido.?

De este modo, no nos puede extrafiar que, si los factores que
llevaron al experimento de la Unidad Popular s6lo tuvieron un carac-
ter externo, resulte muy clara la respuesta a una pregunta elemental:
(Qué aprendieron “los ricos” (para usar el lenguaje del Puro Chile o el
Clarin, aunque también de Rousseau) de la experiencia de la Unidad
Popular? Como se estimd que este experimento se debid tan solo a la
accion del marxismo internacional y a la sistematica siembra de odio
que llevaron a cabo los grupos que se le adscribian y el ala izquierda
de la Democracia Cristiana, no hubo necesidad de hacer un examen de
conciencia que llevara a cambiar de manera profunda ciertas actitudes y
modos de vida habituales en ese grupo social. En suma, parece que no
aprendieron nada, absolutamente nada.

Es mas, como a partir de 1975 se puso en marcha una economia de
mercado que relativamente pronto —en torno a 1978— empezo6 a dar
frutos, aunque fuesen unos frutos modestos y alcanzaran sélo a una par-
te de los chilenos, se podria decir que ese sector de la sociedad recibio
el mismo mensaje que Guizot, el ministro de Luis Felipe de Orleans,
entregaba a los franceses: Enrichissez-vous! (“jenriqueceos!”).® Este
llamado fue seguido con particular éxito por el grupo social que Marx
llamaba la ““aristocracia financiera”, cuyos niveles de riqueza crecieron
de manera exponencial. De este modo, los encantos del mercado libre
permitieron que muy pronto se borraran de las mentes de los chilenos
mas privilegiados las pesadillas de la Unidad Popular.

Con todo, la economia libre y la democracia son dos practicas so-
ciales que tienen muchas ventajas, pero cuyo buen funcionamiento su-

3 Pablo Rodriguez Grez, Entre la democracia y la tirania (Santiago: Imprenta
Printer, 1972).

% Ver Sarah Esther Horowitz, “States of Intimacy: Friendship and the Remak-
ing of French Political Elites, 1815-1848”, disertacion en tesis de PhD, University
of California (2008), 245.
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pone un determinado ethos social, un cierto estilo de vida. Pero, como
ha mostrado Bockenforde, ni la democracia ni el mercado son capaces
de producir el fundamento que los hace posibles, y en el caso de la
democracia liberal bien puede terminar erosionandolo.” Es importante
tener presente esta circunstancia, porque la diferencia fundamental que
existe entre la puesta en marcha de la economia social de mercado en
la Alemania de fines de los cuarenta y comienzo de los cincuenta, y el
Chile de la segunda mitad de los setenta y la década siguiente no esta
solo en las fuertes desemejanzas entre el capitalismo aleman (o econo-
mia de mercado coordinada)® y la Escuela de Chicago a proposito, por
ejemplo, del papel del Estado. De modo mucho mas radical, el contraste
se observa entre los habitos de sobriedad y autolimitacion alemanes,
notorios en las clases dirigentes de ese pais, y la progresiva ausencia
de esos estilos de vida en el equivalente sector social chileno durante
los ultimos 40 afios.’ La posesion de ciertos habitos de autorrestriccion
les hizo mas facil a los grupos mejor situados en la sociedad alemana
aceptar limitaciones a su propio poder, y no tener grandes objeciones,
por ejemplo, ante el desarrollo de sindicatos fuertes en sus empresas.
Dicho con otras palabras, para ellos la obtencion de ciertos niveles
de igualdad no era una situacion indeseable, sino una condicién para
la subsistencia misma del sistema. Esto trae, como contrapartida, una
actitud en los sindicatos muy distinta a la que estamos acostumbrados
a ver entre nosotros. Asi, por ejemplo, ellos pueden tomar la iniciativa
para proponer reducciones salariales en épocas de crisis, a cambio de

7 Ver Ernst-Wolfgang Bockenforde, Recht, Staat, Freiheit: Studien zur Rechts-
philosophie, Staatstheorie und Verfassungsgeschichte (Frankfurt: Suhrkamp, 1991),
112. En todo caso, los ordoliberales eran explicitos acerca de la necesidad de bases
morales solidas para la estabilidad de una economia libre: Wilhelm Répke, Jenseits
von Angebot und Nachfrage (Ziirich: E. Rentsch, 1958), cap. 3. En la misma linea:
Daniel J. Mahoney, Los fundamentos conservadores del orden liberal: Defendiendo
la democracia de sus enemigos modernos y sus amigos inmoderados, trad. por Ca-
talina Siles Valenzuela (Santiago: Instituto de Estudios de la Sociedad, 2015).

8 Peter A. Hall y David Soskice, Varieties of Capitalism. The Institutional
Foundations of Comparative Advantage (Oxford: Oxford University Press, 2001).

% Ya lo advertia Géngora cuando sefialaba que los chilenos se habian apegado
“totalmente al bienestar econdmico, perdiendo la conciencia politica”. Mario Gon-
gora, Ensayo historico sobre la nocion de Estado en Chile en los siglos XIX y XX
(Santiago: Editorial Universitaria, 1994), 306.



132 ESTUDIOS PUBLICOS, 147 (invierno 2017), 127-156

estabilidad laboral;'® también llama la atenciéon su escaso interés (en
comparacion con otros paises) por recurrir a la huelga como modo de
resolver los conflictos. La pregunta obvia es la siguiente: cuando exa-
minamos la relacion entre empresas y sindicatos, ;qué es lo que resulta
diferente en el caso aleman? ;Son distintos los sindicatos o la diferencia
se origina también en las clases dirigentes? Ciertamente, la experiencia
de una guerra y la cercania con la Alemania Democratica fueron, en el
caso aleman, dos estimulos muy poderosos para que las clases dirigen-
tes estuvieran dispuestas a hacer continuos ajustes al sistema e incluso
impulsaran reformas, sin necesidad de la presion de otros.!! En el caso
chileno, en cambio, la experiencia de la Unidad Popular fue relativamen-
te breve, y Cuba, China o la RDA estaban a muchos kilometros de distan-
cia, a lo que se suma el hecho de que las clases directivas contaban con
los militares para mantener a raya cualquier intento de acercar a Chile
estos sistemas. En suma, los grupos dirigentes delegaron en los militares
la tarea de mantener el pais en orden y proteger el sistema social de la
amenaza del marxismo, mientras dichos grupos se dedicaron a gozar con
creciente intensidad de los beneficios del sistema en su vida privada. Y
como era evidente que muchos chilenos empezaron a experimentar una
mayor prosperidad, ese hecho les tranquiliz6 cualquier duda de concien-
cia que pudieran albergar acerca de la necesidad de promover mayores
niveles de igualdad. Este fendmeno de privatizacion de gran parte de las
clases dirigentes corrid paralelo al desprecio por la politica. Asi, Chile
paso6 de ser un pais hiperpolitizado!? a una situacién en que los partidos
eran demonizados y la actividad politica parecia haberse vuelto superflua.

10 Ciertamente estas conductas se facilitan por el hecho de que los ingresos
de los obreros alemanes se sitian muy por encima de los niveles de subsistencia.
Por otra parte, en los tltimos afios se advierte un deterioro de estos habitos y un
aumento de las huelgas, en comparacion, por ejemplo, con el periodo anterior a la
reunificacion.

' No niego, por supuesto, la importancia de otros factores, como los diferen-
tes grados de participacion en el nivel de la empresa y de la industria en general,
incluida, por cierto, la mayor participacion en las decisiones (y a veces en las ga-
nancias) de la empresa; la mayor intensidad de asociatividad obrera que muestra la
historia alemana, etcétera.

12 Para una descripcion critica de los extremos a los que se llegd en la poli-
tizacion de toda la realidad y las practicas abusivas de los partidos politicos de la
época: Bernardino Bravo Lira, Régimen de gobierno y partidos politicos en Chile:
1924-1973 (Santiago: Editorial Juridica de Chile, 1978).
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2. DE LA ARISTOCRACIA ALABC1

Pero hay mas. Hasta la década de los sesenta, la derecha chilena
tenia un fuerte componente rural.'> Muchos de sus integrantes més
connotados vivian en el campo y en el mundo rural encontraba buena
parte de su apoyo electoral. A diferencia de aquella derecha que prove-
nia de las finanzas o la mineria, que tenia escaso contacto con las clases
populares,'# este sector social que mantenia una cercania al campo se
caracterizaba por un paternalismo, propiciado por la estructura que tenia
la hacienda,'> que permitia un contacto directo con los campesinos. En
un esquema de este tipo, el problema de la desigualdad no es relevante,
porque unos y otros consideran que las desigualdades econdmicas y cul-
turales tienen un estatuto muy semejante a las diferencias de estatura y
color de piel: son simplemente un dato con el que hay que contar.

Por su ligazén a la tierra y su posicion en la sociedad, este grupo
tenia muchas de las virtudes y de los defectos propios de las aristocra-
cias rurales. Entre aquéllas, estaba una cierta aversion a lucir la riqueza,
cuando se la poseia.'® En eso se diferenciaba de la nueva aristocracia
que se habia originado en la mineria. Ademas, tenia un fuerte sentido
patrio y era un grupo cerrado, que mantenia una distancia critica res-
pecto de la clase media.!” Con la reforma agraria de Frei y Allende,'®
y muy especialmente con la modernizacion capitalista de Pinochet,'”

13 Ver Sofia Correa, Con las riendas del poder: la derecha chilena en el siglo
XX (Santiago: Editorial Sudamericana, 2005).

14 Una famosa critica a los grupos sociales vinculados al capital financiero en:
Vicente Huidobro, “Balance patridtico”, citado en Gongora, Ensayo historico, 275-285.

15 Mario Goéngora, Encomenderos y estancieros: estudios acerca de la consti-
tucion social aristocratica de Chile después de la conquista 1580-1660 (Santiago:
Universidad de Chile, Sede de Valparaiso, 1970).

16 Ver Rafael Agustin Gumucio, Apuntes de medio siglo (Santiago: Ediciones
ChileAmérica Cesoc, 1994).

17 Refiriéndose a la situacién vigente en el Chile de la década de los ochenta
del siglo pasado, decia un extranjero: “Nunca he visto una ¢élite que desprecie tanto
a la clase media, y una clase media que odie tanto a la élite”.

18 Ver Maria Angélica Ovalle, Reforma agraria chilena: testimonios de sus
protagonistas (Santiago: Memoriter, 2013).

19 Por razones sociales muy comprensibles (no era posible volver al régimen
anterior cuando los campesinos ya habian sido hecho poseedores de la tierra, si bien
de manera colectiva), mientras los empresarios urbanos recuperaron rapidamente
sus industrias estatizadas o intervenidas, no sucedié lo mismo con los agricultores,
que debieron contentarse con recuperar una “reserva”, ya que el resto de sus anti-
guas propiedades fue asignado a los campesinos en propiedad individual.
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la clase dirigente de impronta rural se empobrecid y, sobre todo, perdid
por completo su relevancia social y su peso politico.?’ Para bien o para
mal, la sociedad se reorganizo de otro modo, y las formas tipicas de
la antigua y por cierto bastante ineficiente empresa paternalista (cuyo
prototipo estaba en el campo, pero también se presentaba en las viejas
empresas que habian crecido al amparo de la politica de substitucion de
importaciones) fueron reemplazadas por formas de organizacioén eco-
némica mas dinamicas y competitivas, pero completamente anénimas.
Los miembros de ese grupo social que tuvieron éxito fueron los que se
adaptaron a los nuevos tiempos, y abandonaron su estilo rural o intro-
dujeron en el mundo rural esquemas de trabajo propios de la empresa
urbana.

Con el tiempo, los ingresos de muchos chilenos fueron mejorando
y su nivel de vida subi6 ostensiblemente, lo mismo que sus aspiracio-
nes. Pero el reverso de esta mejoria esta dado por el hecho de que existe
una seguridad significativamente menor acerca de la mantencion de los
puestos de trabajo. En rigor, cada empleado sabe que basta con que se
aproxime una crisis o se ponga en marcha un proceso de reingenieria
que apunte a eliminar la “grasa” de la empresa (como se dice en el
lenguaje de los administradores) para que, de un dia para otro, pierda
su puesto de trabajo y comience a formar parte del grupo de los cesan-
tes.?! Esa precariedad hace imposible desarrollar vinculos afectivos con
la empresa o con el sistema econdmico mismo. Esos vinculos parecen
absolutamente irrelevantes para el instrumental econdmico usual, y son
objeto de escasa atencion, pero desde el punto de vista politico resultan
fundamentales.

Visto desde otra perspectiva, lo que hubo en Chile de aristocracia
(con todas sus limitaciones, abusos y arrogancia) fue reemplazado por
el ABCI. La pertenencia al primero de esos grupos, desde la Antigua
Grecia hasta el Chile rural que cantaban los Quincheros en sus inicios
en 1937, imponia ciertos deberes (noblesse oblige). Es lo que podria-

20 Una mirada a la lista de diputados y senadores actual, compardndola con la
de 1973 o antes (ver Correa, Con las riendas del poder, 41-42), da una idea inme-
diata de la desaparicion de la escena politica de las familias “de campo”.

21 Ese vocabulario (“grasa”, para referirse a las personas que van a ser des-
pedidas) es muy ilustrativo de un modo de concebir las relaciones humanas en una
empresa, pero al mismo tiempo constituye un recurso lingiiistico para eliminar cual-
quier atisbo de mala conciencia ante las medidas que se van a adoptar.
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mos llamar unos deberes de clase, que se transmitian de generacion en
generacion, aunque muchas veces no se cumplieran. En efecto, la lite-
ratura estd llena de esos ejemplos poco edificantes, como Gran sefior y
rajadiablos (1948), de Eduardo Barrios. Pero precisamente esas novelas
pudieron existir y tener fuerza porque describian comportamientos que
eran la negacion de un determinado ethos social que se supone exigible
a una aristocracia. Dicho con otras palabras, ellas juegan con nuestra
natural repulsion a la hipocresia, porque se basan en el contraste entre
ser y deber ser. Ser parte del ABC1, en cambio, constituye una catego-
ria meramente descriptiva, que no impone deber alguno (por esta razon,
aunque la desigualdad de antes era mucho mayor, la actual produce mas
molestia entre quienes la padecen: es muy poco estética). Una de las
peliculas mas famosas que ha producido Hollywood nos muestra, de
manera dramatica, ese cambio. En “Lo que el viento se llevd” (1939)
vemos precisamente la transformacion de Scarlett O’Hara, que, para
sobrevivir a los nuevos tiempos que derivan de la derrota surefia en la
Guerra de la Secesion, abandona cualquier resto de estilo de vida aris-
tocratico y toma las peores practicas de la sociedad burguesa, incluida
una explotacion sistematica de sus empleados. Ella resulta particular-
mente paraddjica porque, abolida ya la esclavitud, significa tratar a los
hombres de manera mucho peor que la que regia en Tara, la vieja ha-
cienda de su familia.

3. LA CONCERTACION Y LA NUEVA MAYORIA

La experiencia del Chile de la Concertacion no alterd sino que in-
tensifico la logica de este sistema. Es mas, en esa época se incorporaron
nuevos actores al mismo, personas que en los aflos sesenta y setenta
habian abrazado las causas revolucionarias y que ahora se mostraban
como los mas diestros capitalistas. Este fendmeno no sélo se presentd en
las ciudades, sino que también en el campo, aunque de manera mucho
menos sutil, pues en ese medio la poblacion es mas escasa y todos se
conocen, de manera que resulta facil mantener la memoria del pasado y
que todos sepan quién es quién y de donde viene. Asi, los casos de anti-
guos revolucionarios transformados en prosperos capitalistas resultaron
muy visibles y chocantes. En efecto, como es conocido, la consigna de
“la tierra para el que la trabaja” solo fue puesta en practica por Augus-
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to Pinochet, que reemplazd los antiguos e ineficientes asentamientos
campesinos por formulas de propiedad individual, donde cada uno de
sus integrantes fue efectivamente duefio de la tierra. Pero como habia
campesinos y campesinos, en muchos casos unicamente los que habian
liderado los procesos revolucionarios de la reforma agraria tenian las
destrezas suficientes como para prosperar bajo las reglas capitalistas.
Ellos compraron las tierras de los demads y se transformaron en empresa-
rios tan prosperos como a veces inmisericordes. También en el campo se
cumple el refran: “No hay peor latigo que el del propio cuero”.

Alfredo Jocelyn-Holt ha mostrado cémo todos estos cambios en
los agentes economicos fueron muy distintos del “gatopardismo de an-
tafio” (un fendmeno que siempre ha existido), pues se hicieron acompa-
fiar de una desconfianza en la politica en su version persuasiva, retorica
y elocuente.?? De esta manera, se desconfi6 de la deliberacion publica y
se la transformé en negociaciones entre bastidores.”> Muchos ciudada-
nos vieron, impotentes, como un grupo de chilenos comenzaba a vivir
en un pais muy singular, al que ellos no tenian acceso, y no encontraron
en la politica las herramientas para corregir esa situacion, porque la
politica habia quedado reducida a unas negociaciones que les eran com-
pletamente ajenas.

(Qué ha sido la experiencia de la Nueva Mayoria, que hemos visto
en los tltimos afios y que ya fue anticipada por el movimiento estudian-
til de 2011? No me extenderé en mi respuesta, pero apunta precisamen-
te a eso: la alta adhesion que, en un principio, recibio el experimento de
la Nueva Mayoria solo puede ser entendida como una protesta no eco-
ndmica sino moral contra ese estado de cosas. Mas alla de las demandas
particulares que cada grupo presentaba, en el fondo se trataba de la
rebelion ante ese sistema que ciertamente llevaba a un mejoramiento
generalizado de las condiciones de vida, también de los mas pobres,
pero que era un progreso que padecia de un déficit de justificacion mo-
ral. El fenomeno de la Nueva Mayoria fue una protesta ante los abusos,
la inseguridad laboral, la falta de areas verdes, hospitales y farmacias
en grandes sectores de Santiago y, sobre todo, la mala educacion; pero
también, quiz4 de modo mas implicito, fue una rebelion contra la arro-

22 Alfredo Jocelyn-Holt Letelier, £/ Chile perplejo. Del avanzar sin transar al
transar sin parar (Santiago: Planeta - Ariel, 2004), 320-321.
23 Jocelyn-Holt Letelier, El Chile perplejo.
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gancia, el despilfarro, las fiestas de matrimonio donde se gastan mas de
100 mil ddlares en una noche, y todo el lujo insultante que empez6 a
observarse en Chile. Esas son manifestaciones de un determinado modo
de vida minoritario pero que hoy esta expuesto al escrutinio de todos, y
que produce la indignacion de los demas. Si el sistema no lleva a la in-
tegracion social, sino que produce dos poleis incomunicadas, entonces
pierde legitimidad. Aqui la palabra clave es, precisamente, la justicia
como igualdad. En este sentido, resulta llamativo que la abrupta caida
de la popularidad de Bachelet al terminar el primer afio de su segundo
mandato no haya estado ligada tanto a sus deficientes medidas de go-
bierno como al hecho de que ella, la representante de esa legitima voz
de protesta, se haya visto afectada por hechos que son vistos como tipi-
cos de ese mundo de privilegios.

4. UNA DERECHA POCO SENSIBLE A LA DESIGUALDAD

Ese mundo contra el que reacciond el proyecto liderado por Bache-
let era, para decirlo en términos de Daniel Mansuy, el resultado de un
programa elaborado primero por Jaime Guzman y validado luego por
Edgardo Boeninger.>* Se trataba de un programa que queria, por sobre
todo, mantener la estabilidad econdémica y asegurar la viabilidad poli-
tica de la coalicion de centroizquierda, pero la responsabilidad politica
por la existencia de ese sistema se le atribuy6 a la derecha, que es vista
como aquel sector ideoldgico para el que la desigualdad no es una cues-
tion politica.

Esta desatencién politica resulta ciertamente singular para cual-
quier lector de Aristoteles, un autor que es mirado con simpatia por
buena parte de la derecha chilena. En efecto, son numerosas, en el libro
IV de la Politica, las referencias a la importancia de la clase media
como elemento estabilizador:

Por eso es una gran fortuna que los ciudadanos tengan una ha-
cienda mediana y suficiente, porque donde unos poseen dema-
siado y otros nada, surge o la democracia extrema o la oligarquia
pura o la tirania, por exceso de una o de otra, porque la tirania
nace tanto de la democracia mas desatada como de la oligarquia,

24 Daniel Mansuy, Nos fuimos quedando en silencio. La agonia del Chile de la
transicion (Santiago: Instituto de Estudios de la Sociedad, 2016).
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pero con mucha menos frecuencia de los regimenes intermedios y
de los proximos a ellos.?’

Muy distinta fue la vision de la derecha chilena a lo largo de bue-
na parte del siglo XX. Como hay determinadas obras que sirven como
reflejo de una época, si hubiera que elegir una que dé cuenta del estado
psicologico de la derecha chilena hacia fines de la década de los ochenta
del siglo pasado, tras poco mas de diez afios de vigencia de la economia
de mercado, habria que sefialar un best seller de la época: Chile: revo-
lucion silenciosa, de Joaquin Lavin, uno de los libros mas vendidos de
esos afios, que alcanzo tiradas de varios miles de ejemplares.?® En esa
obra, escrita de modo agil e ingenioso, el autor repasa las extraordinarias
transformaciones que experiment6 el pais en apenas una década. Con
todo, a la hora de describir esta revolucion, llama la atencion que en su
diagnostico las palabras “igualdad” y “desigualdad” estén ausentes por
completo. El apologista del sistema no logra percibir las razones que
llevaran a que 25 afios después ese orden sea puesto en cuestion, precisa-
mente en el momento en que se halla en pleno apogeo y cuando las ten-
dencias avizoradas por Lavin han alcanzado una dindmica incomparable
y esa revolucion ya no tiene nada de silenciosa. Ciertamente este autor
se ocupé en otra oportunidad de la desigualdad,?’ pero fue para respon-
der al Mapa de la extrema riqueza (1979), de Fernando Dahse.?®

La desatencion de la derecha al problema de la igualdad no es una
novedad de los afios setenta y ochenta. En su primera intervencion ante
el Congreso pleno, el 21 de mayo de 1959, el Presidente Jorge Alessan-
dri leyo un extenso mensaje. En esa solemne ocasion, la mas relevante
del afio politico chileno, el problema de la desigualdad aparece sélo en
una oportunidad, para aludir a las injustas diferencias en el monto de las
asignaciones familiares que reciben empleados y obreros.?’ Mas gene-

25 Aristoteles, Politica IV 11, 1295b39 - 1296a4.

26 Joaquin Lavin, Chile: revolucién silenciosa (Santiago: Zig-Zag, 1988).

27 Joaquin Lavin, El enriquecimiento de las personas en Chile: cudndo ha be-
neficiado y cuando ha perjudicado al pais (Santiago: Ciencia y Tecnologia, 1980).

28 Fernando Dahse, El mapa de la extrema riqueza: los grupos econdémicos y
el proceso de concentracion de capitales (Santiago: Aconcagua, 1979).

29 Jorge Alessandri, Mensaje de S. E. el Presidente de la Republica don Jorge
Alessandri Rodriguez al Congreso Nacional al inaugurar el periodo ordinario de
sesiones. 21 de mayo de 1959 (Santiago: Imprenta Fiscal de la Penitenciaria, 1959),
102-103.
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roso en la materia se mostraba Alessandri en su programa de 1958. Alli
abogaba por la necesidad de que los trabajadores participaran de los be-
neficios de las empresas, como un modo de alinear los intereses suyos y
los de los empresarios, pero le parecia que, mas que a la ley, ese tipo de
medidas deberian quedar entregadas “a la conciencia y el sentimiento
del que dirige”.>°

La percepcion de que la derecha es insensible a toda clase de des-
igualdad —e incluso constituye un agente promotor de la misma— se
agrava por el hecho de que, histéricamente, ella ha recibido financia-
miento por parte de los empresarios, y en general ha aparecido como
intimamente ligada a ellos. Esta circunstancia pone una sombra de sos-
pecha sobre su genuina preocupacion por el bien comun. Dado ese vin-
culo estrecho, parece dificil no entenderla como una representante de
sus intereses, como hace cien afios el Partido Conservador bien podia
ser visto como el representante de los intereses de la Iglesia.’!

La dificultad de la derecha para hacer frente al problema de la
igualdad no es simplemente una cuestion de que este sector politico
tenga mala prensa, o que se le atribuyan injustamente los efectos nega-
tivos de un sistema que, en términos generales, ha contribuido al bien-
estar del pais, o que los chilenos seamos mas envidiosos que el resto de
los mortales. Sucede que la derecha no ha sido capaz de elaborar una
reflexion sobre la igualdad y la desigualdad, que, en vez de mirar con
sospecha los reclamos por una mayor igualdad,> muestre como esas
realidades se integran al resto de sus aspiraciones politicas y permita
entender al Chile actual.’* Quiza lo mas cercano a este propdsito haya
sido la “sociedad de oportunidades” del Presidente Pifiera, que puede
haber sido una idea adecuada en el plano del debate electoral, pero,

30 Jorge Alessandri, Discurso-Programa del candidato independiente don Jor-
ge Alessandri (Santiago: Editorial Lord Cochrane, sin fecha), 15.

31 Correa, Con las riendas, 41-45.

32 Axel Kaiser, La tirania de la igualdad: por qué el proyecto de la izquierda
destruye nuestras libertades y arruina nuestro progreso (Santiago: Ediciones El
Mercurio, 2015).

33 Entre las contadas excepciones hay que sefialar una obra reciente: Andrés
Allamand, La salida. Como derrotar a la Nueva Mayoria en 2017 (Santiago: Agui-
lar, 2016). Alli sefiala el autor: “La centroderecha debe adoptar un nuevo enfoque:
Asumir derechamente que la desigualdad como problema existe, que no se resuelve
sola y que, de ahora en adelante, sera para ella una prioridad politica”, 77.
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naturalmente, no proporciona el suplemento teérico capaz de llenar ese
déficit.

Es mas, entre los mas conocidos defensores del modelo de econo-
mia libre se encuentra Axel Kaiser, un autor que ha centrado su critica
a la izquierda (muy valida en muchos aspectos) precisamente en el pro-
blema de la igualdad. Piensa Kaiser que el error de la izquierda reside
en lo que denomina la “falacia de la igualdad”. Dice:

La falacia de la igualdad en el discurso de izquierda radica en
el supuesto de que la igualdad es intrinsecamente buena. Para
los sectores de izquierda la igualdad es buena en esencia y, por
tanto, debe ser la aspiracion de todo proyecto politico, econdmico
y social y de todo esfuerzo intelectual. La falacia del argumento
queda al descubierto con una pregunta muy sencilla: jEs siempre
buena la igualdad? O formulado en otras palabras, ;es preferible
la igualdad social y econdmica de Haiti a las desigualdades socia-
les y econdmicas de Chile?3*

La cita es elocuente no s6lo porque buena parte de la izquierda
chilena no se sentiria hoy reconocida en esa descripcion, sino también
porque muestra como, para cierta derecha, no parece que la reduccion
de las desigualdades mas chocantes pueda ser un objetivo politico digno
de ser perseguido incluso en el marco de una economia libre.

5. EL CAMBIO DE PERSPECTIVA EN LA DERECHA

En los ultimos afios han surgido algunas voces dentro de la dere-
cha que estan tratando de reflexionar sobre este importante problema
y que, por decirlo de alguna manera, promueven una concepcion no
igualitarista de la igualdad. Para ellos, la igualdad y la desigualdad son
un objeto de constante preocupacion, y son muy conscientes de que
el hecho de desatenderlas trae consigo serias dificultades. En efecto,
“resulta problematico asumir que la desigualdad no constituye un
problema, por cuanto supone ignorar la dimension politica de la vida

34 Axel Kaiser, La fatal ignorancia. La anorexia cultural de la derecha fiente
al avance ideologico progresista (Santiago: Union Editorial - FPP, 2014), 106. Ver
también Kaiser, La tirania de la igualdad, 193-194.
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humana”, escribe Mansuy.>> Nuestra identidad misma se forja en re-
lacion con los otros, de manera que una estructuracion inadecuada de
la sociedad dificulta seriamente el logro de una vida auténticamente
humana.3® Escribe Mansuy:

la sociedad es algo mas que una masa de consumidores que se
segmentan en un mercado seglin su nivel de ingresos. De hecho,
si dichas desigualdades son percibidas como injustas, es evidente
que el modelo econémico pierde buena parte de su legitimidad.
(...) La desigualdad, cuando es muy fuerte y carece de justifi-
cacion razonable, fragmenta y hace perder cohesion al cuerpo
social.’”

Los nombres de estos autores ya son, entretanto, cada vez mas
conocidos en la esfera publica nacional: Hugo Herrera, Pablo Ortlizar,
Daniel Mansuy, Claudio Alvarado, Catalina Siles, Francisco Javier Ur-
bina y Manfred Svensson, entre otros. Estan lejos de constituir un grupo
monolitico, e incluso no todos adscriben expresamente a la derecha.’®
Llevan a cabo su contribucion en libros y articulos en revistas cienti-
ficas, pero también en columnas de prensa, porque estos intelectuales
tienen una marcada vocacion publica. Ellos se ocupan, naturalmente, de
muchos temas, comenzando por la pobreza®, porque les preocupa que,
con las transformaciones que ha experimentado Chile, ella haya dejado
de estar en el centro de la atencién de los gobiernos y los medios de
comunicacion, hasta el punto de que, como se titula uno de sus libros,
existe un nimero importante de chilenos que ha pasado a ser invisibles.
Las consecuencias politicas de esta situacion son graves, porque, cOmo
sefala Catalina Siles en el prologo de Los invisibles, se traducen en su
incapacidad factica de “acceder al espacio publico, el de las cosas comu-

35 Mansuy, Nos fuimos quedando, 132.

36 Ibidem, 134.

37 Tbidem, 133.

38 Lo hacen Herrera, Ortiizar y Urbina, pero en otros casos, como Alvarado,
Svensson e incluso Mansuy, esta adhesion no es tan explicita, aunque la tengan
como objeto constante de su reflexion.

3 Claudio Alvarado, “Atria, Finnis y Nozick. Una critica a nuestras priorida-
des politicas”, en Los invisibles. Por qué la pobreza y la exclusion social dejaron de
ser una prioridad, editado por Catalina Siles (Santiago: Instituto de Estudios de la
Sociedad, 2015), 49—69.
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nes, del cual emana una fuente insustituible de realizacion humana”4?

y
su libertad (meramente formal, que se contenta con que ninglin poder les
prohiba elegir) adquiere un caracter puramente ilusorio.

En esta oportunidad quiero dar un panorama de algunas de las
ideas de estos nuevos intelectuales cercanos a la derecha, que tienen en
comun el atender, directa o indirectamente, al problema de la igualdad y

la desigualdad.*!

S5.1. Dividir el poder

En primer lugar, estos intelectuales abogan decididamente por la
division del poder, no sélo al interior de las funciones del Estado, sino
también en el mercado y la cultura. En su obra acerca la crisis de la de-
recha, Hugo Herrera advierte sobre la creciente concentracion del poder
economico que puede observarse en la banca, el refail, las empresas de
salud y hasta en la venta del pan, hasta el punto de que “el oligopolio
se ha vuelto la regla”.*?> Pero esta concentracion es contraria a la 16gica
misma del sistema de economia libre, que se funda en la competencia
y la transparencia, por lo que no puede extrafiarnos que sea fuente de
constantes abusos, que a su vez “producen la desafeccion cuando no
la irritacion de los consumidores y los trabajadores, lo que incide en la
calidad de la convivencia social”.** La division del poder supone incluir
otros actores en la solucion de los problemas sociales, ademas del Esta-
do y el mercado, es decir, atender a la idea de comunidad. “La preserva-
cion de formas de integracidn comunitarias supone fijar la mirada mas
alla de los dominios del Estado y el mercado, y situarla mas bien en el
[ 44

papel de la sociedad civi pues estas comunidades son capaces de

estar mucho mas cerca de los “invisibles” a los que antes se aludia. Asi,

40 Catalina Siles, “Prélogo”, en Siles, Los invisibles, 11-27.

41 Este tiltimo es, en efecto, el problema que mas les interesa, porque es el que
presenta un obstaculo mas grave a la estabilidad politica y la legitimidad del siste-
ma social. En ningin caso aspiran a una igualdad absoluta, sino s6lo a aquella que
tiene un caracter suficiente. El problema aqui no es la desigualdad en si misma, sino
los niveles que alcanza en la sociedad chilena.

4 Hugo Herrera, La derecha en la Crisis del Bicentenario (Santiago: Edicio-
nes Universidad Diego Portales, 2014), 37. Naturalmente, esto no implica descono-
cer que no todos los oligopolios son necesariamente malos.

43 Tbidem, 37-38.

44 Siles, “Prologo”, 23.
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favorecer familias cohesionadas y estables, barrios y juntas de
vecinos activos y vitales, sindicatos y organizaciones laborales
con capacidad de accion es una forma de asociacion cuya fuerza
para integrar a los excluidos y superar la pobreza es probable-
mente mds penetrante que la burocracia estatal y el dinero.*’

De aqui que sus propuestas estén acompafiadas por una nueva
consideracion del principio de subsidiariedad, al que varios de ellos le
dedicaron un libro colectivo.*® En efecto, por influencia de sus defen-
sores desde la derecha y sus criticos desde la izquierda, este principio
ha sido concebido en abstracto como un principio econdémico y de
caracter negativo, cuando en realidad su indole es politica y se refiere
no sélo a la omision de la actividad estatal, sino que también, segun
las circunstancias, exige un papel activo del Estado. Al mismo tiempo,
ha sido presentado como una regla abstracta, semejante al principio
de libertad o igualdad, cuando en realidad su aplicacion estd absoluta-
mente determinada por las peculiaridades del caso singular. “Se trata
de un principio comparativo y concreto”, no de una regla abstracta y
universal de acuerdo con la cual las situaciones generales deban ser
subsumidas.*’

A diferencia de aquella derecha que se orienta por paradigmas
econdmicos, estos autores no restringen sus preocupaciones a la posi-
ble amenaza a la libertad que conlleva la existencia de un Estado cuyas
funciones se hayan hipertrofiado. Para ellos, la existencia de individuos
y grupos dotados de un poder economico desmedido también supone
un obstaculo para la buena vida en sociedad. Por eso consideran que,
tal como es necesario limitar el poder estatal, “es menester, asimismo,
dividir el poder econémico para garantizar la libertad. ;Como dividirlo?
Obstaculizando el oligopolio, incentivando la competencia libre, refor-
zando la sindicalizacién”.*® Un lenguaje semejante no ha sido habitual
en la historia de este sector politico.

43 Ibidem, 24.

46 Pablo Ortlizar, ed., Subsidiariedad. Mds alla del Estado y el mercado (San-
tiago: Instituto de Estudios de la Sociedad, 2015).

47 Hugo Herrera, “Notas preliminares para una lectura no dogmatica del prin-
cipio de subsidiariedad”, en Ortlzar, Subsidiariedad, 111.

48 Herrera, La derecha, 127.
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5.2. La ciudad como problema politico

En segundo lugar, para esos autores la ciudad es un problema po-
litico de primera envergadura, pues la convivencia social tiene que ver
con las condiciones mismas del habitar. En ciudades como Santiago y
otras megaldpolis del Tercer Mundo sucede que la geografia misma de
la urbe refleja y fomenta la desigualdad, porque los sectores pudientes
viven en zonas claramente distinguidas de aquellos de menores recursos
y cultura. Es significativo, por ejemplo, constatar en un mapa de San-
tiago como a mayor riqueza de la poblacion mas areas verdes se obser-
van. De ahi que el interés de estos intelectuales por la ciudad abarque
muchos aspectos de la vida urbana, desde parques y jardines hasta el
tipo de vivienda social que se promueve. Sin esas condiciones vincula-
das al habitar, cualquier politica destinada a promover la igualdad sera
completamente insuficiente o, lo que es peor, terminard por producir
distorsiones, como sucede con la reforma universitaria del gobierno de
Bachelet, en la que el objetivo de que también los ricos puedan estudiar
su educacion superior sin pagar parece mas relevante, por ejemplo, que
la situacion de los nifios vulnerables en nuestras salas cuna o la calidad
de las viviendas populares. A diferencia de la gratuidad universal, estos
bienes si constituyen un elemento fundamental a la hora de reducir las
desigualdades.

La ya aludida concentracién del poder econdomico tiene también
consecuencias sobre el modo de habitar en la ciudad, que se pueden
expresar graficamente en la desaparicion del almacén del barrio, que era
una estructura economica que reforzaba las relaciones de vecindad:

El tejido denso de vinculos humanos formado a partir de rela-
ciones como la del almacén se dificulta severamente alli donde
se instala la gran cadena con empleados inestables y ajenos al
contexto en el cual trabajan. Con ello se debilitan las conexiones
que constituyen la vecindad. El vecindario poco a poco pasa a
convertirse en barrio-dormitorio.*’

Un problema como éste (lo mismo que el de donde se instalan los
malls, con todas las alteraciones que producen en el espacio publico
y las relaciones comerciales existentes en un barrio) ni siquiera exis-

49 Ibidem, 38.
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te cuando se mira la vida publica desde el prisma del consentimiento
individual: “Seria algo asi como un no problema, porque la logica de
la vida publica es colectiva, y no se puede siquiera percibir desde el
individualismo”.>® La segregacion que experimentan ciudades como
Santiago da cuenta de un problema politico mas profundo. Como dice
Siles, “nuestra segregacion espacial de algun modo explica y, al mismo
tiempo, manifiesta otras formas de desigualdad”.”!

El problema de los altos niveles de desigualdad que se dan en la
capital de Chile no es simplemente econdmico, sino ademas politico,
porque hace muy dificil ver en el otro a un semejante con el que se pue-
de construir un proyecto comun. Y esto no sucede por mala voluntad,
sino por la estructura misma de la ciudad: ;como se va a compartir una
tarea comun con alguien a quien ni siquiera vemos, porque vive en una
parte de la sociedad a la que no tenemos ninguna necesidad de ir? Esta
preocupacion no es fruto del igualitarismo. Por el contrario:

Se trata mas bien de una capacidad de acceso medianamen-
te equitativo a ciertos bienes sociales, a los espacios de influencia
politica y al prestigio social que las personas reciben, es decir,
el hecho de ser reconocidos por los demas como alguien cuya
voz merece ser escuchada. Sin estas expresiones clementales
de igualdad social, la vida comunitaria completa se halla bajo
amenaza. Sobre todo si consideramos que la ciudad constituye el
espacio publico por excelencia.

Asi, frente a las naturales desigualdades que articulan nuestra
diversidad humana y enriquecen la vida en sociedad, resultan
escandalosas aquellas que obstaculizan la igual dignidad de las
personas y erosionan las bases de la comunidad politica. Dicho
de otro modo, las desigualdades son gravosas cuando hacen invi-

sible la idea de lo comun”.52

S5.3. El valor de las regiones

En tercer lugar, esas propuestas tienen un fuerte énfasis regiona-
lista, pues el problema de la desigualdad no soélo se da entre personas
individuales, sino también en las relaciones entre Santiago y las otras

30 Mansuy, Nos fuimos quedando, 173.
31 Catalina Siles, “Historia de dos ciudades”, EI Libero, 15 de agosto de 2015.
52 Tbidem.
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zonas del pais. Autores como Hugo Herrera han abogado por reorgani-
zar el pais formando pocas regiones, pero fuertes, que es precisamente
lo contrario del proceso que ha tenido lugar en los ultimos 40 afos,
paradodjicamente avalado por la miopia de los propios intereses regiona-
les que, en vez de abogar por la unidad (pocas regiones, pero fuertes y
capaces de entablar relaciones de igual a igual con Santiago), tienden a
fomentar la disgregacion.>® Mientras tanto, un Estado centralista y bu-
rocratico se revela como incapaz de atender a los mas graves problemas
regionales, como puede observarse en la crisis de La Araucania. Como
sefiala Mansuy, “es innegable que debemos afinar mucho nuestros ac-
tuales mecanismos de representacion politica para intentar superar las
consecuencias mas perversas de la centralizacion”, porque Chile no
solo esta centralizado de un modo absolutamente desproporcionado,
sino que también, salvo honrosas y escasas excepciones, la descentrali-
zacién nunca ha estado en el centro de la agenda politica.>* La descen-
tralizacion es, ademas, la forma de acercar las estructuras de poder a las
personas,>® y una manera de dividir el poder estatal.’

5.4. Una filosofia publica de la familia

En cuarto lugar, estos autores le dan gran importancia a la fami-
lia, lo que a primera vista parece una paradoja, porque, en si misma
considerada, ella es una institucién muy poco igualitaria. Me imagino,
sin embargo, que no necesito detenerme mucho en este tema, parti-
cularmente en el hecho muy triste de que sean precisamente los nifios
mas vulnerables quienes comiencen la vida sin el fundamental apoyo
familiar, lo que implica una dificultad adicional a la hora de prevenir
grandes desigualdades. No digo que sea imposible, pero no cabe duda
de que se hace mas dificil promover la igualdad cuando el 70 por ciento
de los nifios chilenos nace fuera del matrimonio. Este no es un proble-
ma meramente moral, sino politico, y de primera magnitud, ya que su
situacion “implica cierta precariedad, tanto econémica como afectiva,

33 Herrera, La derecha, 42-43.

34 Mansuy, Nos fuimos quedando, 184.
35 Ibidem, 183-184.

56 Ver Herrera, La derecha, 127.
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que incide inevitablemente en el proceso educativo”.’’ A su vez, esto
exige ir en auxilio de esas madres y padres que estan solos a la hora de
enfrentar la crianza de sus hijos.

Ciertas formas de liberalismo, hoy difundidas en nuestro pais (tam-
bién en la izquierda), sefialan que no es papel del Estado presentar a la
poblacién ciertos modelos de vida. Se trata, ciertamente, de una postura
mas que discutible y no exenta de contradicciones, ya que esas mis-
mas autoridades no tienen inconveniente en promover estilos de vida
saludable, que incluyen, por ejemplo, etiquetados de alimentos altos
en grasas y calorias, lo que ciertamente supone sostener que hay unos
modos de vida superiores a otros. En todo caso, ya que esas autoridades
consideran que tienen vedado el promover activamente las uniones ma-
trimoniales por sobre otro tipo de vinculaciones de caracter esporadico,
entonces deberian compensar su inactividad con medidas especiales
dirigidas a favor de esos nifios a quienes les falta un apoyo importante
en la vida. Proceder como si el problema no existiera, para evitarse la
ingrata labor de decir cosas incomodas, significa privar a estas perso-
nas vulnerables de una ayuda que les resulta muy necesaria, algo que,
por tanto, afecta la igualdad. Manfred Svensson ha puesto de relieve la
ausencia en Chile de una filosofia publica de la familia, que es una defi-
ciencia comun a la derecha y la izquierda:

Si, en cambio, la familia ha sido comprendida por cientos de filo-
sofos politicos, sociologos y antropdlogos como la unidad basica
de la sociedad, ello no se debe ni Unica ni principalmente a los
vinculos afectivos de los conyuges, sino sobre todo a la posibili-
dad de dar vida a nuevas generaciones humanas, brindarles pro-
teccion, educarlas en la cultura y permitirles, asi, constituirse en
el tiempo como ciudadanos por derecho propio. Esta es (o al me-
nos tiene el potencial de ser) la principal red de proteccion social
con que cuenta cualquier ser humano que habita el mundo. Aqui
se entra no solo en relacion con el conyuge, sino que se entra en
alianza con futuros hijos y con distintas esferas de la sociedad.
Como instancia de justicia intergeneracional, se juega aqui mas
que la realizacion personal.>®

37 Mansuy, Nos fuimos quedando, 177.
8 Manfred Svensson, “Por una filosofia publica de la familia”, £/ Mostrador,
10 de junio de 2016.
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Otro de esos autores, Pablo Ortlizar, ha acudido al principio rawl-
siano de diferencia para promover una opcioén preferencial por los
nifios, mostrando que ellos son quienes mas resultan coartados en sus
oportunidades de llevar una existencia plena.

Hay habilidades y capacidades que, de no ser adquiridas en la
infancia, dificilmente pueden ser recuperadas después. Y gene-
ralmente, cuando es posible, se adquieren de manera mucho mas
defectuosa. Bajo esta logica, me parece evidente que la ausencia
de oportunidades referida a menores de edad es mas grave que la
ausencia de oportunidades referida a un adulto, puesto que las ca-
pacidades y habilidades potenciales que no se estan desarrollando
son mayores en un nifio que en un adulto.*

Este autor destaca la necesidad de que una sociedad no se ancle en
el presente (como sucede cuando se difunde un modo de vida hedonis-
ta) y sea capaz de incluir a las generaciones futuras en sus consideracio-
nes de justicia.® Se hace necesario, entonces, una colaboracién entre
las generaciones que es lo opuesto de la irresponsable desidia para con
los ciudadanos del futuro. Natalidad y ecologia son dos categorias lla-
madas a vincularse estrechamente.

La preocupacién por la familia va de la mano, en estos autores,
con otra exigencia que apunta a la igualdad; a saber, la necesidad de
que las cargas econdomicas de la maternidad no recaigan unilateral-
mente sobre la mujer, error que se produce por utilizar una categoria
individual para tratar un tema que tiene hondas consecuencias poli-
ticas: la ya aludida natalidad. “Esta es quizas una de las dimensiones
menos amables de la modernizacion a la chilena: llevamos tan lejos el
mercado, que los costos asociados a la maternidad deben ser asumidos
individualmente”.®! En el esquema actual, la natalidad queda reducida
a un asunto privado, cuando, por el contrario, se trata de un concepto
politico fundamental.

39 Pablo Ortuzar, “La muerte de Lisette y la opcion preferencial por los ni-
fos”, El Mostrador, 15 de abril de 2016.

% Ver Pablo Ortizar, “Exclusién intergeneracional: Notas para una prevision
integral intergeneracional”, en Siles, Los invisibles, 105.

1 Mansuy, Nos fuimos quedando, 179-180.
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6. LOS POLITICOS

El caso de la familia pone de relieve el rasgo mas interesante de
toda esta generacion de autores: me refiero a su aproximacion especi-
ficamente politica a los problemas de la sociedad. La politica es la en-
cargada de mediar entre l6gicas que resultan inconmensurables, como
sucede, por ejemplo, en las disputas entre empresarios y ecologistas a
proposito de la construccion de las centrales de energia eléctrica.

6.1. Mds allé de la economia y la moral

Su aproximacion, entonces, resulta muy diferente tanto de aquella
de indole econdmica como de las respuestas de caracter unicamente
moral, que los conservadores mas tradicionales comparten con buena
parte de la izquierda indignada. Se ve, por ejemplo, cuando argumentan
sobre el aborto o el posible matrimonio entre personas del mismo sexo,
respecto de lo cual sus razones aluden a la ciudadania o a las visiones
de sociedad que subyacen a estas disputas, es decir, emplean razones
politicas.®? Y, por supuesto, esa perspectiva politica aparece en su consi-
deracion de la igualdad. Mientras que para la aproximacion economica
y social de cierta derecha la desigualdad es simplemente la consecuen-
cia de la libertad (y sélo tiene sentido la igualdad juridica ante la ley),%
y para la izquierda toda desigualdad es vista con sospecha, para estos
autores, que en este punto siguen a Aristoteles, es necesario obtener
cierta igualdad para asegurar la estabilidad del régimen. Hugo Herrera
ha mostrado como un sistema econdémico que fomente la desigualdad
termina perjudicando a todos los sectores sociales, y no sélo a los mas
pobres:

No solo los pobres se ven afectados por esa operacion ilimitada,
sufriendo condiciones laborales inadecuadas, tratados de modo
preponderantemente utilitario, temerosos de perder sus empleos,
tensionados al punto de no poder gozar del tiempo y la tranquili-

92 Ver Manfred Svensson y Catalina Siles, Vivir juntos. Reflexiones sobre la
convivencia en Chile (Santiago: Instituto de Estudios de la Sociedad, 2014); Daniel
Mansuy, “Aborto: el triunfo del individualismo”, EI Mostrador, 18 de marzo de
2016.

3 Kaiser, La tirania de la igualdad.
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dad requeridos por una vida feliz (...). También los ricos quedan
atrapados en una dindmica en la que no conviene perder posicio-
nes y la preocupacion permanente se vuelca sobre los asuntos
econdmicos. La estimacion social llega a depender muchas veces
de la posicion economica. El tiempo y la tranquilidad tienden
a faltar, ahora por el intento de acrecentar lo que ya se tiene. Y
ambos —trabajador y empresario— quedan incorporados en ma-
neras de trato crecientemente racionalizadas, ajenas a la tranquili-
dad y el tiempo necesarios para vivir humanamente.®

Aqui se constata claramente esa aproximacion politica al problema
de la desigualdad. Las diferencias excesivas constituyen un obstaculo
para la buena vida comun, y terminan por alienar a unos y otros, impi-
diendo un auténtico florecimiento humano.

6.2. Dividir el poder universitario

Otro tanto sucede con su defensa de la pluralidad de instituciones
educativas. Para ellos resulta muy importante la existencia, junto a las
universidades mas antiguas, de nuevas universidades, dotadas de idea-
rios muy diferentes. Pero su interés por ellas es fundamentalmente po-
litico: la necesidad de dividir el poder. Su argumentaciéon no se funda,
por ejemplo, en una concepcion negativa de la subsidiariedad entendida
al modo economico, sino en la necesidad de una pluralidad de estableci-
mientos de educacion superior para la buena marcha de la vida social.®
De modo un tanto crudo lo dice el mismo Herrera:

El sistema universitario es orden de poder. En la universidad no
solo se produce investigacion cientifica. Alli tienen lugar inter-
pretaciones de la realidad, capaces de modificarla. En el siste-
ma universitario se educa, ademas, a las futuras élites del pais.
La cantidad y calidad de las catedras menos “técnicas” y mas
“humanistas”, “comprensivas” o “interpretativas”, su eventual
distribucion entre grupos heterogéneos o, al contrario, su concen-

% Hugo Herrera, ;De qué hablamos cuando hablamos de Estado? Ensayo
filosdfico de justificacion de la praxis politica (Santiago: Instituto de Estudios de la
Sociedad, 2009), 44.

% Hugo Herrera, “Poder politico y universidad”, La Segunda, 2 de agosto de
2016. Ver también Hugo Herrera, La firdgil universidad (Santiago: Centro de Estu-
dios Publicos, 2016).
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tracion en grupos ideologicamente homogéneos, determinan la
mentalidad y el talante de los que, luego de unos afios, seran los
que mandan en Chile.

La conclusion resulta clara: la concentracion del poder universi-
tario, su reduccion a las universidades estatales, significa una conside-
rable restriccion de la libertad.®” Nuevamente vemos que la razén fun-
damental para abogar por una cierta igualdad de trato entre los diversos
proyectos educativos es de caracter politico.

6.3. Critica de los reduccionismos

Razones semejantes los llevan a promover un fortalecimiento de
los sindicatos; la regionalizacion, en la que, como se dijo, abogan por
contar con pocas regiones pero poderosas, y a destacar especialmente
la faz positiva de la subsidiariedad, es decir, la necesidad de un Estado
fuerte (que no es lo mismo que grande),®® lo que marca una nueva di-
ferencia con la derecha mas tradicional, precisamente en un punto que
afecta la promocion de una mayor igualdad en diversos ambitos de la
vida social (si bien este empefio, hay que insistir, es muy diferente de
los propositos del igualitarismo). En todas estas consideraciones se ob-
serva el esfuerzo por integrar el mercado en una rica comunidad capaz
de sostenerlo; es decir, se aprecia una revalorizacion no individualista
del mercado.® Por otra parte, estos autores prestan atencion a factores
culturales que influyen negativamente a la hora de producir desigual-
dades ilegitimas; a saber, ciertas “ideas culturales que tienen que ver
con privilegios de clase y otras asociaciones —incluso estéticas— que
inclinan injustamente la balanza en contra de parte importante de la po-
blacién (...). En concreto, el clasismo produce un enorme desperdicio
de talento dia a dia, precisamente porque somos una sociedad que mira

menos el talento que la cuna”.””

% Ibidem.

67 Ver Herrera, “Poder politico”.

%8 Ortazar, Subsidiariedad. También, Pablo Ortzar, EI poder del poder. Re-
pensar la autoridad en tiempos de crisis (Santiago: Tajamar Editores, 2016), 129-
133. Es notoria la influencia de Mario Gongora sobre estos autores, particularmente
sobre Hugo Herrera: ver La derecha, 129.

 Ver Mansuy, Nos filimos quedando, 144.

70 Orttizar y Urbina, Gobernar con principios, 62.
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No es casual, entonces, que esta derecha que tiene una especial
preocupacion por la igualdad haya sido muy critica de la derecha eco-
nomicista y liberal. En una resefia de La tirania de la igualdad, de Axel
Kaiser, Pablo Ortuzar traza un interesante paralelo entre el contenido
de este libro y las ideas de Fernando Atria, el adversario al que Kaiser
pretende rebatir:

A la distinciéon moralizante que Atria hace entre el mercado
(como un espacio institucional donde las personas actuan so-
metidas a la buisqueda egoista de la ganancia) y el Estado (que
aparece en El otro modelo como un espacio de reconocimiento
orientado simplemente al bien publico), Kaiser responde con una
distincion moralizante de signo opuesto donde el mercado apa-
rece como un espacio de coordinacion libre y horizontal —que
incluso promueve valores como la honestidad y la solidaridad—

en oposicion a un Estado que es todo jerarquia, arbitrariedad y
71

violencia.

Al mismo tiempo, estos autores han tendido a mantener cierta
distancia respecto del mundo empresarial.”? Se trata de una distancia
que puede tener aspectos positivos, particularmente en el contexto de
la realidad chilena de las ltimas décadas, periodo en el que se aprecia
una pérdida de prestigio de la figura del empresario, y tiene la ventaja
de dejarlos fuera de los diversos escandalos que han salpicado la vida
politica nacional. Pero al mismo tiempo entrafia una debilidad, porque
el elemento empresarial si constituye una parte, y muy importante, en
nuestro tejido social, de modo que cualquier propuesta politica sensata
tiene que ser capaz de conseguir una sana articulacion entre el mundo
de la cultura y la academia, por una parte, y el empresarial, por la otra.
De lo contrario, los intentos de influencia publica de estos autores pier-
den en viabilidad, lo que no resulta una actitud muy politica. Este pro-
blema no afecta a los autores de izquierda, dada la cercania que tienen

71 Pablo Ortuzar, “La tirania de la igualdad” (comentario), EI Libero, 15 de
diciembre de 2015.

72 Hugo Herrera lo sefiala de modo explicito: “Si se quisiera fundar en Chile
una derecha especificamente politica, tal derecha tendria que distanciarse, hasta
cierto punto, de los intereses de la oligarquia” (La derecha, 114).
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con el financiamiento publico y de diversas fuentes internacionales, de
modo que las posiciones no son simétricas. Asi las cosas, estos intelec-
tuales harian bien en preocuparse también por este aspecto del proble-
ma de la igualdad, que los afecta a ellos y su aptitud para difundir sus
ideas.

Tenemos, entonces, que precisamente en el momento en que su
crisis intelectual era mas notoria, la derecha recibié como de regalo,
sorpresivamente, a estos nuevos intelectuales. Sus ideas, empero, no
han sido recibidas de modo pacifico por la derecha mas tradicional,”
tanto en su vertiente conservadora como en la liberal. “;De qué lado
estan?”, es la pregunta recurrente que se hacen algunos de sus lecto-
res, lo que muestra que quiza las categorias de derecha e izquierda
no logran dar justa cuenta del fendmeno politico actual o, lo que
también es posible, que ellas mantienen su vigencia pero que deben
ser reelaboradas porque el esquema que identifica a la derecha con la
libertad y a la izquierda con la igualdad resulta muy poco sofisticado
para atender a la complejidad que presenta la sociedad actual. En este
caso, la contribucioén de estos autores vendria a paliar algunas de las
deficiencias mas notorias que han afectado a la derecha chilena en el
ultimo medio siglo.

La concurrencia que se da entre la crisis intelectual de la derecha y
la aparicion de estos autores lleva a plantear unas preguntas importan-
tes: (Es una coincidencia fortuita el que los intelectuales que vienen al
rescate de una derecha falta de ideas sean, al mismo tiempo, personas
muy sensibles al problema de la desigualdad? Y més importante quiza:
(No fue acaso la desatencion a ese problema (consecuencia necesaria
de la aplicacion de modos de pensar reduccionistas) una de las causas
de que la derecha se haya encontrado sin respuestas intelectuales ante
los desafios que le planteaba el pais en los tiempos del Bicentenario?
A fin de cuentas, no parece casual que la derecha haya perdido el poder
justo en el momento en que pensaba que estaba haciendo su mejor go-
bierno.

73 Gonzalo Rojas, “Critica a ‘Nos fuimos quedando en silencio. La agonia del
Chile de la transicion’ de Daniel Mansuy”, EI Mostrador, 25 de mayo de 2016.
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