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Introduccion

Partiré esta exposicién con algunas notas de la
ultima encuesta CEP, para hacer honor a la casa.
La encuesta no muestra grandes novedades en el
retrato que nos hemos ido dibujando de nuestra
sociedad, aunque algunos no las quieran ver.

Nos muestra una sociedad desinteresada en la po-
litica y lejos de los temas que mas agitan a las elites
politicas, econdmicas, e intelectuales. De lejos, la
preocupacion principal de la gente es la seguridad.
Esto no deja de ser un problema para el gobierno,
cuya promesa era precisamente bajar los niveles de
inseguridad. Los narco funerales, los portonazos,
la mayor violencia de los delitos, son mas fuertes
que la caida de los indices de victimizacion que el
gobierno celebré con tanta alegria. Después de un
ano de gobierno, la preocupacién por la delincuen-
cia y los robos es mayor aun. No disminuyd, sino
que aumento. Mal.

* El presente documento es una transcripcion de la presentacion rea-
lizada en el marco del Seminario “El momento econémico y politico”,
llevado a cabo el dia 20 de junio de 2019 en el Centro de Estudios
Publicos.

Si a esto sumamos que un 61% estima que la eco-
nomia del pais esta estancada, las dos principales
banderas del Presidente, es decir seguridad y
crecimiento, estan dafnadas. No voy al fondo del
punto, porque estoy diciendo lo que ahi aparece
y es que las dos principales banderas del gobierno
estan danadas. De eso se deducen grados de ma-
yor escepticismo o desconfianza hacia el gobierno.
En la medida en que la confianza ciudadana en la

Las dos principales banderas del
presidente: seguridad y crecimiento
estan danadas. De esto se deducen
mayores grados de escepticismo o

desconfianza hacia el gobierno.

oposicién es nula o casi nula (nula podria ser exa-
gerado, pero de todas maneras es poca) una caida
en la confianza en el gobierno puede representar
una caida en la confianza en el sistema politico en
su conjunto. No sé si me explico bien, pero digo que
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en la medida en que el gobierno, que es la fuerza | terminando el gobierno de Bachelet 2, estas preo-
mayor en el escenario politico, cae en sus niveles de | cupaciones llegaron a su punto maximo y para ba-
confianza y la oposicién no recupera, sino que mas | jar en el primer periodo del Presidente Pifiera, hoy
bien pierde confianza, esto puede ser un sintoma | seinstalan en un punto parecido a los del gobierno
de desconfianza en el sistema politico en general. | anterior. Por eso que puede no tener fundamento
Si tuviéramos que hablarle al gobierno, y perdonen | publico el estar siempre comparandose con el go-
la presuncion, tendriamos que decirle que no siga | bierno anterior o atribuir a la herencia del gobierno
explicando su problema, sino que se aplique a | anterior todos los problemas.
resolverlo. Y a la oposicién habria que decirle: “No . . . N
La gente no percibe todavia un cambio. Esperd un
preguntes por quien doblan las campanas, porque

) ) ] cambio y le dio un inmenso triunfo al Presidente.
doblan por ti", como decia Hemingway en su novela

Pero un afno después sigue pensando que sus pro-

sobre la guerra civil espanola. .
9 P blemas son los mismos. En cuanto al futuro, en la

El otro gran asunto que esta encima de la barrera | situacién econémica personal, ya lo dije: la gente
de los 40 puntos de interés son las pensiones, con | percibe un futuro estable. Sin embargo, si miramos
un 46%. Le siguen salud y educacién. Esa es la | la ultima encuesta Bachelet y la primera encuesta
sociedad. Esas son sus preocupaciones y €sos son

sus temores. Contentos con su vida —lo dice la

encuesta CEP— y optimistas, incluso con respecto La evaluacion negotlvo de los

del futuro de su vida personal econémica. Piden al ciudadanos de las promesas
Estado seguridad, mejores pensiones, mejor salud fundamentales de sus lideres
publica y educacion. Eso es todo, no es mas com- puede ser letal para la fuerza de la
plicado que eso. Todo el resto esta por debajo del democracia.

30%, y hablo de temas candentes como corrupcion,
empleo, sueldos. Son temas importantes, pero —
no relevantes. No estan en los primeros lugares. | Pifiera, en la |ldamina dedicada a la situacion econé-
Otros temas que para nosotros son muy impor- | mica del pais, la distancia es muy grande en favor
tantes —por lo menos para el que habla— como | de Pifera (de expectativas que el pais mejore). Eso
desigualdad, migrantes o derechos humanos, no | explicaria su triunfo presidencial. Para eso y por
superan los diez puntos en la escala de interés de | eso fue elegido. Se cred entre la gente una convic-
la ciudadania. Y probablemente sea mas un interés | cién transversal de que con Pifiera de Presidente
de los politicos, particularmente los de izquierda. la situacién econémica tendria un mejoramiento
brusco, rapido. Por eso que la peor noticia para el
gobierno es que un 61% piense que el pais estd
estancado.

Un escenario que se repite

Otro elemento que hay que tener en cuenta, por- | | 3 gente crey6 en la promesa del Presidente Pifie-
que es mas complejo es que la evolucion de esta | 5 y su ministro de Hacienda de que con él en el

percepcion no muestra una notoria distancia entre | 4ohierno, las puertas del desarrollo se abririan de

el clima del gobierno Pifiera y el que habia con par en par de un modo perceptible para todos. Y

la Presidenta Bachelet. No es espectacularmente | e nyestro transito a la modernidad desarrollada

distinto. Si bien a la altura del 2017, cuando estaba seria mas apresurado. No ha sido asi. Es parecido a
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la promesa de la Presidenta Bachelet de que con | los mira y que si algo les llama la atencion en este
ella todo se refundaria, y no fue asi. Esta evaluaciéon | dmbito lo miran con mas intensidad.
negativa de los ciudadanos de las promesas fun-

) En cuanto a la evaluaciéon de personajes politicos, la
damentales de sus lideres puede ser letal para la . . . .

i - ventaja de Joaquin Lavin es inmensa. Llega a 56%,
fuerza de la democracia. En uno, la refundacion, en

) seguido de Michelle Bachelet, que esta en un 46%.
el otro, la carrera al desarrollo. Dos presidentes que

Nada menos que Michelle Bachelet. La distancia de

han gobernado dos periodos no llevaron al pais a . .
Lavin se parece a la de Bachelet en su tiempo, aun-

una crisis, pero tampoco a la cumbre. e :
que no sé si sera tan sostenible. Un punto que no

va a lo esencial, pero que me llamé la atencién es
Politica y persgnqjes po"ticos la situacion de Marcela Cubillos, la ministra de Edu-
cacién, que logré un punto importante, un buen
En cuanto a la politica, los nUmeros demuestran posicionamiento levantando proyectos queridos
que el interés por tener una identidad politica en por la clase media y aborrecidos por la oposicién,
Chile y atin mas, una adhesién a un partido se | 3ynque con ello se haya postergado una agenda

derrumbd en 13 afos. En el 2006, a un 53% de los | eqycativa con los problemas mas de fondo. Pero
encuestados le interesaba tener identidad politica | actg rindis ante la gente.

e incluso adhesién a un partido. Ahora es solo un

13%. Sin comentarios. I

En cuanto a las preferencias politicas, un factorque |  EStamos en un punto en el que pueden
antes en los anélisis de encuestas permitia medir consagrarse la distincion entre el “bien

la fuerza politica potencial del centro, la izquierda futuro” del principal aspirante y el “mal

y derecha. Esto dej6 hoy de servir como predictor, presente" del gobierno. Sies asi. el

porque un 64% no se identifica con nada, ni con Presidente Pifera posorio ala historia

porque entrego la banda a alguien de
su signo.

un partido, ni con alguna preferencia. No se identi-
fican con algo tan cotidiano como la identidad con
las ideas de centro, ideas de izquierda o ideas de
derecha. Su voto serd en adelante esencialmente ——
movil, si es que votan. Sin embargo, hay que mirar
el vaso medio lleno, porque la politica sigue siendo | Estamos en un punto —todavia faltan las eleccio-
importante. nes municipales— en el que puede consagrarse
Si bien mas de un 50% no ve programas politicos, | 12 distincion entre el “bien futuro” del principal
no conversa sobre politica, no habla de politica | aspirante y el “mal presente” del gobierno con el
con su familia, no lee noticias politicas, y sélo un | 9ue siguen compartiendo el mismo signo. Si es asi,
10% dice que lo hace siempre, existe entre un 40% el Presidente Pifera pasaria a la historia no porque
y 50% que ve programas politicos de vez en cuan- la economia troté con él, sino porque entregé la
do, que conversa a veces de politica con su familia | banda a alguien de su signo.

0 que a veces lo hace con sus amigos. En un pais | yamos ahora a lo malo-malo: la Nueva Mayoria.
que se despolitiza, que un 40% siga echando una | pigo |o malo-malo, no sé para los concurrentes,
mirada a la politica es interesante. Y también para pero para mi es malo-malo. Sus postulantes apare-
los politicos, porque al finy al cabo hay un 40% que | cen s6lo cuando se inicia la curva descendente de
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la evaluacion. Cuando comienza la curva descen- | esperanzas conviven con sus miedos. El miedo,
dente, ahi aparecen José Miguel Insulza, Heraldo | el panico por excelencia, es el retorno a la po-
Munoz y Ricardo Lagos Weber casi empatados, | breza.Y las puertas ciertas de ese retorno son las
cuando ya han pasado por encima Giorgio Jack- | pensiones bajas y las enfermedades catastroficas,
son, Beatriz Sdnchez, Daniel Jadue y Gabriel Boric. | sobre todo al final de la vida. No es mas compli-
Probablemente la gente —yo no digo que sea | cado que eso.
asi— identifica mas como oposicion a estos rostros . .
o Fue toda una victoria vencer a la pobreza para el
y estas fuerzas nuevas que a los clasicos. . . .
que la vencié. Pero terminar cuando la vida se apa-
ga derrotado de nuevo y de vuelta a lo de siempre,
o L]
Evaluacion del goblerno al fin de la ilusién, produce un panico que puede

. . salirse de control y favorecer opciones que hoy dia
En cuanto a la evaluacién del gobierno, franca- ) .
no tenemos sobre la mesa. Qué es lo que quiere
mente hablando el panorama es desolador. Todas

., X . esta clase media, qué es lo que la unifica, porque
las notas de su gestion estan por debajo de 4y 9 9 porq

. . . es muy heterogénea, es algo comun en todas sus
la mayoria por debajo de 3,5. Crecimiento, 3,6; la y 9 9
demanda mas querida que es pensiones, 2,8 y 3 ——

para salud. Un 50% desaprueba al gobierno; un Chile se ha transformado de una

sociedad de pobres a una de clase

tente. El Presidente no le da confianza al 60% de los media que lmpU|SO al ’pOIS con sus
encuestados, mientras que un 70% lo considera le- | €SPeranzasy con su teson. El problema

68% lo considera débil ante las presiones y un 65%
lo considera sin destreza y relativamente incompe-

jano. Francamente peor no puede ser. Sin embargo, es que esas esperanzas conviven con
la oposicién no mejora a raiz de estos nimeros del | sus miedos y el miedo por excelencia es
gobierno. Y por tanto, cierta contrapartida que se el retorno a la pobreza.

da normalmente en sociedades democraticos, que
|
es que cuando sube el gobierno baja la oposicion y

cuando baja el gobierno sube la oposicidn, en este
caso simplemente no se da. En otras encuestas, | €apas,en todas sus manifestaciones y es la deman-
como la de Cadem, el 70% considera que la Nueva da por acceso a bienes publicos de calidad. Ese es
Mayoria no esta preparada para gobernar. Y eso el corazon del programa que subyace en la gente.

después de que gobernd por tanto tiempo. Acceso a bienes publicos de calidad. ;Qué es lo que
teme? La pobreza cuando llega la vejez. ;Qué es lo

gue mas ama? El orden, el crecimiento, y el acceso

Cambio de diagnéstico y nuevas

igualitario a servicios publicos de calidad. Eso es.
demandas . P

No es mas complicado que eso.

2 U EEYE, el A 7 G U SSildle ® (e Esto lo entendio bien la candidatura de Pifiera, y

lobal, es que compartamos de una vez por to- .. . . o
9 1859 P P lo entendié mal la candidatura de Guillier. Pifera

das el diagndstico de la transformacion del pais s . .
9 P convirtié a la clase media en sus auditores, en sus

de una sociedad de pobres en una sociedad de interlocutores cuando fue candidato. La Nueva

clase medi e impulsa al pais con sus espe- . L. o
a dia, qu puisa al pals con su P Mayoria los menosprecid. Por eso es que Pifiera

ranzas y con su teson. El problema es que esas | . . . . .
y P 9 invadid con sus propios recursos sin recurrir a la
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Democracia Cristiana los terrenos electorales que | todo si se vincula con la reforma tributaria. No sé si
fueron propios a la Concertacion. Por ello es tan | en la Camara de Diputados, pero probablemente
delicado que los defraude. si en el Senado. Que estas dos cosas se puedan

. o Mo vincular como se combiné durante el gobierno de
Al contrario, en el otro lado, la Nueva Mayoria bajo 9

Bachelet 2: reforma tributaria y gratuidad. Ahora,

el segundo gobierno de la Presidenta Bachelet, )
buscar acuerdos no es tan simple. No se pueden

no comprendié esto. Se equivocé. Creyd que una

. , buscar acuerdos con una mano olpear con la
sociedad mas demandante como lo son todas las y 9olp

. . . otra. El Presidente Pifiera habla mucho del Presi-
sociedades de clase media, era una sociedad que

. N . dente Aylwin, pero si se quiere parecer a él que sea
giraba a la izquierda. Esa fue la esencia de su error. yiwin, p q P 9

. . C , | como él, que busque el acuerdo. No se puede todo
Por eso refundd, renegé de su historia, y naufragé. 4 q P

L . , en la vida. Los acuerdos tienen un momento dificil
No quedd piedra sobre piedra. Esa es la raiz de su

derrumbe: el olvido de su historia, y la ambicién porque representan renuncias, criticas internas,
. !

o T DR TEE pero cuando se logran se ganan nuevas fuerzas.

La necesidad mutua de acuerdos La Nueva Mayoria creyd que una
sociedad de clase media mds
demandante giraba a la izquierda.
un mal momento, pero va a estar mejor, no proba- Esa fue la esencia de su error. Por

blemente tan bien como pensé, imaginé o sof6 eso refundo, renego de su historia, y
el Presidente, pero va a estar mejor. Y la oposicion noufrogé.

Sin embargo, en la otra cara de la medalla, el go-
bierno sigue siendo fuerte; la economia esta en

tiene una fuerza apreciable en el Parlamento. En
.|

contra de lo que muchas veces la oposicion pue-

da pensar o decir, necesita de un acuerdo con el

. Quiero profundizar un poco en la politica de acuer-
gobierno para demonstrar que vale la pena que

, . dos. La oposicién ya no esta en el mejor pie, como
tenga la mayoria en el Parlamento. Y el gobierno P y Jorpie,

ya dije. Pero tiene el poder que tiene, y tiene el

necesita acuerdos en algun tema trascendental. i )
poder en el Parlamento y el Presidente necesita el

Los gobiernos no son fuertes solo por el Presidente

. acuerdo con el Parlamento. He visto en Twitter, en
y porque tiene buenos resultados en las encuestas

. . discusiones, en las cosas que leo, mucha de esta
sino que consolidan su fuerza cuando llegan a un

orientacién a culpar a la oposicién por las obstruc-
acuerdo con el Parlamento. Sea por acuerdo con

. ciones. Esa es una mala idea para los gobiernos.
el Congreso, o porque los doblegan, como hizo el

. . . . Todavia mas, he visto repetir por gente mas a la
Presidente Vizcarra en Peru. Los presidentes no son ! P porg

. . derecha naturalmente cosas que nosotros oimos
fuertes sin el Parlamento. Probablemente el Presi- “

L. . L . a gente mas a la izquierda cuando estuvimos en
dente Mauricio Macri no entendié eso en su primer

. . el gobierno. Decian: “saquemos a la derecha del
periodo por la fuerza de su programay no le ha ido

. . izarron”. Eso no sirve. Que un proyecto no sea
bien. Probablemente la reforma a las pensiones sea P Q proy

. aprobado y acusar a la obstruccién de la oposicidn
una buena oportunidad. i
dura como efecto unas 48 horas. La gente piensa
Creo que se esta mas cerca de un acuerdo enlare- | que fue el gobierno el que no lo sacé. El gobierno

forma de pensiones a todo lo que se piensa, sobre | s el que necesita el acuerdo. Ese es un primer pun-
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to. Y el segundo asunto tiene que ver con que hay | gobiernoy ese es su déficit. Por ejemplo, no puedo
que hacerle la vida mas cémoda al interlocutor. No | explicarme porqué después de una ronda de todos
se puede por un lado proponery por el otro hablar | los presidentes de partidos de oposicion —que no
de obstruccion y mal del gobierno de Bachelet. No, | se portan precisamente bien— al otro dia se pre-
hay que hacerle mas comoda la vida. sente un proyecto que era muy importante para el
gobierno pero que repugnaba a los presidentes de

Quiero decir que, si esa hubiera sido la conducta ) N
esos partidos, como era el de Admisién Justa. Hay

del Presidente Aylwin, que por lo que veo su tra-

e €3 el @ MUde Aienden Fen que ser cuidadoso. Los gobiernos no pueden des-

. , . naturalizar sus programas, pero si quieren acuerdo
Presidente actual, las cosas no habrian caminado. prog P 9

Con Joaquin Lavin participamos en la discusién 1SN ERE=E
de la Ley Municipal cuando éramos gobierno. Y
cada vez que saliamos de un dialogo con nuestro Conclusion
interlocutor se decia que estdbamos con la dicta-

. , . Finalmente, un pequefio homenaje al Presidente
dura. La oposicién nos decia:“;Qué es lo que usted »Un peq )

. . . Aylwin. El izquierdismo, los sectores mas de izquier-
quiere?, ;quiere que lo apoye? Entonces trateme

da, los mas criticos a la Concertacion, hacen mucha
e sorna de su expresion “en la medida de lo posible”.

Lo expresién "En la medida de lo Pero “en la medida de lo posible” es la esencia de
posible" es la esencia de la pO|itiCO la politica y eso también vale para el Presidente
Si el presidente quiere un acuerdo,

tendrd que ser fiel a su programay a
su gente “en la medida de lo posible”.

actual. Si el Presidente dice quiero acuerdo, ten-
dra que ser fiel a su programa y a su gente “en la
medida de lo posible” Si no, no habra acuerdo. Si
no alcanza acuerdo y no logra la aprobacion en el
Sino, no habrd acuerdo. Parlamento de alguna ley trascendente, tengo la

——————— impresion de que el balance final de su gobierno
no va a ser bueno. Aunque le entregue a un hom-

. Sy . | bre de su sector el mando de un futuro gobierno.
mejor”. Esto es un asunto de pura sabiduria poli-

tica. Comprendo bien que hay que hacer también | El asunto esencial es resolver el tema de las pen-
guinos al sector que te apoyd, también hay que | siones, porque si no hay ley de pensiones vamos a
tener politica de mano abierta con la oposicién y | tener una presion social inmensa, porque esto toca
cuando se buscan acuerdos, hay que hacer sacri- | el corazén del retorno a la pobreza, con fecha fija
ficios. No todo cabe en una misma caja de zapa- | aaquellos sectores medios que son el reflejo de la
tos. Desde ese punto de vista, creo que si bien el | bonanza del pais. PdR

cambio de gabinete fue acotado (yo no tengo una
mala impresién del cambio: el canciller Ribera lo
va a hacer mejor que el canciller Ampuero, Juan
Andrés Fontaine estd muy adecuado para el cargo
y lo estaba haciendo muy bien en el Ministerio de
Obras Publicas, y Alfredo Moreno lo va hacer muy
bien, de esas cosas no tengo duda), tengo la impre-

sion de que hay un tema de destreza politica en el

Edicion grafica: Pedro Sepulveda V.



