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carta del
PRESIDENTE

El 2022 fue un año vertiginoso. 
Tras 12 meses de trabajo y ten-
siones, la Convención Constitu-
cional dio por finalizado su tra-
bajo y presentó una propuesta 
de texto que despertó en mu-
chos un ánimo refundacional. 
Sin embargo, ese espíritu no 
encontró eco en la ciudadanía, 
la que la rechazó implacable-
mente el 4 de septiembre. 

Pero no fue el fin del camino. 
La clase política, consciente de 
que el capítulo aún no estaba 
cerrado, logró encauzar nueva-
mente el proceso constitucio-
nal. Pero esta vez, en tiempos 
más cortos y límites más claros 
y definidos.

El Gobierno tampoco estuvo 
ajeno a los altibajos. El presiden-
te Boric, tras su entrada triunfal 
a La Moneda, debió ir ajustando 
su discurso y sus equipos a un 
país que hoy pide moderación y 
consenso en los grandes desa-
fíos que lo atraviesan. 

Hemos vivido un año complejo, 
al que se suma una situación 
económica que nos ha golpea-
do fuerte. Nuestra democracia, 
a ratos tensionada, ha seguido 
dando respuestas ante encru-
cijadas históricas. Y es en esos 
momentos donde el CEP ha 
puesto su energía y experiencia. Juan 

Obach
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Convencidos de que dar herra-
mientas y contenidos al debate 
es nuestra razón de ser, hemos 
seguido contribuyendo y apor-
tando al país desde nuestra mi-
rada liberal. 

Con el rigor que nos identifi-
ca, hemos sido capaces de an-
ticiparnos a la contingencia, 
ajustando nuestro trabajo con 
la agilidad y profundidad que 
requieren estos tiempos tan  
desafiantes.

Nuestra tradicional Encues-
ta CEP, que se caracteriza por 
un trabajo serio y acucioso, nos 
permite seguir comprendien-
do los pulsos de la sociedad 
chilena. 

Aunque las urgencias sociales 
siguen latentes, a ellas se ha su-
mado una fuerte demanda por 
más seguridad. Y todo esto en 
un contexto de bajo crecimien-
to e inflación que nos exige po-
ner el foco en el necesario de-
sarrollo para avanzar hacia una 
sociedad más próspera. 

El Ejecutivo y el Legislativo no 
han sido capaces de resolver las 
preocupaciones que demanda 
la ciudadanía. Las razones son 
muchas, pero hay una que nos 
preocupa y es estructural: urge 
una nueva mirada política que 
incentive la cooperación. 

El populismo acecha, el des-
encanto hacia la política es cada 
vez mayor y, como consecuen-
cia, nuestra democracia clama 
por reformas. No podemos vol-
ver a fallar. 

Debemos ser capaces de ce-
rrar el proceso constitucional 
con un texto transversal que 
genere amplios respaldos y que 
logre robustecer nuestro régi-
men político y nuestras normas 
de convivencia. Solo así podre-
mos retomar la añorada senda 
del desarrollo.

No es el momento de bajar 
los brazos. El país necesita de 
personas e instituciones que no 
abandonen la construcción de 
un Chile mejor. 

El CEP cierra el 2022 con la 
certeza de haber realizado un 
muy buen trabajo, pero con la 
convicción de que en este 2023 
esos esfuerzos serán aún más 
necesarios. 

Con este nuevo desafío al 
frente y con la satisfacción de 
lo que fue el año que finaliza-
mos, quiero agradecer a nues-
tros donantes y a todo el equi-
po, que nos permiten seguir 
trabajando para contribuir a  
la construcción de una so-
ciedad más próspera, libre y  
democrática.
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El CEP ha sido por más de 
cuarenta años un actor com-
prometido con Chile. Nuestros 
Estatutos son claros: “contribuir 
al desarrollo de una sociedad li-
bre y democrática, promoviendo 
el resguardo de las instituciones 
que sostienen y permiten la exis-
tencia de un orden constitucio-
nal y democrático”. 

Sin perder de vista los funda-
mentos del liberalismo y las po-
líticas públicas, durante el año 
2022 nos enfocamos principal-
mente en el proceso constitu-
cional. 

Fue un año muy intenso. En 
enero congregamos a un grupo 
de diez centros de estudio para 
realizar un trabajo conjunto. Así 
nació el libro “Diez miradas sobre 
el sistema de gobierno: diagnós-
ticos y propuestas para la nueva 
Constitución”. 

Pocos días después, a media-
dos de febrero, se inició la discu-
sión y votación de las normas. En 
mayo comenzó la discusión de 
la nueva propuesta. 

Estuvimos en el Congreso, pre-
sentamos ante la Convención 
Constitucional, invitamos a des-
tacados académicos internacio-
nales, políticos y Convencionales 
para debatir sobre el proceso. 

carta del
DIRECTOR

Leonidas 
Montes
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Además, seguimos de cerca el 
proceso, publicando semanal-
mente nuestro Monitor Cons-
titucional y analizando las pro-
puestas y el comportamiento de 
la Convención bajo la mirada fría 
y atenta de nuestro proyecto de 
inteligencia artificial C22.

Y junto a un grupo transver-
sal de destacados economistas, 
realizamos un estudio sobre los 
costos fiscales que implicaría la 
implementación de la propues-
ta constitucional.

Había que “mojar la camiseta”. 
El momento histórico así lo exi-
gía. 

En efecto, solo en temas cons-
titucionales realizamos 42 semi-
narios, 87 reuniones con actores 
políticos, 114 publicaciones aca-
démicas, 223 columnas de opi-
nión y tuvimos cerca de 100 apa-
riciones en radio y TV. 

Por si fuera poco, el 3 de agos-
to publicamos nuestra Encuesta 
Especial CEP 87 sobre el mundo 
mapuche. La idea era recoger 
las percepciones, actitudes y ex-
pectativas de quienes viven en la 
macrozona sur. 

Los encuestados decían sen-
tirse chilenos y mapuche, existía 
coincidencia entre las experien-
cias y expectativas de las pobla-

ciones mapuche y chilena y la 
plurinacionalidad, como modelo 
de Estado, no tenía apoyo.

Este trabajo fue acompañado 
de un inédito proceso de devo-
lución territorial que nos llevó a 
todas las regiones donde se rea-
lizó el estudio. 

Pero no descuidamos nuestras 
otras tareas. Por ejemplo, nues-
tra revista Estudios Públicos si-
guió profundizando su labor 
académica; publicamos más de 
45 Puntos de Referencia y 22 No-
tas de Investigación con análisis 
digitales del proyecto C22. 

Y como parte del proyecto es-
pecial “Conservación, Institucio-
nalidad y Filantropía” se reali-
zaron dos publicaciones y tres 
seminarios. En total, organiza-
mos 107 encuentros con 221 invi-
tados y más de un millón y me-
dio de espectadores. 

Solo resta agradecer a todo 
nuestro equipo por su compro-
miso y especialmente a quienes 
nos siguen, ya sea leyendo nues-
tras investigaciones o asistiendo 
a nuestras actividades.

Todo esto es posible gracias a 
nuestros aportantes que gene-
rosamente, y sin pedir nada a 
cambio, contribuyen a mante-
ner viva la tarea del CEP. 
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comité
EJECUTIVO
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De izquierda a derecha: Luis Enrique Yarur, Juan Andrés Camus, Enrique Barros, Leonidas Montes,  
Carlo Solari, Juan Obach, Carolina Matetic, Sol Serrano, Isabel Aninat y Fernando Larraín.
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Investigaciones académicas y multidisciplinarias que 
presentan distintos análisis y propuestas.
_____________________ 

PUNTOS DE REFERENCIA
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• N° 593 Nueva Educación Pública. 
Deficiencias y desafíos / Horacio  
San Martín, Sebastián Izquierdo y  
Sylvia Eyzaguirre.
• N° 594 Tiempos de traslado  
y jornada laboral: Análisis para  
el gran Valparaíso / Adolfo Fuentes  
y Clemente Larraín.
• N° 595 El momento económico  
internacional y nacional /  
Rodrigo Vergara.
• N° 596 El problema de la defensa 
de la Constitución / Carlos Peña.

• N° 597 Abandonar la modernidad. 
Discurso y praxis decolonial en la  
Convención Constitucional chilena / 
Aldo Mascareño.

• Política y Derecho: 20
• Economía y Políticas Públicas: 17
• Humanidades y Ciencias Sociales: 845

TOTAL 
PUBLICADOS

enero

marzo
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Macarena Granese.
• N° 602 Midiendo la calidad del em-
pleo en Chile: Actualización a febrero 
de 2022 / Daniela Leitch y Roberto 
Cases.
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da y el problema del triunfo / 
Rodrigo del Río.
• N° 604 ¿Cómo deberán fallar los tri-
bunales bajo la nueva Constitución? / 
María Eugenia Sandoval y Marianne 
González.
• N° 605 Propuestas para la transición 
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Gonzalo García.
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• N° 606 El momento económico 
internacional y nacional / 
Rodrigo Vergara.
• N° 607 Ampliación del sistema de 
donaciones en Chile: desafíos de 
participación ante la nueva Ley N º 
21.440 / Magdalena Aninat.
• N° 608 El conflicto ruso/ucraniano: 
miradas históricas / Diego Repenning 
y Paulina Astroza.
• N° 609 El financiamiento subnacio-
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• N° 610 Salario mínimo en Chile: Un 
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y Rodrigo Vergara.
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ción y la Cámara en comparación / 
Aldo Mascareño, Juan Rozas, Benja-
mín Lang y Pablo A. Henríquez.

junio

julio
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nueva Constitución / Carolina Valdivia.
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Constitución / Andrea Bentancor, 
Guillermo Larraín, Claudia Martínez, 
Gabriel Ugarte, Rodrigo Valdés y 
Rodrigo Vergara. 
• N° 614 El momento económico inter-
nacional y nacional / 
Rodrigo Vergara.
• N° 615 Sistema político: ¿Mayor o me-
nor gobernabilidad? / Rodrigo 
Correa y Miriam Henríquez.
• N° 616 Desafíos para la gestión del 
agua y la propuesta de nueva Consti-
tución / Juan José Donoso.
• N° 617 Edgardo Boeninger: Sobre la 
crisis de representatividad y la demo-
cracia en Chile / María de los Ángeles 
Fernández y José Daniel Sousa.
• N° 618 Los derechos y su tutela judi-
cial: Riesgos y oportunidades / María 
Beatriz Arriagada y Jorge Correa.

agosto
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• N° 619 La geografía del poder: Los 
desafíos jurídicos del Estado Regional / 
Juan Carlos Ferrada y María Paz 
Troncoso.
• N° 620 Propiedad y recursos naturales: 
¿Un nuevo régimen? / Dominique 
Hervé y Ernesto Vargas.
• N° 621 Mejor, igual o peor: ¿Cómo cam-
biaron las percepciones de desigualdad 
con el estallido social? / María José ́Abud, 
Andrea Escobar, Carmen 
Le Foulon y Valentina Salvatierra.

• N° 622 Proyecto de Ley: Royalty a 
la minería / Gabriel Ugarte y Rodrigo 
Vergara.
• N° 623 Parcelaciones rurales: Pro-
puestas para el desarrollo de las subdi-
visiones rústicas en Chile / Pablo Allard, 
Juan Ignacio Correa y Juan Francisco 
Sánchez.
• N° 624 Trabajadores informales: 
¿Qué sabemos de su bienestar social? 
María José Abud y Gabriel Ugarte.
• N° 625 Varias naciones: Desafíos jurí-
dicos de la plurinacionalidad / Manuel 
Núñez y Antonia Rivas.
• N° 626 Amistad y política: Edgardo 
Boeninger a sus 97 / Mariana Aylwin y 
José Joaquín Brunner.
• N° 627 ¿Cómo elegir a los nuevos 
convencionales? Tres alternativas que 
respetan la proporcionalidad, repre-
sentatividad y paridad / Sylvia Eyzagui-
rre y Rodrigo Rebolledo.

septiembre

octubre
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• N° 628 Análisis de las indicaciones 
al Proyecto de Ley de Royalty a la 
Minería / Gabriel Ugarte y Rodrigo 
Vergara.
• N° 629 El momento económico 
internacional y nacional / Rodrigo 
Vergara.
• N° 630 Partido de la Gente. La 
construcción del individualismo 
posdemocrático / Aldo Mascareño, 
Juan Rozas, Benjamín Lang y Pablo 
A. Henríquez.
• N° 631 ¿Cuán autónoma fue la 
Convención  Constitucional? Leccio-
nes para un posible nuevo órgano 
constituyente / Pablo Fuenzalida y 
Lucas Sierra.

• N° 632 Sistemas de Justicia, Consejo 
de la Justicia y Corte Constitucional: 
¿Son los cambios que se necesitan? 
• N° 633 PGU y Tasas de Reemplazo / 
Gabriel Ugarte y Rodrigo Vergara.
• N° 634 Las “side letters” en el con-
texto del CPTPP / Carolina Valdivia.
• N° 635 Los “expertos” en la Conven-
ción Constitucional: Lecciones para 
un posible nuevo órgano constitu-
yente / Lucas Sierra.
• N° 636 Polarización y fragmenta-
ción en la Cámara de Diputados. El 
escenario del Acuerdo por Chile / 
Aldo Mascareño, Juan Rozas, Benja-
mín Lang y Pablo A. Henríquez.
• N° 637 Cinco repúblicas y una tradi-
ción: Una historia del constituciona-
lismo en Chile 1810-2020 / Marianne 
González Le Saux, Juan Luis Ossa y 
Pablo Ruiz-Tagle.

diciembre

noviembre
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PUBLICACIONES

Diez miradas sobre  
el sistema de gobierno 

Editores: Luis Eugenio García-
Huidobro y Lucas Sierra.

Participantes: Manuel Marfán e 
Ignacio Walker (CIEPLAN), Manuel 
Aris y Javier Sajuria (Espacio Público), 
Daniel Grimaldi y José Roa (Chile 21), 
George Lambeth y Ricardo Lagos 
(Fundación Democracia y Desarrollo), 
Emiliano García y Felipe Lyon (Funda-
ción 
Jaime Guzmán), José Manuel Astorga 
y José Francisco García (Horizontal), 
Claudia Alvarado y Mariana Canales 
(IES), Natalia González y Rodrigo 
Ubilla (Libertad y Desarrollo), Claudia 
Fuentes y Javiera Martínez (Rumbo 
Colectivo), Lucas Sierra y Luis Eugenio 
García-Huidobro (CEP). 
Enero, 2022.

Libros
____________
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Mapudungun,  
el habla mapuche  
Nueva edición 

Autor: Fernando Zúñiga 
Marzo, 2022.



MEMORIA ANUAL 2022 /P.50

Poder en el sistema 

Autor: Niklas Luhmann
Traducción y estudio 
introductorio: Aldo Mascareño

Septiembre, 2022.
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100 años de Nicanor Parra  

Reedición número especial  
de Estudios Públicos que  
conmemoró el centenario  
del poeta en 2014.

Diciembre, 2022.
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PROYECTOS ESPECIALES

Este innovador proyecto forma parte del área 
de Opinión Pública del CEP. Está a cargo de 
Aldo Mascareño y un grupo interdisciplinario 
de investigadores dedicado al análisis social 
con métodos digitales.

C22 nació originalmente para el seguimiento 
del proceso constitucional. Hoy ha ampliado 
su registro de investigación a temas de cien-
cias sociales.

_____________________ 

Publicaciones 22Análisis online14
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Esta herramienta, desarrollada por 
los investigadores Juan Luis Ossa y 
Joaquín Trujillo, permite comparar 
las cuatro grandes constituciones de 
la historia de Chile: 1828, 1833, 1925 y 
1980. Contiene tres ejes: constitucio-
nes, temas destacados y más de 200 
conceptos organizadores.
_____________________ 

PLATAFORMA CONSTITUCIONAL

1828

1833

1925

1980
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Un grupo de investigadores del CEP 
se encargó de hacer un seguimiento 
periódico al proceso constituyente 
2021-2022. Para ello, realizaron un 
registro regular de los antecedentes, 
deliberaciones y discusiones que ocu-
rrieron antes y durante la instalación 
de la Convención Constitucional. 
_____________________ 

Boletines49
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/ ¿QUÉ HICIMOS EN 2022?

Seminarios
42

Reuniones 
con actores 
políticos

87

Talleres
19

210
Actividades 
externas

114
Publicaciones
académicas

223
Columnas 
de opinión 

140
Entrevistas

PROCESO CONSTITUCIONAL
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CONSERVACIÓN,  
INSTITUCIONALIDAD  
Y FILANTROPÍA
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El Proyecto Especial Conservación, creado 
en 2019, tiene como objetivo fortalecer la 
institucionalidad estatal a cargo de la ges-
tión de las áreas protegidas e incentivar la 
participación de la ciudadanía y del sector 
privado, en colaboración con el Estado.

La Mesa de Trabajo del grupo la componen 
Nicholas Davis, Jorge Matetic, Juan Andrés 
Camus, Max Ibáñez, Eliodoro Matte, Juan 
Obach, Christoph Schiess, Wolf Von Appen, 
Ricardo Bosshard, Juan José Donoso, In-
grid Espinoza, Alejandra Garcés, Alexandra 
Petermann, Eugenio Rengifo, Bárbara Saa-
vedra, Macarena Soler, Magdalena Aninat, 
Jorge Canals, Edmundo Claro, Luis Corde-
ro, Francisca Toledo, Carolina Fuensalida, 
Antonio Lara, Klaus Schmidt-Hebbel, Xime-
na Insunza, Isabel Behncke, Leonidas Mon-
tes (CEP), Aldo Mascareño (CEP)y Nicole 
Gardella (CEP), bajo la coordinación de los 
investigadores Sylvia Eyzaguirre y Eduardo 
Katz. Todos ellos provenientes de distintas 
actividades y áreas del conocimiento para 
enriquecer la cooperación multisectorial 
en el tema.

En 2022, realizaron diversos encuentros, 
en los que contaron con la participación 
del director del Área de Acción Climática y 
Medioambiente para Latinoamérica de la 
OCDE, Rodolfo Lacy; la ministra del Medio 
Ambiente, Maisa Rojas; y el ministro de 
Vivienda y Urbanismo, Carlos Montes, entre 
otros destacados invitados.

Además, publicaron el trabajo del profesor 
asociado del Instituto de Geografía de la 
Universidad Católica, Patricio Pliscoff, titu-
lado “Actualización de las áreas protegidas 
de Chile: análisis de representatividad y 
riesgo climático”.
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ESTUDIOS 
PÚBLICOS04
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REVISTA TRIMESTRAL

Investigaciones  
publicadas en 2022 ___________________43

Descargas en 2022___________________

263.684
Nuestra revista brinda un foro  
de alto nivel a intelectuales y acadé-
micos interesados en publicar investi-
gaciones de calidad que abordan las 
transformaciones, debilidades y opor-
tunidades del ámbito público contem-
poráneo bajo una perspectiva técnica, 
histórica o conceptual. 
Lo anterior nos ha permitido posicio-
narla como una de las revistas más 
conocidas de Chile y América Latina.

Estudios Públicos
_____________________ 
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OPINIÓN PÚBLICA05



MEMORIA ANUAL 2022 /P.66

Desde 1987, nuestros estudios de opinión pública 
han reflejado la evolución de la sociedad chilena, 
tomando la temperatura política, económica y so-
cial del país.

El Comité de Opinión Pública (COP) es el encarga-
do de entregar los lineamientos estratégicos para la 
elaboración y desarrollo tanto de la Encuesta CEP 
como del trabajo que realiza el equipo del C22.

En nuestra página web se pueden encontrar todas 
las encuestas, navegar a través de un buscador 
que permite visualizar con facilidad las preguntas 
más relevantes y utilizar un graficador que trabaja 
el diseño de los datos de forma más fácil.

El desempeño del área de Opinión Pública ha 
permitido que el CEP sea miembro del Programa 
Internacional de Estudios de Opinión Pública (In-
ternational Social Survey Program), una iniciativa 
de colaboración para realizar investigaciones sobre 
materias de interés en ciencias sociales y que reú-
ne instituciones de 43 países.

ENCUESTAS-CEP

Encuestas 
realizadas 
en 2022

3

Encuestas 
publicadas
a la fecha

88



P.67/ MEMORIA ANUAL 2022

Estudio Nacional de 
Opinión Pública N°86, 
Abril-Mayo 2022

Con entrevistas cara a cara, basadas en un 
cuestionario estructurado, se encuestaron a 
1.355 personas. En esa ocasión, considerando el 
proceso constituyente que vivía el país, se inclu-
yeron preguntas relacionadas con el tema.
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Encuesta Especial N°87,  
Febrero-Julio 2022

Esta encuesta especial buscó recoger las percepciones, acti-
tudes y expectativas de quienes habitan en las regiones del 
Biobío, La Araucanía, Los Ríos y Los Lagos y que se autoiden-
tifican como mapuche o no mapuche. Para ello, se entrevistó 
a 2.915 personas.

Por primera vez, la entrega de sus resultados se realizó en 
una de las regiones encuestadas – Concepción, región del 
Biobío- y se efectuó además un proceso de devolución te-
rritorial. Con ese objetivo, nuestros investigadores viajaron 
a las zonas donde se desarrolló el catastro, para presentar y 
conversar los resultados con miembros de la sociedad civil y 
la comunidad académica.
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Investigadores 
del CEP visitaron 
localidades de las 
cuatro regiones 
encuestadas: Con-
cepción, Lebu, Los 
Ángeles, Victoria, 
Futrono, Osorno y 
Ancud.
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ENCUENTROS06
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En 2022 realizamos 107 encuentros, 
en los cuales contamos con la par-
ticipación de importantes figuras 
nacionales e internacionales. Entre 
ellas, nos visitaron desde ministros de 
Estado hasta académicos y autorida-
des de diversas partes del mundo.
 
En cuanto a los temas, abrimos es-
pacios para conversar tanto sobre 
aquellas materias de contingencia y 
políticas públicas que más preocupan 
al país, como otras ligadas al mundo 
cultural y artístico. En este último 
punto, destacó el nuevo ciclo de “Con-
versaciones bajo el volcán”, realizado 
en el Teatro del Lago, y 16 actividades 
del ciclo de Arte y Cultura en el CEP, 
titulado “Futuros Posibles”.
 
Además, iniciamos un proceso activo 
de reunión con jóvenes universitarios. 
Por un lado, nos reunimos con cen-
tros de alumnos de distintas universi-
dades y, por otro, asistimos a distintas 
ferias universitarias y abrimos con 
gran éxito de convocatoria las inscrip-
ciones a la primera Escuela de Verano 
CEP, que se realizará en marzo de 
2023. 

ENCUENTROS Y 
SEMINARIOS

Política y Derecho: 47
Arte y Cultura: 16
Humanidades: 15
Economía y Políticas Públicas: 10
Momentos Económico y Político: 8
Opinión Pública: 6
Conservación: 3
Talleres: 2

Invitados

Inscritos

Espectadores

107

221

21.930

1.527.970
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·  Futuros Posibles: inauguración 
instalación “Un nuevo amanecer” de 
Tomás Ives / Tomás Ives, Inés Fuentes, 
Louna Farelus, Pía 
Montealegre y Clemente Larraín.

·  Futuros Posibles: “Künü, espacio 
para el diálogo” / Alejandro Aravena, 
Mario Mila, Elba Matuz y Rodrigo 
Araya.

·  Futuros Posibles: Kalfv Pewma 
(sueño azul) / Camilo Antileo y Camila 
Huenchumil.

·  Equidad en el acceso a la educa-
ción superior / Javiera Gazmuri, 
Leonor Varas, Harald Beyer, Cristián 
Bellei y Sylvia Eyzaguirre.

·  ¿Hacia un Consejo Nacional de la 
Justicia? El gobierno judicial en la 
nueva Constitución / Christian Viera, 
Rosa María Maggi y Lucas Sierra.

·  Momento económico / 
Rodrigo Vergara.

·  Lanzamiento libro “Diez miradas 
sobre el sistema de gobierno: diag-
nóstico y propuestas para la nueva 
Constitución” / Ricardo Montero, Luis 
Eugenio García-Huidobro y Lucas Sierra.

·  Selección del editor: La insistente 
actualidad de Andrés Bello / Iván 
Jaksic, Joaquín Trujillo y Aldo 
Mascareño.

·  Empleo público, Servicio Civil y 
nueva Constitución / Enrique 
Rajevic, Hernán Larraín, Tammy 
Pustilnick y Luis Eugenio García-
Huidobro.

·  Mecanismos de cooperación 
entre Ejecutivo y Legislativo /  
José Antonio Cheibub, Javier 
Wilenmann, Valeria Palanza y Carmen 
Le Foulon.

·  ¿Cómo regular los derechos  
sociales en la futura Constitución?/ 
Rosalind Dixon, Sergio Verdugo, 
Miriam Henríquez, Marisol Peña y Luis 
Eugenio García-Huidobro.

Enero Febrero

·  El conflicto ruso-ucraniano: mi-
radas históricas / Diego Repenning, 
Paulina Astroza y Juan Luis Ossa.

·  Avances y desafíos de la moderni-
zación del Estado / Juan José Ossa, 
Rodrigo Cerda, Isabel Aninat, Verónica 
Pinilla y Leonidas Montes.

Marzo
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·  Momento Político / Ximena Rincón, 
Miguel Crispi y Rodrigo Vergara.

·  Productividad y gobernanza de 
las áreas metropolitanas chilenas / 
Clemente Larraín, Slaven Razmilic, 
Paola Tapia, Luis Fuentes y Leonidas 
Montes.

·  La cuestión identitaria / Carlos 
Peña, Aldo Mascareño, Teresa Matus y 
Sylvia Eyzaguirre.

·  ¿Cómo deberán fallar los tribuna-
les bajo la nueva Constitución? / 
Marianne González, María Eugenia 
Sandoval y Lucas Sierra.

·  Momento Económico /  
Rodrigo Vergara.

·  El Banco Central en la Constitución / 
Vittorio Corbo, Rodrigo Vergara y Bárba-
ra Briceño.

Abril

·  Implicancias del Informe de la 
Comisión de Venecia para el pro-
ceso constituyente / Josep María 
Castellà, Catalina Salem, Javier Couso y 
Luis Eugenio García-Huidobro.

·  ¿Está Putin perdiendo la guerra? / 
Paz Zárate, Fernando Wilson, John 
Griffiths y Sylvia Eyzaguirre.

·  Lanzamiento libro “Mapudungun. 
El habla mapuche” / Fernando 
Zúñiga, Jaqueline Caniguan, Lucía 
Golluscio y Leonidas Montes.

·  ¿Qué podemos aprender de las 
experiencias comparadas de armoni-
zación constitucional? / Rüdiger Wol-
frum, Valeria Palanza, Samuel Tschor-
ne y Luis Eugenio García-Huidobro.
Organizado en conjunto con el
Instituto de Desafíos de la 
Democracia.

·  Análisis y propuestas sobre la 
reconversión de áreas industriales 
urbanas / Clemente Larraín, Consuelo 
Araneda, Claudio Castro, Marisol Rojas 
y Sebastián Izquierdo.

·  Abandonar la modernidad / Aldo 
Mascareño, Pablo Ortúzar, Claudia 
Mora y Leonidas Montes.

·   Violencia escolar: ¿qué está suce-
diendo? / Mona Khoury, Alejandra  
Grebe, Magdalena Plant y Sylvia  
Eyzaguirre.

·  Metaverso: un futuro cercano / 
Hugo Benedetti, Vesna Mandakovic, 
Vik Murty y Carmen Le Foulon.
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·  Desafíos para nuestra biodiver-
sidad / Maisa Rojas, Raúl Soto, Olga 
Barbosa y Sylvia Eyzaguirre.

·  Propuestas para la transición 
constitucional / Gonzalo García, 
Antonio Bascuñán y Macarena 
Granese.

·  Ciclo Ucrania-Rusia ¿Un nuevo or-
den mundial? Rediseñando el mapa 
del poder / Fernando Wilson, John 
Griffiths y Sylvia Eyzaguirre.

·  Carl Schmitt y la democracia libe-
ral: ¿amigos o enemigos? / Andrés 
Rosler, Daniel Chernilo y Aldo 
Mascareño.

·  Ciclo Ucrania-Rusia ¿Un nuevo or-
den mundial? Impacto en sistema 
multilateral y efectos económicos 
del conflicto / Paz Zárate, Rodrigo 
Wagner y Sylvia Eyzaguirre.

·  Conversaciones Bajo el Volcán /  
Cristián Warnken y Patricia May.

·  Futuros Posibles: Ciclo de  
documentales chilenos de Iván 
Osnovikoff y Bettina Perut -  
Los Reyes / Iván Osnovikoff, Bettina  
Perut, Javier Sanfeliú y Javiera Parada.

·  Momento Económico /  
Rodrigo Vergara.

·  Proyecto Conservación  
¿Patagonia en peligro? Loteos  
y naturaleza / Randall Arendt, Pablo 
Allard, Pilar Giménez y Sylvia Eyzaguirre.

·  Encuesta CEP N°86 /  
Carmen Le Foulon.

·  Futuros Posibles: Ciclo de  
documentales chilenos de Iván Osno-
vikoff y Bettina Perut - Surire / Bettina 
Perut, Susana Foxley y Leonidas Mon-
tes.

·  Momento Político / Evelyn Matthei, 
José Miguel Insulza y Rodrigo Vergara.

·  Después del 4 de septiembre: un 
eventual proceso de implementación 
constitucional / Xavier Philippe, Isabel 
Aninat y Luis Eugenio García-Huidobro.

Mayo

Junio

·  Futuros posibles: Ciclo Música y 
poesía del Sur - Recital de poesía  
y charango / Rosabetty Muñoz,  
Horacio Durán y Javiera Parada.

·  Ciclo Ucrania-Rusia ¿Un nuevo 
orden mundial? ¿Chile ante una 

nueva guerra fría? / Heraldo Muñoz, 
Carolina Valdivia y Sylvia Eyzaguirre.

·  Futuros posibles: Ciclo Música y 
poesía del Sur - Recital de poesía y 
conversación con Pedro Gandolfo/ 
Pedro Gandolfo, Faumelisa 
Manquepillan y Javiera Parada.
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·  Futuros Posibles: Ciclo docu-
mentales grandes artistas chilenos 
“Sergio Larraín, el instante eterno” / 
Sebastián Moreno y Claudia Barril.

Julio

·  Ciclo “La Última Milla” - Sistema 
político: ¿Mayor o menor gobernabi-
lidad? / Rodrigo Correa, Miriam Henrí-
quez y Lucas Sierra.

·  Futuros Posibles: Ciclo documenta-
les grandes artistas chilenos “Violeta 
Existe” de Rodrigo Avilés / Ángel 
Parra, Manuel Lagos y Javier Sanfeliú.

·  Ciclo “La Última Milla” - Los dere-
chos y su tutela judicial: riesgos y 
oportunidades / Jorge Correa, María 
Beatriz Arriagada y Macarena Granese.

·  Futuros Posibles: Ciclo documenta-
les grandes artistas chilenos Vicente 
Ruiz, a tiempo real, de Matías 
Cardone / Vicente Ruiz, Patricia 
Rivadeneira y Matías Cardone.

·  Los nuevos derechos sociales  
desde el derecho comparado / 
David Landau, José Francisco García, 
Claudia Sarmiento y Luis Eugenio  
García-Huidobro.

·  Futuros Posibles: Ciclo de docu-
mentales chilenos de Iván Osnovi-
koff y Bettina Perut - Un Hombre 
Aparte / Iván Osnovikoff, Bettina 
Peruty Rafael Gumucio.

·  Desafíos para la Conservación 
de la Naturaleza: cambio climático 
y representatividad de las áreas 
protegidas / Patricio Pliscoff, Rodolfo 
Lacy, Daniela Manuschevich y Sylvia 
Eyzaguirre.

·  40 horas laborales: costos y  
beneficios / Francisco Gallego, Al-
berto Undurraga, Andrea Tokman y 
Sylvia Eyzaguirre.

·  Ciclo “La Última Milla” - Sistemas 
de Justicia, Consejo de la Justicia y 
Corte Constitucional: ¿Son los cam-
bios que se necesitan? / Eduardo 
Aldunate, Constanza Salgado y Pablo 
Fuenzalida.

·  Taller CEP - ARCHI: Proceso 
Constitucional /  
Carmen Le Foulon, Aldo Mascareño, 
Magdalena Ortega, Rodrigo Vergara, 
Luis Eugenio García- Huidobro, 
Sebastián Izquierdo, Lucas Sierra y 
Juan Luis Ossa.
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·  Momento Político / Pepe Auth, 
Ena Von Baer y Rodrigo Vergara.

·  Ciclo “La Última Milla” - La geo-
grafía del poder: desafíos jurídicos 
del Estado Regional / Juan Carlos 
Ferrada, María Paz Troncoso y 
Macarena Torres.

·  Encuesta Especial N°87 / Carmen 
Le Foulon.

·  Seminario académico  
Encuesta N°87 – Universidad de 
Concepción / Marcia Paillalef, Juan 
Carlos Painequeo, Jeanne Simon, Jor-
ge Vergara y Carmen Le Foulon.

·  Seminario Estimaciones del Cos-
to Fiscal Directo de la Propuesta de 
Nueva Constitución / Rodrigo
Vergara y Gabriel Ugarte.
Actividad realizada en Universidad de 
Talca.

· Seminario académico Encuesta 
N°87 – Universidad Católica de 
Temuco / Carmen Le Foulon, Caroli-
na Acevedo, Osvaldo Curaqueo, Carla 
Llamunao y Ricardo Salas.

·  Futuros Posibles: El estado del 
arte actual mapuche / Leonel Lien-
laf y Braulio Fernández.

·  Ciclo “La Última Milla” - Varias 
naciones: desafíos jurídicos de la 
plurinacionalidad / Antonia Rivas, 
Manuel Núñez y Macarena Granese.

Agosto

·  Conversaciones Bajo el Volcán / 
María Teresa Ruiz y Cristian Warnken.

·  Momento Económico /  
Rodrigo Vergara.

·  Ciclo “La Última Milla” - Propiedad 
y recursos naturales: ¿Un nuevo ré-
gimen? / Ernesto Vargas, Dominique 
Hervé y Lucas Sierra.

·  Futuros Posibles: Para una historia 
futura: la importancia de los archi-
vos mapuche / Sergio Caniuqueo, 
Emma de Ramón, Fernando Pairican y 
Carmen Le Foulon.

·  Boeninger hoy: crisis de represen-
tatividad y democracia / José 
Joaquín Brunner, María de los 
Ángeles Fernández, Mariana Aylwin y 
Leonidas Montes.

·  Taller CEP – CIIR / Lucas Sierra, Aldo 
Mascareño, Eduardo Valenzuela, Da-
niela Aranis, Miguel Fernández, 
Ariadna Chuaqui, Héctor Carvacho y 
Carmen Le Foulon.

·  Conflicto China-Taiwán: ¿ad portas 
de una guerra? / Heraldo Muñoz, Ca-
rolina Valdivia, Sebastián Claro y Sylvia 
Eyzaguirre.
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·  Rusia-Ucrania: ¿Quién está ganan-
do la guerra? / María Emilia 
Undurraga, Fernando Wilson, John 
Griffiths y Sylvia Eyzaguirre.

·  Plebiscito 2022: ¿Cómo interpretar 
los resultados? / Carmen Le Foulon, 
Axel Callís y María José Naudon. ·  Seminario académico Encuesta 

N°87 – CEDER Universidad de Los 
Lagos / Carmen Le Foulon, Francisco 
Araos y Eugenio Alcamán.

·  Lanzamiento libro “La nueva so-
ledad de América Latina” / Ricardo 
Lagos, Jorge Castañeda, Héctor Aguilar 
Camín, Mireya Dávila y Luis Maira.

·  Libro “Cinco repúblicas y una tra-
dición: una historia del constitucio-
nalismo en Chile 1810-2020” / Pablo 
Ruiz-Tagle, Juan Luis Ossa, Marianne 
González y Luis Eugenio García-
Huidobro.

·  Ciclo “Segundas oportunidades” 
constituyentes - ¿Otra hoja en blan-
co? El papel de los antecedentes en 
un nuevo proceso constitucional / 
Tom Ginsburg, Isabel Aninat, Tomás 
Jordán y Macarena Granese.

·  Inclusión escolar: cómo trabajar los 
trastornos de aprendizaje en entornos 
inclusivos / Rita Khoury, Luz María Orte-
ga, Francisco Aboitiz y Sylvia Eyzaguirre.

·  Ciclo Hacia un Estado Social de 
Derecho - Mitos y narrativas de los Es-
tados de Bienestar / Bent Greve, Aldo 
Mascareño y María José Abud.

·  Lanzamiento libro “Kant y la con-
ciencia moral” / Alejandro Vigo, Sylvia 
Eyzaguirre, Luis Placencia, Cristóbal 
Carrasco y Leondias Montes.

Septiembre

Octubre

·  Después del plebiscito: ¿Cómo 
seguimos? / Javier Macaya, Ximena 
Rincón, Álvaro Elizalde y Leonidas 
Montes.

·  Ciclo Hacia un Estado Social de 
Derecho - “Derechos sociales: expe-
riencia comparada” / Adam Chilton, 
José Francisco García, Andrea 
Bentancor y Luis Eugenio 
García-Huidobro.

·  La situación del sector salud y sus 
desafíos / Manuel Inostroza, Carolina 
Velasco y Rodrigo Vergara.

·  ¿Cuánto cambiaron las percepcio-
nes de desigualdad tras el estallido 
social? / María José Abud, Carmen Le 
Foulon, Juan Carlos Castillo y Matias 
Cociña.

·  Democracia a todo evento. 
Lanzamiento Estudios Públicos 167 / 
Hugo Cadenas, Julieta Palma y Aldo
Mascareño.

·  Ciclo: Hacia un Estado Social de 
Derecho - Modelos de bienestar 
social / Gøsta Esping-Andersen, Ros-
sana Castiglioni, Felipe Schwember y 
María José Abud.
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·  ¿Cuál debe ser el papel de los 
expertos? La compleja relación 
entre técnica y política / Sumit 
Bisarya, Pamela Figueroa, Lucas 
Sierra y Kimana Zulueta-Fülscher.

·  Parcelaciones rurales: pro-
puestas para un desarrollo rural 
sustentable / Carlos Montes, Pablo 
Allard, Marcelo Santana, Ángela 
Prado y Sylvia Eyzaguirre.

·  Guerra Ruisa-Ucrania: ¿amenaza 
nuclear? / Carolina Valdivia, 
Fernando Wilson, John Griffiths y 
Macarena Lescornez.

·  Futuros Posibles - Concierto  
Colombina Parra 

·  Momento económico /  
Rodrigo Vergara.

·  Aceleración, alienación y re-
sonancia: contornos del mundo 
social contemporáneo / Hartmut 
Rosa y Aldo Mascareño.

·  Seminario académico Encuesta 
N°87 – Universidad Austral / 
Carmen Le Foulon, Pedro Güell, 
Marisela Pilquimán, Roberto 
Morales-Urra, Cristóbal Balbontín y 
Leonidas Montes.

·  Acuerdo del 15 de noviembre 
2019: una noche histórica / Gonzalo 
Blumel, Ena von Baer, Jaime 
Quintana, Catalina Pérez y  
Macarena Lescornez.

·  Conversaciones Bajo el Volcán / 
Amanda Céspedes y Cristian  
Warnken.

Noviembre ·  Reforma de pensiones: los nudos 
del debate / Jeannette Jara, Rodrigo 
Valdés, Paula Benavides, Patricio 
Arrau y Leonidas Montes.

·  Futuros Posibles - Ministra Julieta 
Brodsky y las líneas maestras del 
“Plan cultural 2023-2025” / Julieta 
Brodsky, Magdalena Krebs, Alejan-
dro Bernales y Javiera Parada.

·  Jesse Norman en el CEP /  
Jesse Norman y Leonidas Montes.

·  Futuros Posibles: Documental 
“Manquehue, paraíso que sobre-
vive” / Fernanda Salinas, Reynaldo 
Charrier, Yamil Hussein y Sylvia  
Eyzaguirre.

·  Ciclo Inteligencia Artificial - Las 
fronteras de lo posible / Gonzalo 
Ruz, Nayat Sánchez-Pi y Carmen  
Le Foulon.

·  Prometeo encadenado / Brenda 
López, Pedro Vicuña y Leonidas 
Montes.

·  Momento político / Lucía Dam-
mert, Hernán Larraín y Rodrigo 
Vergara.
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·  Homenaje a Roberto Torretti / 
Carlos Peña, Pablo Ruiz-Tagle y Joa-
quín Trujillo.

·  Violencia contra la mujer y sus 
determinantes / Roberto Cases, Ma-
ría José Abud, Sonia Frías y Claudia 
Mora.

·  Conversaciones Bajo el Volcán / 
Óscar Velásquez y Cristian Warnken.

Diciembre ·  Futuros Posibles: Reedición  
Libro “100 años de Nicanor Parra” / 
Juan Cristóbal Romero, Hugo 
González, Adán Méndez y Leonidas 
Montes.

·  Ciclo Inteligencia Artificial -  
Las fronteras de lo posible:  
Inteligencia Artificial, Datos y  
Estado / Alejandro Jofré, Andrea  
Rodríguez y Carmen Le Foulon.

·  Partido de la Gente. La construc-
ción del individualismo posdemo-
crático / Aldo Mascareño, Daniel 
Mansuy, Alfredo Joignant, Stéphanie 
Alenda y Macarena Lescornez.
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MOMENTOS 
POLÍTICO Y ECONÓMICO
Con Rodrigo Vergara
_____________________ 
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CICLO 
CONVERSACIONES BAJO EL VOLCÁN

Patricia May 
02.06.2022

María Teresa Ruiz 
17.08.2022

Amanda Céspedes 
16.11.2022

Óscar Velásquez 
14.12.2022
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HOMENAJE 
ROBERTO TORRETTI (1930-2022)
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Filósofo y miembro Consejo Asesor CEP
_____________________________ 
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CICLO 
FUTUROS POSIBLES
Arte y Cultura
_____________________________ 
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COMUNICACIONES07
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Apariciones 
en prensa

Columnas 
de opinión

Apariciones 
en tv y radio

En medios regionales

1.204

555

141

299

PRESENCIA EN MEDIOS

En medios regionales
344



P.91/ MEMORIA ANUAL 2022



MEMORIA ANUAL 2022 /P.92

Seguidores

+3.000 nuevos 
seguidores 

18.561

Seguidores
79.214

Personas alcanzadas

+77% en relación a 2021

734.898

Seguidores

+700 nuevos  
“me gustas”

25.955

Personas alcanzadas

+89% en relación a 2021

1.423.908
de visualizaciones

+295% en relación a 2021

2,4 millones

Escuchas
1.164

Suscriptores

15.400 nuevos 
suscriptores

30.499

Seguidores
8.822

REDES SOCIALES
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TALLER CEP-ARCHI
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ALIANZA CEP-CNN
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visitas

usuarios

1.304.798

600.005

En 2022 actualizamos el diseño de nuestra 
web, para facilitar la interacción con nuestros 
usuarios. Así, además de modernizar el dise-
ño y presentación de los contenidos, creamos 
un nuevo buscador para acceder de manera 
más fácil y rápida a todos nuestros trabajos.

NUEVA WEB
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FINANCIAMIENTO08
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El CEP se financia, principalmente, a 
través de la contribución de personas 
jurídicas y naturales que aportan una 
donación anual a la institución, en vir-
tud del artículo 46 del DL 3069. 

Por acuerdo de su Consejo Directivo 
se ha establecido que ningún conglo-
merado económico o empresa puede 
donar más del 10% de su presupuesto 
anual. 

El presupuesto del año 2022 se fi-
nanció con recursos provenientes de 
donaciones por un total de UF 58.426 
y un aporte de la Fundación CEP por 
UF 20.000.

Agradecemos a todos nuestros 
aportantes, quienes con su generosa 
contribución, permitieron que pu-
diéramos seguir con nuestra labor de 
aportar al conocimiento en temas de 
interés público, en favor de construir 
una sociedad libre y democrática.

DONACIONES
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Hasta Hasta

500 UF 501 y 600 UF
· Asesorías KCB Ltda.
· Molibdenos y Metales S.A.
· Bicecorp S.A.
· Fibrocementos  
Volcán Limitada 
· Asesorías Tacora Ltda.
· Credicorp Capital S.A.
· Corredores de Bolsa
· MBI S.A.  
Corredores de Bolsa
· Metlife Chile Seguros 
de Vida S.A.
· Rentas Tissa Limitada
· Besalco S.A.
· Inmobiliaria Paz SPA
· Banco Bice
· Embotelladora Andina S.A.
· Parque Arauco S.A.
· Vidrios Lirquén S.A.
· Abastible S.A.
· Antarchile S.A.
· Empresas Copec S.A.
· Inversiones Angelini 
y Cía. Ltda.
· Colbún S.A.
· AFP Provida S.A.
· Echeverría Izquierdo S.A.
· Principal Compañía de  
Seguros de Vida Chile S.A.

· AFP Habitat S.A.
· Banco Security
· Banvida S.A.
· BTG Pactual Chile  
Asesorías Financieras Ltda.
· Coca-Cola Embonor S.A.
· Compañía de  
Cervecerías Unidas S.A.
· Consorcio Nacional  
de Seguros de Vida S.A.
· Corpora S.A.
· Cristalerías de Chile S.A.
· Empresas Lipigas S.A.
· Esval S.A.
· EY Audit SPA.
· Geotec Boyles Bros S.A. 
· HLR Group
· Inder SPA
· Inversiones Nueva Sofía Ltda. 
· Melón S.A.
· Moneda S.A.  AGF
· Sura Asset Management Chile S.A.
· Viña Concha y Toro S.A.
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Hasta Hasta

Sobre

601 y 1.000 UF 1.001 y 4.000  UF

4.001  UF

· Inversiones  
Pathfinder Chile S.A.
· Larraín Vial Corredores  
de Bolsa S.A.
· Sigdo Koppers S.A. 
· Compañía de Petróleos  
de Chile Copec S.A.
· Aguas Andinas S.A.
· Anglo Américan Chile Ltda.
· Banco de Chile
· Cencosud S.A. 
· Compañía Minera  
Doña Inés de Collahuasi SCM
· Enel Chile S.A.
· Engie Energía Chile S.A.
· Entel Chile S.A. 
· Falabella S.A.
· GTD Teleductos S.A.
· Inversiones  
La Construcción S.A.
· BHP Chile Inc.
· Minera Freeport-McMoran  
South America LT
· Quiñenco S.A.
· Río Tinto Mining  
and Exploration Limited
· Soquimich S.A. 
· South32
· Telefónica Chile S.A.
· Terrasud S.A.

· Banco de Crédito e Inversiones
· Euroamérica Seguros de Vida S.A.
· Inversiones MH S.A. 
· Inversiones Volcán Choshuenco S.A.
· Itaú Corpbanca
· Inversiones Megeve Dos Ltda.
· Minera Los Pelambres
· Celulosa Arauco y Constitución S.A.
· Banco Santander-Chile
· CAP S.A.
· Empresas CMPC S.A.

· Fundación CEP
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Edición 
y producción
Equipo de  
Comunicaciones CEP

Arte y diseño
Patricio Vera.

Fotografía
William Rojas.
Mabel Maldonado.

Impresión
Andros Impresiones.

Enero 2023
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Monseñor Sótero Sanz 162,  
Providencia, Santiago de Chile
Teléfono: 22 328 2400
www.cepchile.cl

CENTRO
DE ESTUDIOS
PÚBLICOS

/

Centro de Estudios Públicos

@cepchile

@cepchile

El CEP presenta

Centro de Estudios Públicos

Se dijo en el CEP / 
Selección del Editor / 
Conversaciones sobre libros / 
La voz del monitor


